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2" NATIXIS

BEYOND BANKING

Document de référence 2018

et Rapport financier annuel

Le présent document a été déposé auprés de I'Autorité des Marchés Financiers le 15 mars 2019, conformément a
I'article 212-13 du Réglement général de I'Autorité des Marchés Financiers. Il pourra étre utilisé a I'appui d'une opération
financiére s'il est complété par une note d'opération visée par I'Autorité des Marchés Financiers. Ce document a été établi
par I'émetteur et engage la responsabilité de ses signataires. Le présent document de référence intégre tous les éléments
du rapport financier annuel mentionné au | de Iarticle L. 451-1-2 du Code monétaire et financier ainsi qu'a l'article 222-3 du
Reglement général de I'Autorité des Marchés Financiers. Une table de concordance entre les documents mentionnés a
I'article 222-3 du Reglement général de I'Autorité des Marchés Financiers et les rubriques correspondantes du présent
document de référence figure en page 566.

Des exemplaires du présent document de référence sont disponibles sans frais auprés de Natixis, Inmeuble Arc de Seine
30, avenue Pierre-Mendeés-France 75013 Paris.
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ENTRETIEN

avec Francois Riahi, directeur genéeral de Natixis

QUEL BILAN TIREZ-VOUS
DE LACTIVITE DE NATIXIS
EN 2018 ?

Nos résultats 2018 témoignent de la pertinence
des choix effectués dans le cadre de notre plan
stratégiqgue New Dimension. Tous les métiers de
Natixis ont réalisé des performances solides et ont
vu leur rentabilité augmenter.

Nos métiers de gestion d'actifs et de fortune sont
dans une dynamique de croissance. Notre modele
multiboutique a fait preuve de sa pertinence dans
un environnement de marché volatil. Grace au choix
de la gestion active et a l'intégration de nouveaux
affiliés, nous sommes sur la bonne voie pour devenir
I'un des leaders mondiaux en gestion d'actifs par la
profitabilité et la capacité a innover.

La Banque de Grande Clientele a connu un
développement significatif tant dans les fusions-
acquisitions que dans ses quatre secteurs
stratégiques, optimisant a la fois sa capacité
d'origination et de distribution. Elle a aussi renforcé
son offre de solutions innovantes a forte valeur
ajoutée et s'est donné les moyens de devenir un
acteur de référence sur le marché du «green»,
Dans une année globalement plus difficile pour les
activités de marché, et en dépit d'un élément de
nature exceptionnelle sur le marché des dérivés
actions lié a la dégradation des marchés asiatiques,
elle a montré sa résilience grace a son business
model diversifié.

Nos métiers d'assurance continuent de croitre
rapidement, confortant ainsi notre position
d'assureur de premier plan en France. Enfin, dans
les services financiers spécialisés, nous avons
développé de nouvelles offres et augmenté les
synergies de revenus avec les réseaux du Groupe
BPCE. L'activité a aussi progressé dans les
paiements oU nous intervenons sur I'ensemble de
la chaine de valeur en nous appuyant sur une forte
capacité d'innovation.
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QUELLES SONT
VOS PERSPECTIVES POUR
2019 ET A MOYEN TERME ?

Natixis confirme par ailleurs le paiement d'un
dividende exceptionnel de 1,5 milliard d'euros a
l'issue de l'opération de cession de ses activités
bancaires «retail » a BPCE.

Dans un environnement économique et géopolitique
complexe, nous sommes en ligne avec les objectifs
fixés dans le plan New Dimension, qui nous donne
notre feuille de route pour 2019 et 2020. Notre
ambition est de créer de la valeur pour nos clients
en leur apportant des solutions innovantes, tout en
étant agiles et attentifs a une bonne gestion de nos
ressources.

Nous continuons a développer nos métiers «asset
light » en poursuivant notre stratégie de croissance
externe dans la gestion d'actifs, les paiements et les
fusions-acquisitions. Notre capacité d'acquisition
passerade 1 a2,5milliards d'euros a I'issue du projet
de cession a BPCE de nos métiers d'affacturage, de
cautions & garanties, de crédit-bail, de crédit a la
consommation et de titres qui marque une nouvelle
étape dans I'histoire de Natixis.

Au-dela, nous allons continuer a nous transformer
pour faire face a la profonde mutation du secteur
financier, sous l'effet de la digitalisation de nos
activités. De nombreuses initiatives sont prévues:
enrichissement et renouvellement de la relation
avec nos clients grace aux technologies digitales,
exploitation de la data et usage de l'intelligence
artificielle, recours a la blockchain, etc.



COMMENT NATIXIS PEUT-ELLE
FAIRE LA DIFFERENCE ?

En étant spécifique, agile, utile. Spécifique, car nous assumons nos
différences et nous les chérissons : nous avons des concurrents
sur chacune de nos activités, bien sdr, mais notre business mix
et notre stratégie sont uniques. Agile, car les transformations du
monde et de nos industries sont de plus en plus rapides, et en
bougeant plus vite, nous continuerons a étre performants. Enfin,
utile, et d'abord vis-a-vis de nos clients en étant un intermédiaire
financier créant de la valeur ajoutée et leur apportant des solutions
innovantes. C'est notre raison d'étre.

Au-dela, nous devons prendre en compte les grandes
problématiques de notre temps : en matiere de changement
climatique, nous poursuivrons notre stratégie consistant a
orienter nos ressources vers la transition énergétique et la
finance responsable ; nous devons aussi étre exemplaires dans
la promotion de la diversité dans nos équipes. Tous ces sujets
contribuent a enrichir notre culture.

UNE ENTREPRISE
SPECIFIQUE, AGILE ET UTILE.
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NEW DIMENSION : LE PLAN STRATEGIQUE

DE NATIXIS

Llambition de New Dimension est
dancrer notre réussite dans le temps en
approfondissant la transformation de notre
business model et en capitalisant sur nos
expertises, au service de nos clients.

imension

()

épen, digitalize & differentiate

UN CAP STRATEGIQUE CLAIREMENT DEFIN|
NEW DEAL NEW FRONTIER NEW DIMENSION
2009-2012 2014-2017 2018-2020
Restructurer Transformer Deepen, Digitalize
et se recentrer et se développer & Differentiate
B
B
— - -\\: Se différencier \
Des solutions grdce a nos
Recentrage a forte valeur expertises >
sur nos ajoutée et 100 % pour créer
3 métiers centrées sur plus de valeur
coeurs nos clients 1 dans la durée

ENSEMBLE GRANDIR AUTREMENT TEC 2020

PLANS STRATEGIQUES DU GROUPE BPCE

'essence de ce plan est daller plus loin : dans les
expertises que nous avons choisi de développer,
dans la digitalisation de nos offres au service
de nos clients et dans la différenciation par la
pertinence de nos offres et leur adaptation aux
besoins des clients.

Pour y parvenir, nous nous appuierons sur :
3 PILIERS ET5 LEVIERS
TRANSVERSES.

3 GRANDS PILIERS CREATEURS DE VALEUR PERENNE

DIGITALISATION ET
DIFFERENCIATION AU SERVICE
DU DEVELOPPEMENT
COMMERCIAL

12,3%

ROTE 2017
hors
exceptionnels

Deepen, Digitalize & Differentiate
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AGILITE RENFORCEE
Adaptable to change

GESTION

DU CAPITAL
Asset-smart model

14% - 15,5%
ROTE 2020



5 LEVIERS TRANSVERSES AU SERVICE DE LA REALISATION
DE NOS AMBITIONS STRATEGIQUES

1. DIGITAL

Mettre en ceuvre une stratégie
digitale tournée vers nos
clients

+ Améliorer lefficacité de nos métiers
+ Sappuyer sur les données et
lintelligence artificielle pour
développer des services client

sur mesure

Digitaliser les offres et les parcours
client

Investir dans les nouvelles
technologies et les business models
novateurs

2. TALENTS

Faire grandir, accompagner
et responsabiliser les talents

+ Offrir des parcours de carriére et
des opportunités de développement
diversifiés

+ Faire grandir les talents en leur
donnant de la visibilité et en
encourageant l'initiative et la prise
de responsabilité

+ Valoriser la performance et
linnovation et promouvoir la
diversité des équipes

3.RSE

Accentuer notre engagement
RSE

+ Valoriser les clients et partenaires
prenant des engagements de
développement durable ; anticiper et
gérer les risques environnementaux
et sociaux de nos financements

+ Développer notre expertise de

finance durable & partir de nos

franchises d'activités vertes et
sociales

Etendre l'utilisation des criteres

environnementaux, sociaux et de

gouvernance en gestion d'actifs

pour anticiper les besoins des
investisseurs responsables

4. MARQUE

Renforcer la notoriété et la
visibilité de Natixis a travers le
monde

+ Simplifier et unifier notre architecture
de marque

+ Mettre en place des actions de
communication ciblées dans les
métiers et les zones géographiques

+ Finaliser le déploiement de la
plateforme de marque « Beyond
Banking »

5. MODES DE TRAVAIL

De nouveaux modes
de travail et d'interaction
simples, efficaces et inclusifs

+ Organisation fluide
et responsabilisante

+ Environnement de travail collaboratif
et convivial

+ Process agiles et efficients

+ Culture internationale

DES OBJECTIFS FINANCIERS AMBITIEUX POUR 2020*

+5 % par an
Produit Net Bancaire

2% par an
Croissance des RWA

14%-15,5%
ROTE

=3 % par an
Charges d’'exploitation

*  Apres cession des activités de banque de détail a BPCE S.A.

M %
Ratio CET1
apres distribution

=6Md<€
Capital libre généré

Suite au projet de cession par Natixis et
d'acquisition par BPCE SA des métiers
Affacturage, Cautions & garanties, Crédit-
bail, Crédit a la consommation et Titres
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CHIFFRES CLES 2018

RESULTAT NATIXIS
(en millions d'euros) m 2017 2016 2015 2014
Produit Net Bancaire 9616 9 467 8718 8704 7512
Résultat Brut d’Exploitation 2793 2835 2480 2749 2073
Co(t du risque (215) (258) (305) (291) (302)
Résultat Avant Impot 2 661 2 651 2 287 2473 1838
RESULTAT NET PART DU GROUPE 1577 1669 1374 1344 1138
ROTE 11,8% 11,9% 9,9% 9,8% 8,3%
Coefficient d'exploitation 71,0% 70,1% 71,6% 68,4% 72,4%
METIERS

Produit Net Bancaire
des métiers

en M€
3810 8850
3113 o
138 1472
73 79

31/12/2017  31/12/2018

Résultat avant impot

des métiers

en M€
2944 2925
1212
949
379 454
331 358

31/12/2017  31/12/2018

Banque de Grande Clientéle
[ Gestion d'actifs et de fortune
B Services Financiers Spécialisés

Assu

rance

ROE* aprés impot

des métiers
en %
138% 135%
31/12/2017  31/12/2018

* Données publiées y compris éléments exceptionnels. Hors éléments exceptionnels, ROE 2017 de 13,8 %, ROE 2018 de 13,7 %.
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STRUCTURE FINANCIERE

Ratio Common Equity Tier 1 Bale 3 (phasé) Encours pondérés Bale 3 (phasé)
en % en Md€
0%  108%  108% 109% 133 TS 07 1092
31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
Total du bilan Actif net par action*
en Md€ en€
527,8 5,31 >3 5,35
500,3 ' 5200 4955 I I 5,18 [
31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
Notations long et court terme Conseil d’administration
(Situation a fin février 2019)
Agence de notation Long terme Court terme ® °
Standard & Poor's A+ (stable) A-1 [ ] o [ ]
Moody's A1 (stable) P-1 %ﬂ w T
Fitch A+ (stable) F1

Réunions Taux de mixité

e Dividende net par action en 2018
I s Dont dividende ordinaire** de 0,30 €
Dont dividende exceptionnel*** de 0,48 €

MI Taux de distribution en 2018

Taux global de participation

*  Post projet de distribution du dividende relatif aux exercices concernés.

**  Proposition soumise & l'assemblée générale des actionnaires du 28 mai 2019.

*** e paiement du dividende exceptionnel sera effectué sous réserve de la finalisation du projet de cession des activités de banque de détail &8 BPCE SA annoncé
le 12 septembre 2018 incluant I'obtention des autorisations réglementaires.
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PRESENTATION DE NATIXIS
Présentation des métiers

1.1 Présentation des métiers

Natixis est une institution financiere frangaise de dimension
internationale spécialisée danslagestiond'actifs etdefortune,
la banque de financement et d'investissement, I'assurance,
les services financiers et les paiements. Filiale du Groupe
BPCE, 2¢ groupe bancaire en France” a travers ses réseaux
Banque Populaire et Caisse d'Epargne, Natixis compte plus
de 18 000 collaborateurs dans 38 pays. Elle accompagne
et consellle sa propre clientele d'entreprises, d'institutions
financiéres et d'investisseurs institutionnels, ainsi que la
clientéle de PME, professionnels et particuliers des réseaux

du Groupe BPCE.

( X ] 0000000000000
(X J 00000000000000
000000000000000000
000000000000000
00000000000 [ J
o 000000 [}
e0000
o 0000
0000 (]
00000 (1
000000
000

“Parts de marché : 21 5% en épargne clentele et 21,1% en crédit clientéle (Banque de France T3-2018

toutes clientéles non financieres)

GESTION D'ACTIFS
ET DE FORTUNE

Gestion d'actifs

Natixis Investment Managers

26 affiliés aux approches
d'investissement multiples :
mandats assurance vie, obligations,
actions monétaires et diversifiés,
alternatif, immobilier et capital
investissement, investissement
socialement responsable

Gestion de fortune

Natixis Wealth Management

Gestion financiére, ingénierie patrimoniale,
corporate advisory, assurance vie de droit
francais et luxembourgeois, crédit, private
equity, immobilier

Epargne salariale
Natixis Interépargne
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collaborateurs
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BANQUE DE GRANDE CLIENTELE

Investment Banking

et fusions-acquisitions
Marché primaire actions et
obligations, financements
stratégiques et d'acquisitions,
opérations d'ingénierie
financiére sur participations,
conseil en structure financiére
et en notation, fusions-

Trade and Treasury

Solutions
Solutions de gestion de
trésorerie et Trade Finance

Coverage
Accompagnement des clients
sur le long terme, conseil sur
la solution la plus adaptée en
collaboration avec les métiers

acquisitions

Financements Une expertise
Financements vanille et sur 4 secteurs
structurés Energie & ressources

Marchés de capitaux
Taux, crédit et change, dérivés
actions, matieres premieres,
recherche

naturelles, infrastructures,
aviation, immobilier
& hospitality
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Présentation des métiers

Pacifique LS eoeee.

collaborateurs

* EMEA : Europe, Moyen-Orient, Afrique.
Effectifs a fin décembre 2018
(hors Coface, Private Equity, Natixis Algérie).

SERVICES FINANCIERS

ASSURANCE SPECIALISES

Paiements

Solutions de paiement et de prépayé,
en commerce de proximité, par
internet et par mobile

Assurances de personnes
Assurance vie, épargne,
transmission de patrimoine,
retraite, assurance déces,
assurance dépendance,

assurance des emprunteurs Services financiers spécialisés

Affacturage, cautions et garanties,
crédit-bail, crédit a la consommation,
financement du cinéma, titres

Assurance non vie
Assurance auto, assurance
habitation, garantie des
accidents de la vie, assurance
santé, protection juridique,
garantie des moyens de
paiement

*  Apres cession des activités de banque de détail a BPCE S.A.
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PRESENTATION DE NATIXIS
Historique et liens de Natixis avec BPCE

1.2 Historique et liens de Natixis avec BPCE

1.2.1 HISTORIQUE

1818
Création de la premiere 1919 1949
Caisse d'Epargne Création du Crédit National Création de la Banque
a Paris pour promouvoir, pour faciliter le financement Frangaise du Commerce
collecter et gérer |'épargne de la reconstruction de la Extérieur (BFCE) pour
populaire. France aprés les dommages faciliter le financement
Le livret d'épargne causés par la Premiere des opérations de
est lancé Guerre mondiale commerce international
N ™\ o ™\ N\
A o A ' 1

1878 1921

Création de la premiere Création de la Caisse

Banque Populaire. Centrale des Banques

Les Banques Populaires ont Populaires

été fondées par et pour des

entrepreneurs individuels

dans le but de financer plus

facilement leurs projets

2004 1999
2009 La Caisse Nationale des Création de Natexis
Constitution du Groupe Caisses d'Epargne acquiert Banques Populaires
BPCE, 2¢ groupe bancaire CDC IXIS, crée en 2001. Le a la suite de I'apport
en France, issu de la fusion Groupe Caisse d'Epargne des activités opérationnelles
de la CNCE et de la Banque devient ainsi une banque de la Caisse Centrale
Fédérale des Banques universelle. IXIS CIB et IXIS des Banqgues Populaires
Populaires AM sont créées a Natexis S.A
ﬂ\ £\ J

2009 2006 1999
Natixis lance son plan Création de Natixis a la Création de la Caisse
stratégique 2009-2013 suite du regroupement des Nationale des Caisses
New Deal. Elle s'affirme activités d'IXIS et de Natexis d'Epargne (CNCE)
comme la banque d'affaires, Banques Populaires
de solutions d'épargne
et de services financiers
spécialisés du Groupe BPCE

2014

Natixis crée un péle unique

d'assurances afin de

permettre au Groupe BPCE

de devenir un bancassureur

de plein exercice >
2013 2017 2018
Natixis lance son plan ® Création de la nouvelle ® Natixis lance son plan
stratégique 2014-2017 ligne métier Paiements stratégique 2018-2020 New
New Frontier autour d'une au sein de Natixis visant a Dimension qui repose sur trois
ambition: devenir une construire un acteur majeur axes: Deepen, Digitalize &
banque de solutions a forte du paiement en Europe. Differenciate
Va,le_u,r a!outee, entirement ® Natixis dévoile son ® Le Groupe BPCE engage
dédiée a ses clients

nouveau territoire de marque
et une nouvelle identité
visuelle reflétant sa culture
commune: la Purple Touch

14 \ Natixis Document de référence 2018

un projet de simplification

de son organisation consistant
a intégrer au sein de BPCE S.A.
les métiers de Services
Financiers Spécialisés de Natixis



122 MECANISME DE SOLIDARITE
FINANCIERE AVEC BPCE

Conformément a larticle L. 511-31 du Code monétaire et
financier, BPCE doit, en tant qu'organe central, prendre toutes
mesures nécessaires en vue notamment de garantir la liquidité
et solvabilit¢ du Groupe BPCE. Natixis en sa qualité
d'établissement affilié a BPCE bénéficie du mécanisme de
solidarité financiere du Groupe BPCE. Ainsi, en cas de
difficultés de Natixis, (i) BPCE mobilisera en premier lieu ses
fonds propres au titre de son devoir d'actionnaire ; (i) s'ils ne
suffisent pas, BPCE pourrait faire appel au fonds de garantie
mutuel créé par BPCE, fonds doté au 31 décembre 2018 d'un
total de 362,6 millions d'euros d'actifs apportés paritairement
par les deux réseaux Banque Populaire et Caisse d'Epargne et

1.2.3 ORGANIGRAMME DU GROUPE BPCE

PRESENTATION DE NATIXIS
Historique et liens de Natixis avec BPCE

qui est amené a croitre par abondement annuel (sous réserve
des montants qui seraient utilisés en cas d'appel au fonds) ;
(iii) si les fonds propres de BPCE et ce fonds de garantie mutuel
ne suffisaient pas, BPCE pourrait faire appel (a parts égales) aux
fonds de garantie propres a chacun des deux réseaux Banque
Populaire et Caisse d'Epargned'un montant total de
900 millions d'euros ; enfin, (iv) si I'appel aux fonds propres de
BPCE et a ces trois fonds de garantie ne suffisait pas, des
sommes complémentaires seraient demandées a l'ensemble
des Banques Populaires et des Caisses d’Epargne.

Il est précisé que les fonds de garantie visés ci-dessus
constituent un mécanisme de garantie interne au Groupe BPCE
activé a l'initiative du directoire de BPCE et du régulateur
bancaire frangais qui peut demander a ce qu'il soit mis en
ceuvre s'il I'estime nécessaire.

Au 31 décembre 2018, BPCE détenait 70,70 % du capital de Natixis (70,78 % des droits de vote) (cf. [1.2.2] « Mécanismes de
solidarité financiére avec BPCE »). La structure du Groupe BPCE au 31 décembre 2018 était la suivante :

- GROUPE BPCE ~N

i1oo %
BANQUES POPULAIRES

9 MILLIONS DE SOCIETAIRES

l1oo %™

CAISSES D’EPARGNE

50 %

BPCE
ORGANE CENTRAL

1%

50 %

v

NATIXIS

.....
....

(1) Via les sociétés locales d'épargne (SLE).
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1.3 Les meétiers de Natixis

1.3.1 GESTION D’ACTIFS ET DE FORTUNE

Natixis  Investment Managers, qui compte parmi les
gestionnaires d'actifs les plus importants au monde, continue
d'étre I'un des principaux moteurs du pble Gestion d'actifs et de
fortune de Natixis.

1.3.1.1

Natixis Investment Managers se classe au 16e rang mondial en
termes d'actifs sous gestion (Cerulli Associates : rapport Global
Markets 2018 basé sur le montant des actifs sous gestion au 31
décembre 2017).

En tant que gestionnaire d'actifs multi-affiliés présent dans le
monde entier, Natixis Investment Managers rassemble plus de
20 sociétés de gestion spécialisées aux Etats-Unis, en Europe et
en Asie. La plateforme de marques de Natixis Investment
Managers repose sur le concept d'Active Thinking®™ qui promeut
la gestion active et de conviction pour aider les clients a atteindre
leurs objectifs quelles que soient les conditions de marché.

Gestion d’actifs

Natixis Investment Managers : la gestion active
au coeur de la stratégie

L'organisation multi-affiliés de Natixis Investment Managers
compte plus de 20 sociétés de gestion indépendantes qui
proposent une gamme d'expertises diversifiées en gestion active
et s'appuient sur des fonctions supports partagées au sein d'une
fédération. Natixis Investment Managers accompagne la
croissance de chacun de ses affiliés a travers sa plateforme de
distribution internationale, soutient leur capacité d'innovation,
assure la supervision d'ensemble et une cohérence du
management des risques opérationnels. Natixis Investment
Managers est présente dans plus de vingt pays et ses principales
fonctions supports sont basées a Boston, Londres et Paris.

Sa plateforme de distribution internationale sert deux grands
segments de clientéle : les investisseurs institutionnels (fonds de
pension publics et privés, assureurs et banques, fonds
souverains et banques centrales, etc.), et la clientele retail
(plateforme de distribution, conseillers en Gestion de Patrimoine,
fonds de fonds, banques privées).

Pour Natixis Investment Managers, I'année 2018 se caractérise a
nouveau par des performances financieres solides, du point de
vue des revenus comme de la rentabilité. Elle est marquée
également par des évolutions organisationnelles qui ont permis
d'étoffer les capacités d'investissement du groupe et d'améliorer
le rendement et I'efficacité opérationnelle.

« Natixis Investment Managers a accru ses capacités de
distribution avec le renforcement de sa plateforme de
distribution internationale qui couvre I'Europe, le Moyen-Orient,
I'’Amérique latine et I'Asie-Pacifique et la création de Dynamic
Solutions ; sont désormais rassemblées dans une méme
équipe au sein de I'organisation multi-affiliés de Natixis IM, les
expertises de développement de solutions d'investissement
personnalisées.

Le groupe a enrichi sa gamme de produits par acquisitions et a
recruté une équipe de gérants thématiques seniors. MV Credit,
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spécialiste du crédit européen, fondé en 2000 avec des
bureaux au Luxembourg et a Londres, a rejoint le groupe en
juin 2018. Natixis Investment Managers a lancé également une
gamme de stratégies thématiques résolument actives et de
conviction qui portent sur la sécurite, l'eau, l'intelligence
artificielle et la robotique. Par ailleurs, Natixis Investment
Managers a complété son offre de dette privée sur actifs réels
grace a un véhicule de co-investissement mis en place entre
son affilié Ostrum Asset Management et la Banque de Grande
Clientele, développant ainsi encore les synergies au sein de
Natixis.

Natixis Investment Managers a poursuivi le déploiement de
son modéle multi-affiliés en Europe avec la création d'une
plateforme de gestion centralisée pour ses fonds européens
tandis qu'Ostrum Asset Management, Mirova, Seeyond, H20
et Dorval Asset Management sont devenus des affiliés
indépendants au méme titre que ses autres affiliés. Ostrum
Asset Management, rebaptisée début 2018, se recentre sur
son expertise historique en gestion obligataire et en gestion
actions, et sur son savoir-faire reconnu en gestion
assurantielle.

Natixis Investment Managers a renforcé son efficacité
opérationnelle et bénéficié de synergies de revenus en
rapprochant deux de ses affiliés basés aux Etats-Unis
McDonnell Investment Management et Loomis Sayles. Cette
opération offrira aux clients de McDonnell un accés aux
importantes capacités d'investissement et de recherche de
Loomis Sayles, et permettra a Loomis Sayles de développer
son offre en obligations souveraines. Euro-PE, Caspian Private
Equity et Eagle Asia, trois affiliés spécialisés en private equity,
ont été réunis pour créer Flexstone Partners offrant aux
investisseurs un point d'acces unique a une offre de conseil et
a un large éventail de solutions internationales en matiere de
private equity.

En 2018, Natixis Investment Managers a fortement augmenté
la visibilité de sa marque en nouant des partenariats
stratégiques et en participant a des groupes de travail
internationaux de haut niveau, qui constituent autant
d'opportunités de mettre en avant son approche de gestion
différenciante, centrée sur la gestion active. En novembre,
Natixis Investment Managers a organisé son tout premier
sommet international et réuni plus de 70 experts et leaders
venus du monde entier, dont 5 anciens chefs d'Etat et de
gouvernement, pour débattre et échanger autour de themes
qui fagonnent « Le nouvel ordre géopolitique mondial ».

Natixis Investment Managers va encore conforter sa place
d'acteur de premier plan de la gestion active grace a son
positionnement historique aux Etats-Unis et en France, au
renforcement de sa présence en Europe et a son ambition de
développement dans d'autres régions clés, comme
I'Asie-Pacifique, le Moyen-Orient et |'’Amérique latine. En
s'appuyant sur son modéle multi-affiliés, Natixis Investment
Managers va continuer a développer sa distribution, diversifier
son offre d'investissement, simplifier son modele opérationnel,
tout en élargissant son empreinte internationale.



PRESENTATION DE NATIXIS
Les métiers de Natixis

Natixis Investment Managers : plus de 20 sociétés de gestion spécialisées
réparties aux Etats-Unis, en Europe et en Asie (actifs sous gestion a fin 2018

— en milliards d’euros gérés)

- Active Index Advisors (1,2 milliard d’euros) : gestion indicielle sous mandat
- AEW (53,2 milliards d’euros) : gestion d’actifs immobiliers, SCPI/OPCI

- Alliance Entreprendre (0,2 milliard d’euros) : private equity

- Alpha Simplex Group LLC (5,5 milliards d’euros) : gestion quantitative

- Darius Capital Partners (0,7 milliard d’euros) : conseil en investissement alternatif (hedge fonds)

- DNCA Finance (23,5 milliards d’euros) : gestion obligataire et actions

- Dorval Asset Management (2,2 milliards d’euros) : gestion flexible

- Flexstone Partners™ (4 milliards d'euros) : private equity

- Gateway Investment Advisers, LLC (10,2 milliards d’euros) : gestion de stratégies actions couvertes

- H,0 Asset Management (28,4 milliards d'euros) : gestion globale macro multistratégie et gestion obligations

internationales

- Harris Associates (94,1 milliards d’euros) : gestion actions value américaines et internationales

- Investors Mutual Limited (5,5 milliards d’euros) : gestion actions australiennes privilégiant le style value

- Loomis, Sayles & Co. (218,4 milliards d’euros) : gestion actions (growth, core, value) et obligations (core a high yield)

- Mirova (10 milliards d’euros) : gestion actions et obligations ISR, financement de projets d’infrastructures

- Managed Portfolio Advisors Overlay® (10,3 milliards d’euros) : gestion overlay

- MV Credit (1,8 milliard d’euros) : actifs réels

- Naxicap Partners (3,2 milliards d’euros) : private equity

- 0SSIAM (3,1 milliards d’euros) : ETF (fonds indiciels cotés) sur indices de stratégie

- Ostrum Asset Management (247,7 milliards d’euros) : gestion obligataire et actions

- Seeyond (8 milliards d’euros) : produits structurés et volatilité

- Seventure Partners (0,6 milliard d’euros) : private equity

- Vaughan Nelson Investment Management (10,2 milliards d’euros) : gestion actions value et obligataire

1.3.1.2 Gestion de fortune

Le pole Gestion de fortune de Natixis Wealth Management
s'adresse a deux types de clientéles : la clientele patrimoniale
des réseaux bancaires de BPCE et de Natixis (sourcing Groupe)
et les clients directs (grands investisseurs privés, entrepreneurs
et leur famille). Il offre a ses clients un large éventail d’expertises
basées sur des capitaux privés, des produits structurés et des
solutions immobilieres proposés en étroite collaboration avec
plusieurs entités Natixis. De plus, Natixis Wealth Management a
développé sa propre expertise en ingénierie patrimoniale,
facilités de crédit et conseil. Natixis Wealth Management
s'appuie également sur sa filiale & 100%, VEGA Investment
Managers — qui couvre la multigestion, le conseil et la sélection
des fonds en architecture ouverte — et sur toutes les filiales de
Natixis Investment Managers pour fournir divers produits et
services a sa clientele. Les ouvertures de compte et les
souscriptions d'assurance vie sont désormais digitales grace au
déploiement du Fronting Digital. Cet outil simplifie I'entrée en
relation tout en garantissant la sécurité et la fiabilit¢é des
opérations. Le temps gagné sur les formalités administratives
permet aux équipes de se dédier entierement au conseil et a
I'accompagnement des clients.

Fin 2017, Natixis a décidé de repositionner son métier de
Gestion de fortune sur le segment du High Net Worth Individuals
(HNWI), de simplifier son business model, d'accélérer sa
transformation digitale et de mieux intégrer son expertise au sein
du Groupe. Dans cette optique, la marque Banque Privée 1818
est devenue Natixis Wealth Management, cette dénomination
couvrant le métier en France, au Luxembourg et en Belgique.

En 2018, Natixis Wealth Management a vendu sa plateforme
Sélection 1818, qui s'adresse a des conseillers indépendants en
gestion de patrimoine et ne répondait plus a sa stratégie de
développement. En  outre, conformément a  son
repositionnement sur le segment HNWI, elle a annoncé
l'acquisition de la société de gestion et de conseil en
investissement Massena Partners, avec une clientéle
exclusivement axée sur le segment HNWI, et a signé un
partenariat avec Essling Capital pour renforcer ses offres de
private equity et de clubs deals immobiliers.

En 2018, hors Sélection 1818, la collecte de Natixis Wealth
Management s'éleve a 2,2 milliards d'euros et permet une
progression des encours de 3% pour atteindre 26 milliards
d'euros d'actifs.

(1) Lancé en janvier 2019, rassemble les affiliés de Natixis Investment Managers spécialisés en Private Equity : Euro-PE, Caspian Private Equity and

Eagle Asia.
(2) Une division de Natixis Advisors, L.P.
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1.3.2 BANQUE DE GRANDE CLIENTELE

Au 31 décembre 2018, la Banque de Grande Clientele (BGC)
compte 2 423 collaborateurs (ETP) dans le monde, déployés
dans 28 pays : 52,1 % des effectifs sont localisés en France et
47,9 % a l'international.

La Banque de Grande Clientéle accompagne ses clients
entreprises, institutions financiéres, investisseurs institutionnels,
sponsors financiers, entités du secteur public, ainsi que les
réseaux du Groupe BPCE. Elle les conseille et concoit pour eux
des solutions innovantes et sur mesure, au service de leur
stratégie, en s'appuyant sur I'ensemble de ses expertises en
Investment Banking et fusions-acquisitions, sur les marchés de
capitaux, en financements et en matiére de trade finance et de
gestion de trésorerie. Son objectif est de développer avec
chacun de ses clients un dialogue stratégique sur le long terme,
en nouant avec eux une relation de proximité grace a un fort
ancrage régional et international.

Elle se positionne comme une banque de référence dans quatre
secteurs stratégiques — Energie & Ressources naturelles,
Aviation, Infrastructures, Immobilier & Hospitality — et a pour
objectifs d'offrir aux clients de ces secteurs un continuum
d'expertises.

La Banque de Grande Clientéle possede les lignes d'expertises
suivantes :

Marchés de capitaux: gamme de produits et solutions
diversifiée, standards et sur mesure, sur les marchés de taux,
crédit, change, matiéres premieres et actions ;

Financements : origination, arrangement et syndication de
financements structurés, ainsi que gestion du portefeuille de
I'ensemble des financements structurés et classiques dans le
cadre d'un modéle originate-to-distribute (02D) ;

Trade & Treasury Solutions: solutions de gestion de
trésorerie et de trade finance ;

= Investment Banking: financements stratégiques et
d'acquisitions, financement sur les marchés primaires
obligataires et les marchés primaires actions, ingénierie

financiere sur participations et conseil en structure financiére
et en notation ;

Fusions-acquisitions : préparation et mise en ceuvre
d'opérations de cession ou de rapprochement, de levée de
fonds, de restructuration ou de protection du capital.

Ces lignes d'expertises sont déclinées, avec des spécificités
locales, dans les trois plateformes internationales :

Chili,

Amériques : Argentine, Brésil, Canada, Colombie,

Etats-Unis, Mexique et Pérou ;

Asie-Pacifique : Australie, Chine, Corée du Sud, Hong Kong,
Inde, Indonésie, Japon, Malaisie, Singapour, Taiwan et
Thailande ;

EMEA [Europe, Moyen-Orient, Afrique] : Allemagne, Emirats
Arabes Unis, Espagne, France, ltalie, Royaume-Uni, Russie,
Suisse, Turquie.

La Bangue de Grande Clientele dispose d'une équipe
transversale de Coverage dédiée a la couverture des clients de
Natixis. Cette équipe accompagne les clients dans la durée, a
chaque étape de leur développement. Elle anticipe leurs besoins
et les conseille au plus prés de leurs enjeux, en s'appuyant sur
I'ensemble des expertises de Natixis. Organisé par typologie de
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clientéle (banques et secteur public international, assurances,
sponsors financiers, asset managers et corporates), le Coverage,
dispose en France d'un fort ancrage régional et s'appuie, a
I'international, sur toutes les équipes de Natixis implantées dans
38 pays. Cette organisation favorise ainsi une grande réactivité,
une relation de proximité personnalisée et un dialogue
stratégique approfondi sur le long terme avec les clients.

En 2018, la Banque de Grande Clientéle a continué a développer
le conseil stratégique pour ses clients, notamment en se
renforcant dans le conseil en fusions-acquisitions (cf.
section 1.3.2.4), a poursuivi le développement de |'approche
solutions dans les marchés de capitaux et a renforcé son statut
de banque de référence dans ses quatre secteurs stratégiques.

En ligne avec les ambitions stratégiques de Natixis en matiere
d'économie verte et durable (green & sustainable), la Banque de
Grande Clientele a renforcé sa franchise « green », notamment
dans le financement des énergies renouvelables, la recherche
ISR, les green bonds, les solutions d'investissement « equity
climat ». Natixis a été désignée « Banque d'investissement la
plus innovante sur les thématiques climat et développement
durable » par The Banker. Ce prix récompense son rble de
pionnier dans la finance verte avec des solutions innovantes et a
forte valeur ajoutée.

En mai 2018, la Banque de Grande Clientele a lancé un
partenariat avec Ostrum Asset Management, affilié de Natixis
Investment Managers, afin d'offrir aux clients un accés unique a
un large éventail de financements d'actifs réels, un alignement
d'intéréts avec Natixis en tant que coinvestisseur et le bénéfice
d'un gestionnaire d'actifs européen de premier plan.

En juillet 2018, les équipes Cash actions et Recherche actions de
Natixis ont été transférées chez le broker ODDO BHF. Ce
transfert s'inscrit dans le cadre du partenariat de long terme
établi entre Natixis et ODDO BHF.

1.3.2.1 Global Markets
(Marchés de capitaux)

Sur les marchés de taux, crédit, change, matieres premieres et
actions, Natixis propose a sa clientele de corporates,
d'institutionnels (secteurs privé et public) et aux clients des
réseaux du Groupe BPCE une large gamme de produits et
solutions d'investissement, de financement et de couverture,
associée a une recherche reconnue.

Le business model du département Global Markets est structuré
autour des axes suivants :

le développement d'une offre innovante de solutions (par
opposition aux produits de flux standards) sur les principales
classes d'actif. Cette approche sur mesure permet a Natixis de
répondre spécifiquement aux besoins de ses clients et de se
différencier de ses concurrents ;

en complément, I'accés a une large gamme de produits de flux
via des plateformes électroniques, permettent de couvrir
I'ensemble des demandes des clients sur les marchés ;

la mise en ceuvre d'une politique d'investissement ciblée en
fonction des besoins locaux des clients ;

la poursuite du développement de la présence de Global
Markets a l'international en termes de clients et de marchés
couverts, en s'appuyant sur la présence de la Banque de
Grande Clientéle dans les zones EMEA, Amériques et
Asie-Pacifique.



Afin d'apporter une réponse globale a ses clients professionnels,
le département Global Markets de Natixis a décidé de regrouper
ses équipes de vente et d'ingénierie financiere Fixed Income et
Dérivés actions.

Cette nouvelle organisation est recentrée autour de quatre
poles :

= deux poles Solutions destinés a renforcer la proximité
commerciale avec les clients: « Cross Asset Solutions »
offrant un acces unique et multiclasse d'actifs, aux
distributeurs, family offices, mutuelles et caisses de retraite ;
« Multi Asset Solutions » répondant aux besoins des grands
institutionnels, des gestionnaires d'actifs et des corporates ;

= un podle unique d'ingénierie financiére, pour offrir aux clients
des solutions innovantes de couverture, d'investissement et
de financement sur toutes les classes d'actifs ;

un pole MACSE (Multi Asset Client Servicing & Execution),
pour coordonner les activités de flux et les offres digitales.

Marchés de taux, crédit, change et matieres
premiéres (FIC : Fixed Income, Commodities)

Sur les marchés du Fixed Income, nos équipes proposent aux
clients des produits et solutions de financement,
d'investissement et de couverture sur les marchés du crédit, des
taux d'intérét et des devises dans les pays de I'OCDE et les pays
émergents. Les équipes sont localisées en Europe (Paris,
Londres, Milan, Madrid, Francfort), au Moyen-Orient (Dubai),
ainsi qu'en Asie (Singapour, Tokyo, Hong Kong, Shanghai et
Taipei) et en Ameérique du Nord.

Sur le marché du crédit, afin de répondre aux problématiques
structurelles liées a la désintermédiation croissante des marchés
financiers, les équipes GSCS (Global Structured Credit &
Solutions) proposent aux clients des solutions adaptées a une
gestion efficiente actif/passif : conseil et financement de
réduction de bilan, arrangement de financements alternatifs ou
optimisation réglementaire. Grace a I'organisation de GSCS
intégrant origination, structuration, syndication et trading, Natixis
développe aupres de ses clients une offre de services sur toute
la chaine de valeur en matiére de crédit structuré.

L'activité sur ce segment de marché a été soutenue, en 2018,
sur les trois plateformes internationales et aprés une année 2017
record.

En Europe, la plateforme d'investissement Mérius, créée en
2016, a encore progressé et a dépassé fin 2018 le montant de
1,7 milliard d'euros d'engagement d'investissement, confirmant
I'intérét des investisseurs pour cette offre de solutions
innovantes sur le marché néerlandais des préts hypothécaires
résidentiels. Sur le marché européen, Natixis a contribué a
animer le marché avec des opérations significatives que ce soit
au Royaume-Uni, avec notamment un RMBS de 315 millions de
livres sterling pour |'établissement de crédit Paratus et une
opération CLO de 508 millions d'euros pour le manager de 1¢
rang Carlyle, ou en Europe Continentale, avec |'opération
inaugurale RMBS de 1 milliard d'euros pour BPCE ou la titrisation
d'encours de cartes de crédit belges et luxembourgeoises de
217 millions d'euros pour |'établissement de crédit spécialisé
Buyway.

Aux Etats-Unis, I'activité s'est maintenue & un niveau soutenu,
portée par le marché des CLO ou Natixis est un acteur reconnu,
comme arrangeur et agent de placement, se classant dans les
dix premiers arrangeurs de CLO (sources: New Issues —
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Thomson Reuters ou Bloomberg). En dehors des transactions
CLO remarquables conduites pour les managers VOYA
(opération Voya CLO 2018-3 d'un montant de 607,7 millions de
dollars US) et Guggenheim (opération Guggenheim MM CLO
2018-1 d'un montant de 402,5 millions de dollars US), I'activité
s'est également développée sur les segments de titrisation
d'immobilier commercial (opération FORT CRE CLO de
600 millions de dollars US pour le fonds FORTRESS) et de
leasing d'avions (opération AASET 2018-2 de 613 millions de
dollars US pour I'entité Apollo Aviation).

L'année 2018 a également vu la confirmation du développement
sur la zone Asie-Pacifigue avec une forte diversification de
produits et de placements importants auprés d'investisseurs
asiatiques. Elle a été illustrée en particulier par deux transactions
publiqgues RMBS pour La Trobe (750 millions de dollars
Australien) et pour Pepper (1,25 milliard de dollars australiens),
dont certaines tranches d'obligations émises ont été confirmées
comme adossées a des préts hypothécaires « Green ».

Sur les marchés des matiéres premieres et de I'énergie, les
équipes Global Markets Commodities (GMC) ont développé,
depuis quatre ans, une offre sélective de produits de flux et de
solutions sur les métaux de base, les métaux précieux et
I'énergie pour les clients corporates et souverains spécialistes de
ces marchés. Natixis a ainsi adopté un modele résolument
tourné vers ses clients, en Asie, Amériques et Europe, reposant
sur la conception de solutions sur mesure et innovantes pour
répondre a leurs problématiques de gestion des risques et de
financement; cette approche s'appuie notamment sur
I'expertise des équipes sur les marchés dérivés, associée a
celles des équipes de financement et de recherche économique.

Afin d’assurer une couverture efficace des clients du secteur
Energie & Ressources naturelles (ENR) pour les activités de
solutions du risque de prix, un projet de rapprochement des
équipes marketing de GMC et des équipes d’origination d'ENR
Finance est a I'étude.

Trésorerie et gestion du collatéral

Afin de répondre aux exigences de la loi francaise de séparation
et de régulation des activités bancaires, I'équipe de la Trésorerie
et de la gestion du collatéral, précédemment rattachée a Global
Markets, dépend de la Direction financiére depuis le 1° avril
2017. Un lien fonctionnel est maintenu avec le responsable
mondial de Global Markets ainsi qu'avec le directeur financier du
Groupe BPCE.

Marchés actions

Natixis et ODDO BHF ont noué un partenariat de long terme sur
les marchés actions, qui s'est notamment traduit par le transfert
des activités d'intermeédiation actions et de recherche actions de
Natixis en France chez ODDO BHF en vue de créer un leader en
Europe continentale. Les équipes NatixissODDO BHF,
comptabilisées ensemble, ont été classées 1° broker en France
(source : Extel 2018).

Sur les marchés des dérivés actions, Natixis propose des
solutions répondant aux objectifs et aux contraintes de
I'ensemble de ses clients distributeurs et institutionnels. La
banque s'adresse notamment aux clients assureurs, fonds de
pension, asset managers, hedge funds, banques privées, family
offices, réseaux de distribution de banques et d'assurances, ainsi
qu'aux conseillers patrimoniaux.
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En 2018, Natixis a continué d'étoffer son offre avec des solutions
d'investissement telles que Magenta Climat et Transition
Energétique, une solution d'investissement 90 % garantie & tout
moment dont le moteur de performance est un indice Euronext
composé de 50 valeurs européennes engagées en faveur de la
réduction des émissions de carbone (indice ECO5E). L'expertise
des équipes Dérivés actions est reconnue tant sur la conception
de solutions que dans la distribution et les services pré- et
post-trade. Plusieurs distinctions sont venues récompenser
I'activité Dérivés actions en 2018 : « Meilleure offre financiere
Assureurs », « Meilleur Distributeur en France et Benelux »,
« Meilleure Performance en ltalie », « Meilleure initiative en
matiere de formation d'offres structurées » (source : Structured
Retail Products Europe Structured Products & Derivatives
Awards 2018).

En outre, Natixis a été désignée « Banque d'investissement la
plus innovante sur les thématiques climat et développement
durable » par le prestigieux magazine The Banker. Ce prix
récompense le rble de pionnier que Natixis a joué dans
I'industrie, en développant notamment le premier repack d'OAT
verte, des produits financiers engagés dont le premier prét
immobilier commercial labellisé vert, la premiere opération de
titrisation de créances hypothécaires commerciales vertes mais
également la création d'un Green & Sustainable Hub intégré dont
I'action transverse permet d'apporter une composante verte
dans l'ensemble de la gamme d'offres de financement et
d'investissement.

Global Securities Financing

Issue du rapprochement des équipes d'Equity Finance (Dérivés
actions) et de Securities Financing Group (Fixed Income), Global
Securities Financing vise a favoriser le dialogue avec nos clients
pour leur proposer une offre multi sous-jacents et multiproduits.
Regroupant 65 collaborateurs a Paris, Londres, Francfort, New
York, Hong Kong et Tokyo, elle offre ainsi aux clients les
expertises majeures suivantes : le financement collatéralisé et la
gestion du collatéral (repo, prét/emprunt de titres, etc.), le
market-making de repo et prét/emprunt sur titres crédits et
souverains et le market-making sur indices (actions), ainsi gqu’un
département Solutions. La mutualisation des compétences
permet de concevoir des solutions hybrides et innovantes.

Cette équipe permet aussi a la banque de faire face aux
évolutions du marché et aux contraintes réglementaires (bilan,
LCR, RWA, etc), d'avoir une vision globale des actifs,
principalement actions et Fixed Income de la banque (collatéraux)
pour les gérer de maniére plus efficace et transverse.

Desk CVA/DVA

Global Markets dispose d'une équipe en charge des XVA (CVA,
DVA, FVA). Cette équipe a pour missions principales d'évaluer et
de gérer les expositions XVA ainsi que d'en couvrir les risques
principaux.

La recherche

La recherche appuie la démarche commerciale de Natixis. Elle
publie quotidiennement des analyses pour éclairer les décisions
de ses clients et participe au processus de création de solutions
financieres adaptées a leurs attentes.

La recherche Global Markets développe des expertises
reconnues sur les segments cross asset, dérivés actions, crédit,
macroéconomique,  stratégies  d'investissement, matieres
premiéeres et taux & change.

En juillet 2018, I'équipe de la recherche actions de Natixis a été
transférée chez le broker ODDO BHF. Ce transfert s'inscrit dans
le cadre du partenariat de long terme établi entre Natixis et
ODDO BHF, qui prévoit notamment la continuité des services de
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recherche actions et d'exécution aupres des clients de Natixis et
des entités du Groupe BPCE.

Afin d'optimiser la recherche de solutions innovantes pour la
clientéle de Natixis, notamment dans les quatre secteurs clés
identifiés dans le cadre du plan stratégiqgue New Dimension, la
recherche Global Markets a annoncé, en octobre 2018, la mise
en place d'une nouvelle organisation autour d'équipes
thématiques, réunissant des expertises macro et crédit sur des
secteurs stratégiques et des classes d'actifs complexes, peu
couvertes et/ou en forte croissance au sein de la zone EMEA :

= I'équipe thématique ENR/Real Assets assure la couverture des
secteurs Energie & Ressources naturelles, Immobilier &
Hospitalité, Infrastructures, Green Bonds, Hybrides et High
Yield ;

= |'équipe Macro & Institutions Financieres assure la couverture
des principales économies EMEA et des acteurs majeurs de la
finance (banques, assurances, ...).

Plusieurs récompenses ont été attribuées a la recherche Global
Markets, confirmant a la fois I'expertise des équipes et leur
engagement aux cotés des clients. Elle a notamment été classée
par Euromoney 4°meilleure Recherche Fixed Income et n° 1 de
la recherche crédit dans les 7 catégories suivantes : Distribution
et biens de consommation, Obligations hybrides corporate,
Obligations sécurisées & Pfandbriefe, Obligations vertes/ISR,
Stratégie crédit, Supranationaux & agences et Titrisation & ABS.
C'est notamment la 1" fois que Natixis obtient la premiére place
dans la catégorie Stratégie crédit, reconnue comme la plus
compétitive (source : Euromoney Fixed Income Survey 2018).

La recherche quantitative constitue |'un des vecteurs
d'adaptation de notre offre sur les Marchés de capitaux. Elle
soutient le processus d'innovation financiére de la banque et
assure sa compétitivité sur des marchés en constante évolution.
Ses équipes participent notamment au développement de
modeles de valorisation, de gestion des risques et de stratégies
quantitatives d'allocation d'actifs.

1.3.2.2 Financements

Energie & Ressources naturelles

L'ambition sectorielle de Natixis dans I'Energie et les Ressources
naturelles (ENR) s'appuie sur son engagement, depuis plus de
30ans, aupres des acteurs (producteurs, distributeurs,
négociants) présents dans les trois industries sous-jacentes
(énergie, métaux, produits agricoles) et sur une organisation
mondiale. La franchise ENR mise en place en 2018 est déclinée
dans les trois plateformes de la banque (EMEA, APAC et
Ameérigues) et sur quatre piliers :

= ENR Industry Group : groupe des Industry Bankers, composé
de spécialistes en charge du développement de solutions pour
la banque d'investissement ;

ENR Advisory : activité conseil en fusions-acquisitions
sectoriel, en solutions de financements essentiellement a
destination des indépendants pétroliers et des groupes miniers
et pool d'ingénieurs qui donnent a Natixis la capacité d'analyser
techniquement les actifs concernés ;

ENR Finance: équipes en charge de la dette et des
financements a la fois structurés et de Commodity Trade
Finance (CTF) ;

GMC : activité de couverture du risque de prix des Matieres
premiéres, pilotée par ENR en partenariat avec les activités de
marché.

Dans le cadre de I'ambition de Natixis d'étre la banque de
référence dans ce secteur, I'année 2018 a été consacrée a la
constitution des équipes et a la mise en place de sa
gouvernance. L'objectif d’'ENR est d'offrir aux clients la valeur



ajoutée nécessaire pour nourrir le dialogue stratégique et les
solutions bancaires adaptées grace a la contribution de
I'ensemble des services de la Banque de Grande Clientéle.

Dans le développement de solutions pour la banque
d'investissement, la stratégie d'approche sectorielle des clients
ENR a porté ses premiers fruits en 2018 avec notamment la
participation active a des opérations de marché. En effet, en
2018, outre I'IPO d'Energean Oil & Gas Plc, Natixis a
accompagné ses clients dans leurs émissions obligataires, par
exemple Neptune Energy Plc en tant que joint-bookrunner.

L'approche stratégique sectorielle d’'ENR s'est aussi concrétisée
dans l'activité de conseil en fusions-acquisitions pour les clients
du secteur avec la réalisation de plusieurs mandats importants
dans les trois grandes industries couvertes. Natixis poursuit
activement le renforcement de ses équipes en propre et
s'appuie sur le réseau de filiales (notamment sur PJ SOLOMON
aux FEtats-Unis et Vermillion en Chine) pour faire face a la
croissance de ses activités dans ce secteur, au cceur du dialogue
stratégique avec ses clients.

Dans les Financements structurés, Natixis a dirigé des
opérations emblématiques a forte visibilité et valeur ajoutée. Elle
est restée tres active dans toutes les régions du globe :

En zone EMEA, Natixis a arrangé une facilité de 1,275 milliard de
dollars US pour Energean Israel qui finance le développement du
champ de gaz Karish situé au large des cotes israéliennes en mer
Méditerranée et a participé a I'lPO précitée. L'opération de
financement a été élue « Middle East and Africa Oil & Gas Deal of
the Year » par PFl. Natixis a aussi été particulierement active dans
le sultanat d'Oman, ou elle a arrangé I'acquisition des actifs de
transmission de gaz naturel par Oman Gas Company auprés du
gouvernement, et renouvelé une facilité pré-export de 4 millions
de dollars US qui monétise la production d'hydrocarbures du
sultanat. PFl a également mis a I'honneur les réalisations de la
banque au Moyen-Orient en décernant le titre de « Middle East
and Africa Petrochemical Deal of the Year» au projet
pétrochimique Dugm ou Natixis était MLA. Enfin, en Afrique et en
mer du Nord, la banque a continué de financer les indépendants
pétroliers pour accompagner leur développement.

En Asie, Natixis a arrangé et syndiqué un préfinancement de
485 millions de dollars US pour Sinochem Hongrun, une
raffinerie de la province de Shandong, en Chine.

Sur la zone Ameériques, ENR a renforcé aux Etats-Unis sa
coopération avec PJ SOLOMON, afin de développer I'activité de
fusions-acquisitons et de financement des indépendants
pétroliers. PFl a décerné la distinction « Americas Mining Deal of
the Year » au financement de la mine de cuivre Mina Justa au
Pérou pour lequel la banque était MLA, Insurance et Marketing
Agent.

Enfin, dans le Commodity Trade Finance, Natixis a été confirmée
par ses clients comme un acteur de tout premier plan: sur la
base d'un sondage réalisé par TFX aupres de 50 clients traders,
ces derniers I'ont positionnée comme la 2° Meilleure banque de
Trade dans les matieres premieres et 1 dans I'énergie. La
banque a également poursuivi ses initiatives visant a digitaliser
les opérations de commerce international de matieres premieres
et a participé a l'essor de la fintech Komgo aux cotés de
14 banques et acteurs de l'industrie. Komgo développe une
solution Blockchain qui facilitera les échanges entre tous les
acteurs de la chaine de valeur dont les producteurs, négociants,
transitaires, et les banques. Enfin, en lien avec la politique de
développement durable de la banque, Natixis a participé a la
facilité revolving de 650 millions de dollars US en faveur d'ECOM
Agroindustrial Corp, dont les conditions financieres dépendent de
critéres liés a des objectifs ISR.
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Infrastructures

Dans le secteur des infrastructures, avec plus de 1 100 projets
financés en 25 ans d'activité, I'expertise de Natixis s'appuie sur
une connaissance approfondie des secteurs et des actifs
financés. Natixis figure parmi les leaders mondiaux, n°9 MLA
mondial en 2018 (source : Project Finance International). Elle
couvre les quatre grands segments d'infrastructures : électricité
et énergies renouvelables, télécoms, social et transport,
ressources naturelles. Une équipe est dédiée au conseil en
fusions-acquisitions dans le secteur.

Forte de son positionnement de premier plan dans la dette
d'infrastructures, Natixis a consolidé sa plateforme fondée sur le
coinvestissement avec la mise en place de partenariats avec des
investisseurs institutionnels. Cette plateforme permet a ces
derniers d'investir dans cette classe d'actifs tout en offrant aux
emprunteurs une source de liquidité compétitive. Elle compte
aujourd’hui 9 partenaires pour une capacité d'investissement de
prés de 7 milliards d'euros.

En 2018, I'activité a été soutenue dans les trois plateformes
internationales et sur tous les types d'actifs. Natixis s'est
fortement démarquée en Amérique ou elle a été élue « Banque
de I'année » par PFI, qui souligne en particulier son implication
dans les principales transactions d'Amérique latine. Natixis y a
notamment accompagné de nombreux projets renouvelables,
comme Enel Green Power (« PFI Americas Solar Deal of the
Year ») au Mexique, ou elle a par ailleurs été élue « Banque de
I'année » par le magazine LatinFinance, ainsi que le projet Cerro
Dominador (« PFI Americas Renewables Deal of the Year ») au
Chili.

Natixis a également été trées active en Europe et au
Moyen-Orient, ou elle a par exemple accompagné le projet
Canakkale d'environ 3,1 milliards d'euros en  Turquie
(« PFI Turkish Deal of the Year »), qui comprend la construction
d'une autoroute et du plus long pont suspendu au monde, ainsi
que le projet solaire Sakaka Solar, premier projet renouvelable en
Arabie Saoudite (« PFI Middle East and Africa Power Deal of the
Year »).

Enfin, elle est tres bien positionnée sur le secteur des
télécommunications qui connait un développement rapide sous
I'effet de la digitalisation de I'économie. Elle a notamment
accompagné en qualité de conseil et d'arrangeur des
financements, le fonds d'investissement Cinven dans la cession
de réseaux de fibre optique d'Ufinet en Espagne et en Amérique
latine.

Aviation

Avec 40 ans d'expertise dans le secteur de |'aviation, Natixis
figure parmi les grands acteurs mondiaux et finance prés de 4 %
de la flotte mondiale. Elle couvre tous types d'actifs
(moyens/longs courriers, régionaux), tous constructeurs. Elle
s'adresse aux compagnies aériennes et aux loueurs d'avions,
avec une forte croissance de cette seconde catégorie de
clientéle. Natixis a ainsi mis en place pour la premiere fois un
financement pour SDH Wings, basé a Dublin, qui finance un
portefeuille de 6 avions pour 295 millions de dollars US.

Forte de son expertise dans I'arrangement, la structuration et la
distribution des financements spécifiques a ces marchés (préts
commerciaux, de portefeuilles, avec couverture export, préts
optimisés (JOL, JOLCO, French lease...), elle développe une
offre globale d'investment banking, de conseil
(fusions-acquisitions, notation), de couverture. Par exemple,
entrée en relation avec Avollon, 3° loueur mondial, en qualité de
senior secured lender, elle I'accompagne désormais sur un
continuum d’expertises et a notamment dirigé en 2018 une
émission de 1 milliard de dollars US a 5 ans.
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Natixis dispose d'un Shariah Board dédié qui lui confere un
positionnement de premier plan en finance islamique. Elle a ainsi
émis, en 2018, un Sukuk adossé a des actifs aéronautiques qui
permet ades investisseurs islamiques d'accéder ades
investissements high yield libellés en dollars et portant sur des
actifs réels. Cette opération est une premiére pour Abu Dhabi
Global Market (ADGM).

Parmi les autres opérations trés visibles et a forte valeur ajoutée
qu’elle a mises en place, Natixis a arrangé le plus important prét
commercial (95 millions de dollars US) d'Asie-Pacifique en 2018,
un portefeuille de 41 appareils pour Vermillion Aviation Holdings
Limited. L'opération a été élue « Asia-Pacific Portfolio Financing
Deal of the Year » par Airline Economics, qui a également
décerné le titre de « Asia-Pacific Overall Deal of the Year » au
financement de 4 milliards de dollars US en faveur de Macquarie.

Immobilier & Hospitality

Natixis est un acteur de référence dans le secteur de I'immobilier
& hospitality depuis 30 ans. Implantée en Europe, aux Etats-Unis
et a Hong Kong, elle couvre toutes les classes d'actifs:
résidentiel, bureaux, commerces, logistique, hospitality (hotels,
cliniques, maisons de retraites...). Natixis s'appuie sur sa propre
équipe de conseil en fusions-acquisitions en Europe, en
complément du réseau de boutiques affiliées a la banque.

Natixis se distingue par sa force de souscription et de
distribution : elle est la seule banque francaise a disposer d'une
Pfandbriefbank (Natixis Pfandbriefoank AG), qui lui permet
d'émettre des obligations hypothécaires de droit allemand. Aux
Etats-Unis, elle figure parmi les principaux animateurs du marché
des CMBS, classée 9° au 31/12/2018 (source : Commercial
Mortgage Alert).

En 2018, Natixis a poursuivi son engagement en faveur de la
finance verte et responsable. Le prét de 480 millions d'euros
qu'elle avait mis en place pour financer le développement des
tours Duo a Paris a obtenu la premiére certification verte de prét
immobilier commercial en Europe, le label « Climate Bond
Certified » décerné par Climate Bonds Initiative (« CBI »). De
méme, le projet Curve en Seine-Saint-Denis a également recu la
certification verte de prét immobilier en Europe, selon les
« Green Loan Principles » du LMA.

Natixis s'est classée en 2018 n° 1 MLA et bookrunner en France
et en Europe (source : Dealogic), témoignant du dynamisme de
son activité et de son positionnement en tant gu'arrangeur
majeur du secteur. L'année 2018 a été marquée par la
finalisation de transactions emblématiques tant en France
(financement entierement distribué de 650 millions d'euros pour
Fonciére Vesta sur le segment du logement résidentiel) qu'en
Allemagne  (financement  d'acquisition  d'un  complexe
administratif a Francfort par Aroundtown et SOFA, pour
335 millions d'euros), en ltalie (financement total de 228 millions
d'euros dédié au secteur de la santé) et en Espagne (acquisition
de 4 centres commerciaux par Castellana Properties Socimi au
sud du pays). Natixis Pfandbriefbank AG a poursuivi son
développement en 2018 et a notamment émis 265 millions
d'euros d'obligations « Pfandbrief » supplémentaires, portant
ainsi a 1,5 milliard d'euros le montant total des émissions depuis
sa création.

Aux Etats-Unis, l'activité a été trés dynamique sur tout le
territoire et sur tous types d'actifs, avec des transactions trés
visibles comme le financement de 1,9 milliard de dollars US pour
la rénovation de 20 Times Square, 1% immeuble construit sur
Times Square depuis 30ans, ou le financement, pour
310 millions de dollars US, d'une tour de 685 logements de
grand standing a Los Angeles.
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Distribution & Portfolio Management

Distribution & Portfolio Management (DPM) congoit des
solutions de financement optimales pour les entreprises et des
opportunités d'investissement attractives pour les investisseurs.
L'équipe expérimentée de 215 professionnels est répartie sur
nos 3 plateformes internationales: Amériques, EMEA et
Asie-Pacifique. Elle gere de maniére proactive les financements
mis en place par Natixis, sur le plan de la qualité du crédit et de
sa rentabilité.

En 2018, Natixis a poursuivi la consolidation de son modeéle 02D,
au coeur de sa stratégie. La banque se distingue par une force de
distribution optimale car coordonnée entre ses trois grandes
plateformes internationales. La ligne métier Global Portfolio
Management, chargée de la gestion active du portefeuille de
crédits, a étendu son périmétre a la syndication et est devenue
Distribution & Porfolio Management (DPM). La
syndication/distribution des financements corporates,
d'acquisition et high yield et des 4 secteurs est désormais logée
au sein d'un méme département rattaché a DPM et & Global
Markets. Ce rapprochement soutient le développement de
I'approche sectorielle en Investment Banking et renforce la
capacité de souscription et de distribution de la banque. En
complément, elle a lancé la plateforme de financement digital
« Singular », dont I'objectif principal est d'améliorer la
collaboration et la visibilité¢ sur I'ensemble de la chaine 02D, et,
in fine, le service a nos clients.

Ces mesures ont permis d'accélérer la rotation du bilan et se
sont traduites par une nette progression de l'activité, dans un
contexte de contraintes réglementaires et concurrentielles
accrues. Natixis a été reconnue « Credit Portfolio Manager of the
Year » par Risk Magazine pour son approche innovante, intégrée
et au cceur de la stratégie de la gestion de portefeuille.

Trade & Treasury Solutions

En juin 2018, Global Transaction Banking a fait évoluer son
organisation et a été renommé Trade & Treasury Solutions (TTS).
Ce changement vise a offrir aux clients davantage de solutions
sur mesure et a valeur ajoutée et a capitaliser sur les expertises
de Natixis.

TTS se structure désormais autour de deux activités phares : les
solutions de gestion de trésorerie et le trade finance.

En gestion de trésorerie, TTS propose a ses clients corporate des
solutions pour gérer leurs flux, optimiser et valoriser leur
trésorerie, en mettant a leur disposition une offre de
centralisation multibancaire et dématérialisée de leurs relevés de
compte, ainsi que des solutions de trésorerie multibancaires
automatisées. Pour valoriser les excédents de trésorerie, TTS
met a leur disposition des produits de placements sous forme de
rémunération de comptes, de comptes de dépots, de titres et
dépots de marché.

TTS accompagne aussi les institutions financieres a toutes les
étapes du traitement de leurs opérations (centralisation des
paiements a destination et en provenance de [I'Europe,
optimisation et simplification des circuits de paiement a
I'international).

TTS complete son offre par des dispositifs de sécurisation pour
lutter contre les risques de fraude.

En matiere de Trade Finance, TTS accompagne le
développement international de ses clients en leur offrant des
solutions pour financer et sécuriser leurs opérations a I'import et
a I'export (depuis Dubai, Hong Kong, Moscou, New York, Paris,
Sao Paulo, Shanghai et Singapour) et des solutions de Supply
Chain Finance pour optimiser leur trésorerie et financer leurs
fournisseurs. Présent en France et au sein des plateformes
Asie-Pacifigue, Amériques et EMEA, le métier possede



également une forte capacité de couverture de risque bancaire et
offre une gamme compléte de garanties de marché.

Natixis s'est vu décerner, pour I'année 2018, le « Greenwich
Share Leader award » en « Trade Finance Large Corporate » pour
la France (source : Greenwich Associates).

Dans le cadre de sa stratégie digitale, TTS propose désormais a
ses clients de suivre leurs paiements internationaux en temps
réel et d'optimiser leur gestion de trésorerie avec my Tracked
Transfer, de réaliser des virements en temps réel au sein de la
zone SEPA avec Instant Payment et de sécuriser les
coordonnées bancaires avec SEPAmail Diamond.

Natixis a rejoint Marco Polo, consortium regroupant un réseau
mondial de banques avec R3 et TradeX afin d'offrir la possibilité
aux entreprises de gérer et financer leurs opérations de trade et
de Supply Chain Finance.

Enfin, a l'international, Natixis a poursuivi le développement de
sa stratégie 02D pour TTS en Asie-Pacifique et a finalisé son
premier financement syndiqué d'importation a I'échange avec
TPK, client taiwanais.

1.3.2.3. Investment Banking

Financements stratégiques et d’acquisitions

En matiere de financements stratégiques et d'acquisitions,
Natixis est un acteur de tout premier plan, actif depuis plus de
25 ans avec des implantations en EMEA (Paris, Londres, Milan,
Madrid), en Asie-Pacifigue (Hong Kong, Singapour et Sydney) et
en Amériqgues (New York). Elle propose a ses clients entreprises,
fonds d'investissement, « family offices » et institutionnels une
gamme compléte de financements (obligations, préts,
placements privés) répondant a leurs différents besoins
stratégiques (acquisitions, recomposition actionnariale,
investissements, financement de la dette, financement post IPO
etc.). Natixis arrange des solutions sur mesure en s'appuyant sur
I'ensemble de ses expertises (conseil en fusions-acquisitions,
opérations sur les marchés primaires actions et obligations). Elle
est également reconnue pour sa capacité de structuration et de
placement, grace a des équipes dédiées a la syndication et au
marché secondaire.

Aprés une année 2017 déja marquée par une croissance
importante, le métier a maintenu en 2018 un niveau d'activité
élevé en arrangeant une grande variété de transactions
innovantes et emblématiques.

Engagée dans le développement économique mondial durable,
Natixis a contribué a renforcer la stratégie de développement et
la croissance de I'entreprise Séché Environnement en France, en
agissant comme coordinateur et bookrunner actif dans I'émission
d'un emprunt obligataire (euroPP) et la souscription d'une ligne
de crédit assortie d'une facilit¢ de crédit renouvelable qui
intégrait des critéres de performance environnementale, sociale
et de gouvernance (ESG) innovants.

De plus, dans le domaine de I'industrie des cosmétiques, Natixis
est intervenue en tant que sole underwriter et MLA bookrunner
lors de l'acquisition aux Etats-Unis de la société Arbonne
International par le Groupe Yves Rocher. Elle a également assuré
I'opération de couverture de change et partiellement celle de
taux.

Natixis a aussi été conseil a la vente et coarrangé les
financements d'acquisitions de deux entités d'Ufinet opérant
dans les réseaux de fibre optique, I'une en Espagne par le fonds
Antin, I'autre en Amérique latine par le fonds d'investissement
Cinven. Composé de deux préts a terme B, de deux facilités de
crédit renouvelable et d'une ligne de financement, cette
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opération a été reconnue « Deal of the Year » par le magazine
TMT Finance.

En Asie, Natixis a accompagné le groupe chinois de
semi-conducteurs Tsinghua Unigroup en tant que conseil en
financement et co-MLA bookrunner lors de son acquisition de la
société Linxens.

Enfin, Natixis a arrangé, pour Générale de Santé, un contrat de
prét long terme adossé a une fiducie-streté portant sur les titres
d'une filiale immobiliere propriétaire des batiments d'un Hopital
Privé d'lle-de-France.

Natixis s'est positionnée comme 1°bookrunner sur les
sponsored loans et 5°bookrunner sur les leveraged loans en
région EMEA (source : Thomson Reuters).

Origination obligataire

Présente sur les principales places européennes, américaines et
asiatiques, Natixis conseille et accompagne toutes les catégories
d'émetteurs (corporates, institutions financieres,
souverains/supranationaux/agences), pour leur permettre de se
financer sur les marchés obligataires en euros et en devises
(£,$,¥), notamment sur les segments Green Bonds, Investment
Grade, Covered Bonds, High Yield, Hybrides, Placements privés.

En 2018, Natixis a poursuivi son développement et a dirigé des
transactions emblématiques et innovantes sur les segments
suivants :

=« Covered bond: Elue «Best Euro Lead managers sur les
Covered Bonds » (source : Magazine Global Capital), Natixis
confirme avec cet award son expertise et son réle de premier
plan au niveau mondial sur ce segment. Ainsi, a titre
d'exemple, elle a dirigé I'émission double tranche de Nordea
(1,25 milliard d'euros a 5 ans et 750 millions d'euros a 15 ans) ;

=« Green bond: toujours tres impliquée dans la transition
énergétique, Natixis est intervenue comme bookrunner
associé aupres de la Société du Grand Paris (émission
inaugurale de 1,75 milliard  d'euros). La plateforme
Asie-Pacifiqgue a également confirmé son expertise dans ce
domaine en dirigeant notamment ['émission de China
Everbright Bank (300 millions de dollars US) ;

Social bond: Natixis qui finance également des projets a
impact social a ainsi dirigé les émissions de la Banque Africaine
de Développement (1,25 milliard d’euros) et de Danone
(300 millions d'euros) ;

= Hybride : Natixis a dirigé en tant que bookrunner |'émission
subordonnée perpétuelle de 750 millions d’euros de La Poste ;

= Sukuk : a Dubai, Natixis a réalisé des opérations remarquées
en agissant comme joint lead manager et bookrunner de la 10°
émission (1,3 milliard de dollars US) de dette publique de la
Banque de Développement Islamique depuis 2013.

Par ailleurs, Natixis a dirigé cette année de nombreuses
émissions double tranche parmi lesquelles celles de Mizuho
(Senior unsecured de 500 millions d’euros a 5 ans et 500 millions
d'euros a 10ans), et d'Elkem (Schuldschein). Elle est aussi
intervenue en tant que bookrunner associé¢ dans I'émission Tier
one « Regulation S » super subordonnée a durée indéterminée
(625 millions de dollars US) de SCOR, premiére émission en
France sous la réglementation Solvabilité II.

Sur les marchés émergents, Natixis est intervenue dans
I'émission  obligataire  vanille (750 millions d'euros) de
I'International Bank for Reconstruction and Development (IBRD).

Enfin, Natixis a participé au financement du Groupe BPCE et au
développement de sa base d'investisseurs, aussi bien par
I'émission de notes structurés que par le placement de titres non
garantis vanille pour le groupe.
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Marchés primaires actions

Sur les marchés primaires actions (Equity Capital Markets —
ECM), Natixis apporte aux clients un conseil personnalisé dans
toutes les opérations touchant a la structure de leurs fonds
propres : introductions en Bourse, augmentations de capital,
émissions d'obligations convertibles ou échangeables. Natixis
développe également une activité de conseil sur la conduite
d'OPA/OPE.

Natixis intégre également l'activité de Corporate Broking qui
propose aux clients des services d'intermédiation : acquisition ou
cession sur le marché de participations, rachats d'actions et
contrats de liquidité.

En 2018, dans un contexte de marché volatile,
Natixis/ODDO-BHF s'est classée n° 1 (ex eaquo) sur le marché
des IPOs en France, en nombre d'opérations et en volume au
31 décembre 2018 (source : Bloomberg). Natixis est ainsi
intervenue en tant que coordinateur global et teneur de livre
associé dans les introductions en Bourse de 2CRSI, spécialisée
dans la conception et la fabrication de serveurs informatiques, et
de Neoen, l'un des plus importants producteurs d'énergie
exclusivement renouvelable au monde. Cette derniere opération
a constitué la plus importante introduction en Bourse réalisée sur
Euronext Paris en 2018, se classant parmi les 10 plus grosses
opérations réalisées en Europe.

En Corporate Broking, Natixis a consolidé sa franchise avec une
activité trés soutenue (en progression de 14 % par rapport a
2017), avec notamment des opérations de rachat d'actions parmi
les plus importantes du marché (Total, Sanofi, Safran...).

Le partenariat conclu en 2018 avec ODDO-BHF a permis a
Natixis de renforcer sa position sur le marché primaire actions et
notamment d’augmenter sa capacité a délivrer des contrats de
liquidité a ses clients (NatixisfODDO-BHF est le 1% intervenant
sur cette activité sur les marchés Euronext Paris avec
99 contrats de liquidité gérés au 31/12/2018 — source : AMAFI).

Natixis/ODDO-BHF s'est également positionnée comme 2°
bookrunner sur le marché Equity en France en nombre
d'opérations et en volume au 31 décembre 2018 (hors ABB)
(source : Bloomberg).

Opérations d’ingénierie financiére
sur participations

L'équipe Strategic Equity Transaction, spécialisée en ingénierie
actions, congoit des solutions relatives a la gestion des positions
actions des clients. Ces opérations utilisent des outils de
financement, de dérivés ou tout autre instrument financier, au
service des grands clients européens et internationaux de Natixis
et visant a couvrir leurs problématiques Actions telles que les
participations, I'autocontréle et la dilution/relution.

Conseil en structure financiére et en notation

Cette activité de conseil porte sur l'analyse des structures
financieres et des problématiques de notation de crédit pour la
clientele entreprises et institutions financiéres de Natixis. Elle
vise a définir les solutions les mieux adaptées aux clients en
termes de financement sur fonds propres et par endettement.
L'internationalisation et la désintermédiation grandissante des
Marchés de capitaux ont par ailleurs renforcé le recours a la
notation pour les clients, lui conférant une dimension stratégique
croissante. L'expertise de conseil en notation a pour objectif
d'analyser et d'optimiser I'impact d'événements majeurs sur la
notation d'un client, voire de l'accompagner dans |'obtention
d’une notation inaugurale.
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1.3.2.4 Fusions-acquisitions

Les équipes spécialisées en fusions-acquisitions (M&A) de
Natixis accompagnent les grandes et moyennes entreprises
commerciales et industrielles, investisseurs institutionnels et
fonds d'investissements dans la préparation et la mise en ceuvre
d'opérations de cession ou de rapprochement, de levée de
fonds, de restructuration ou de protection du capital.

En 2018, Natixis a réalisé des investissements stratégiques dans
trois boutiques indépendantes de conseil en M&A, leaders dans
leur segment de marché respectif : Fenchurch Advisory Partners
au Royaume-Uni (services financiers), Vermilion Partners en
Chine et Clipperton en France (secteurs technologiques). Ces
nouveaux investissements permettent a Natixis d'accélérer
I'internationalisation de ses activités et contribuent a son
expansion en Europe et en Asie-Pacifique.

Aujourd’hui, Natixis et ses 6 affiliés (Natixis Partners, Natixis
Partners Spain, PJ SOLOMON, Vermilion Partners, Fenchurch
Advisory Partners et Clipperton) sont présents dans
12 implantations : Berlin, Hong Kong, Houston, Londres, Madrid,
Milan, Munich, New York, Paris, Pékin, Shanghai et Shenzhen.

En France, Natixis est un acteur majeur dans les
fusions-acquisitions. Natixis Partners a été reconnue en 2018
« Advisor of the year M&A Largecap » par Private Equity
Magazine. Natixis et son affilié Natixis Partners se positionnent
5% en nombre de deals au 31 décembre 2018 (source:
Mergermarket).

A I'international, Natixis a renforcé sa franchise dans les trois
plateformes EMEA, Amériques et Asie-Pacifique. Encourageant
la coopération entre les équipes de ses différentes implantations,
la bangue s'applique a développer I'accompagnement des clients
francais dans leurs opérations internationales et des
investisseurs internationaux souhaitant s'implanter sur les
marchés couverts par Natixis. En 2018, Natixis et Natixis
Partners ont notamment conseillé le consortium chinois formé
par Fosun International Limited (« Fosun ») et Beijing Sanyuan
Foods Co., Ltd (« Sanyuan ») dans l'acquisition de 100 % du
Groupe St Hubert. Aux Etats-Unis, PJ SOLOMON a accompagné
le Groupe Rocher dans I'acquisition d'Arbonne International.
Natixis est également intervenue en tant que Sole Underwriter et
MLA Bookrunner de la dette d'acquisition. Elle a également
assuré I'opération de couverture de change et partiellement celle
de taux.

Dans le cadre de sa stratégie visant a concentrer ses forces sur
des secteurs stratégiques (cf. section 1.3.2.2), Natixis et ses
affiliés ont déployé des équipes de M&A dédiées permettant de
proposer les meilleures solutions aux clients de ces secteurs.

L'expertise M&A de Natixis dans les infrastructures télécoms a
été distinguée lors de la cérémonie de remise des prix TMT
M&A en novembre2018 a Londres. L'award « TMT
Infrastructure Deal of the Year 2018 — EMEA » a été attribué a
I'opération de vente des actifs d'Ufinet Telecom, pour un
montant total de 2 milliards d'euros, dont Natixis Partners était
conseil M&A : acquisition par Antin Infrastructure Partners des
activités espagnoles d'Ufinet Telecom et I'acquisition par Sixth
Cinven Fund des actifs en Amérique latine d'Ufinet Telecom.
Natixis Partners Spain est intervenue en qualité de conseiller
financier vendeur pour Cinven et Natixis a coarrangé les deux
financements d'acquisition.

1.3.2.5 Divers : Autres activités gérées
en extinction

En 2008, Natixis a créé une structure dédiée a la Gestion Active
des Portefeuilles Cantonnés (GAPC) pour, d'une part, isoler les
actifs les plus touchés par la crise ou qui n'étaient plus jugés
conformes aux nouvelles orientations stratégiques de Natixis, et



d'autre part, externaliser progressivement ces actifs a travers
une gestion active en extinction, en arbitrant au mieux entre
accélération du retour du capital et prix de réalisation des actifs.

La réduction drastique des encours des actifs gérés en extinction
a permis de procéder, au 30 juin 2014, a la fermeture de la
GAPC. Depuis le 30 juin 2009, une partie des portefeuilles de la
GAPC bénéficiait d'une garantie de la part de BPCE. Le dispositif
de suivi et le mécanisme de garantie reste strictement inchangé
post 30 juin 2014. Depuis le 30 juin 2016, et compte tenu de la
valorisation courante de |'Option (cf. ci-dessous, « TRS » et
« Option »), Natixis n’enregistre aucune économie de fonds
propres sur les actifs couverts par le TRS.

Mécanisme général de la garantie

La garantie, dont le principe a été autorisé et annoncé en
ao(t 2009, a été approuvée formellement le 12 novembre 2009
par les organes sociaux de BPCE et de Natixis, avec effet
rétroactif au 1¢ juillet 2009.

Le mécanisme général de la garantie repose sur la mise en
place :

i. de deux contrats d'échange de flux (« TRS » ou Total Return
Swap), I'un en dollar et l'autre en euro, portant sur 85 % de
la valeur nette des actifs comptabilisés en portefeuille de
trading et des risques sur des contreparties ne remettant pas
de collatéral. L'objet de ces TRS est de transférer 85 % des
résultats (positifs ou négatifs) des sections comptables dans
lesquelles les actifs sont comptabilisés a leur juste valeur par
résultat. En complément de ces deux TRS, Natixis a acheté
auprés de BPCE une option (I'« Option »), lui permettant, si
elle est exercée dans 10 ans, de récupérer la performance
nette capitalisée des portefeuilles objets des TRS et de
mettre fin aux TRS ;

ii. d'une garantie financiére portant sur 85 % de la valeur
nominale des actifs comptabilisés en normes IFRS en
« préts et créances » (Loans and Receivables ou « L&R ») et
en « actifs disponibles a la vente » (Available for Sale ou
« AFS »), telle que déterminée a la date de la prise d'effet de
la garantie (soit le 30juin 2009), déduction faite des
amortissements avant le 30 juin 2009.

Conformément aux termes de cette garantie financiere, en cas
de non-paiement avéré a la date de paiement contractuellement
prévue des sommes dues au titre de I'un des actifs du
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portefeuille couvert, Natixis sera payée par BPCE dées le premier
euro et a hauteur de 85 % du montant di. Le paiement sera
effectué dans la devise dans laquelle est libellé I'actif en défaut.
La date d’échéance de la garantie financiere est celle a partir de
laguelle Natixis n'est plus tenue de reverser a BPCE les sommes
recouvrées sur les actifs du portefeuille couvert ayant fait défaut.
Elle excéde de 15 ans la date d'échéance de la couverture.

La garantie couvre les actifs du portefeuille détenu aussi bien par
Natixis que par ses filiales et des accords entre Natixis et ses
filiales ont été mis en place au titre de ce mécanisme.

1.3.3 ASSURANCE

Le pole Assurances

Le pble Assurances est constitué d'une société holding, Natixis
Assurances, détenant différentes filiales opérationnelles
d'assurances qui congoivent et gerent une offre compléte de
solutions d'assurances, notamment pour les particuliers et les
professionnels. Il est organisé autour de deux grands métiers et
d'une activité transversale au Groupe BPCE :

= le métier Assurances de personnes, focalisé sur le
développement de portefeuilles d'assurance-vie et de
capitalisation a vocation d'épargne ou de retraite, ainsi que de
contrats de prévoyance sur une trés large gamme (assurance
en cas de décés, d'arrét de travail ou de dépendance) et
d'assurance des emprunteurs ;

le métier Assurances non vie, orienté sur le développement de
portefeuilles d'assurance auto, multirisques habitation (MRH),
accidents de la vie, protection juridique, santé et diverses
garanties dommages ;

les Solutions d'assurance, qui traitent les sujets d'assurance du
Groupe BPCE qui ne relévent pas de ses compagnies
d'assurance filiales, comme par exemple le programme
d'assurance du Groupe.

Le pole Assurances de Natixis emploie 1741 salariés en
équivalents temps plein a fin 2018 (1 601 a fin 2017). Le chiffre
d'affaires cumulé, issu des affaires directes, du métier
Assurances se monte a 12,0 milliards d’euros en 2018.

Le pble Assurances est composé de plusieurs entités juridiques (hors véhicules de placement) :

QP des droits de

Entreprise du groupe Forme juridique Localisation vote QP de participation
Natixis Assurances Société anonyme France 100 % 100 %
BPCE Vie Société anonyme France 100 % 100 %
BPCE Prévoyance Société anonyme France 100 % 100 %
BPCE Assurances Société anonyme France 100 % 100 %
Natixis Life Société anonyme Luxembourg 100 % 100 %
BPCE APS Société par actions simplifiée France 53 % 53 %
GIE BPCE Relation Assurances Groupement d'intérét économique  France 100 % 100 %
BPCE IARD Société anonyme France 49,48 % 49,48 %
ADIR Société anonyme Liban 34 % 34 %
Ecureuil Vie Développement Société par actions simplifiée France 51 % 51 %

Les 5 entités les plus significatives du groupe sont :

« BPCE Vie, société d'assurance mixte qui assure tous types de
contrats ou conventions comportant des engagements dont
I'exécution dépend de la durée de vie humaine. Elle porte la
majorité des effectifs du métier Assurances de personnes et

met a disposition des autres entités du pole Assurances divers
moyens nécessaires a |'exploitation des activités d'assurance ;

« BPCE Assurances, société d'assurance non vie qui réalise des
opérations d'assurance au travers d'une gamme complete de
produits IARD (Assurance auto, multirisques habitation,
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garantie des accidents de la vie, santé, protection juridique,
protection de l'activité professionnelle et prévoyance des
professionnels) ;

Natixis Life, compagnie d'assurance-vie luxembourgeoise, qui
propose des solutions d'assurance-vie et de capitalisation a
destination d’une clientele de clients patrimoniaux ;

BPCE Prévoyance, société d'assurance non vie qui réalise des
opérations d'assurance dont les garanties couvrent les risques
accident, maladie et pertes pécuniaires diverses ;

BPCE IARD, société d'assurance non vie qui réalise des
opérations d'assurance au travers d'une gamme complete de
produits IARD (Assurance auto, multirisques habitation,
protection juridique et multirisques des professionnels).

En termes géographiques, l'activité du pble Assurances est
essentiellement déployée en France, a partir de compagnies
établies en France. Le métier Assurances de personnes dispose
toutefois d'une entité de droit luxembourgeois, orientée vers le
segment des contrats d'assurance-vie destinés a une clientéle
de type gestion privée, cliente des réseaux BPCE ou
d'apporteurs hors groupe établis dans divers pays de |'Union
européenne, ainsi que d'une entité au Liban au travers d'une
prise de participation dans une filiale en partenariat avec une
banque privée locale.

Constitué en 2014, le pole Assurances répond a I'ambition
stratégique du Groupe BPCE de constituer un bancassureur de
plein exercice, principalement au service des clients des deux
principaux réseaux bancaires du Groupe BPCE, Banque Populaire
et Caisse d'Epargne. Cette ambition s'est traduite par les
opérations structurantes suivantes :

|"acquisition par Natixis Assurances, en mars 2014, de 60 % de
la société BPCE Assurances, compagnie d’assurance non vie,
créée pour servir les clients du réseau Caisse d'Epargne. Cette
acquisition, permettant de constituer le métier Assurances non
vie avec la société BPCE IARD dédiée au service des clients
des Banques Populaires a été suivie du rachat, le 16 novembre
2017, de 40 % du capital de BPCE Assurances jusqu’alors
détenu par MACIF et MAIF. Natixis Assurances est alors
devenue I'actionnaire unique de BPCE Assurances ;

la renégociation des termes du partenariat existant entre le
Groupe BPCE et CNP Assurances, finalisée au 1° trimestre
2015. Cela s'est traduit, a compter du 1° janvier 2016, par
I'extension au réseau Caisse d'Epargne, de la distribution des
contrats d‘assurance-vie a vocation d'épargne retraite et de
prévoyance, assurés par le métier Assurances de personnes.

Au travers des différentes entités opérationnelles qui le
composent, le pole Assurances de Natixis propose donc
désormais une gamme compléte de contrats d'assurance-vie et
non vie, dont les Banques Populaires et Caisses d'Epargne sont
les principaux apporteurs d'affaires.

L’environnement du pole Assurances

Présenté fin 2017, le Plan 2018-2020 « New Dimension », a pour
ambition de conforter la position de Natixis Assurances comme
assureur de premier plan en France, en proposant une
expérience client différenciante et une performance
opérationnelle au plus haut niveau. Avec ce plan, Natixis
Assurances intégrera totalement la chaine de valeur en
assurances dommages en créant une plateforme de gestion
unique opérée par Natixis au bénéfice des Banques Populaires et
des Caisses d'Epargne (projet Innove#2020).

Par ailleurs, I'activité du pole Assurances se développe depuis
plusieurs années dans un contexte inédit: les évolutions
macroéconomiques et financieres ont entrainé la mise en ceuvre
de politiques monétaires dont I'impact est trés significatif pour
I'activité d'assurance-vie a vocation d'épargne retraite et, dans
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une moindre mesure, pour I'assurance non vie. En particulier, le
niveau historiquement bas des taux d'intérét, principale source
des revenus financiers des acteurs du marché vie, a conduit a un
aménagement des stratégies « produits » et d'investissement :

= les produits d'assurance-vie ont visé a linstauration d'un
meilleur partage du sort entre les parties prenantes, garantie
d'un équilibre entre compétitivité commerciale durable et
préservation de la solvabilité a moyen terme. De méme, le
métier Assurances de personnes a accompagné la baisse
prononcée des taux d'intérét de marché par une baisse des
revalorisations incorporées aux contrats: cela a permis de
constituer une réserve significative de participation aux
bénéfices, représentant plus d'un an de revalorisation des
encours a fin 2018 et susceptible de constituer un amortisseur
significatif pour compléter les revalorisations « contrats » des
8 prochaines années ;

diverses actions commerciales, a destination de la clientéle
finale et des réseaux apporteurs, visant a I'augmentation de la
part de la collecte et des encours investis en unités de compte,
ont été entreprises ;

la baisse continue des rendements offerts par les actifs
classiques a taux fixe a conduit a diverses évolutions de la
politique de gestion d'actifs :

- diversification des investissements « Taux » vers de la dette
privée,

- réallocation progressive de la poche action vers des actions a
dividendes récurrents, en profitant de points d'entrée en fin
d'année 2018,

- développement de la poche d'investissements non cotés en
private equity et immobilier.

Par ailleurs, les activités d’assurance sont encadrées par un
dispositif de surveillance prudentielle et réglementaire dont les
évolutions ont été significatives :

= I'entrée en vigueur, le 1% janvier 2016, de la directive
Solvabilité 2, a entrainé une modification de I'organisation, des
modes opératoires et du dispositif d'évaluation de la solvabilité
minimale requise par les activités développées. Dans un
contexte de taux d'intérét historiquement bas, cette évolution
constitue un enjeu tres significatif auquel le pdle s'est préparé
par I'adaptation de son dispositif de gouvernance et de maitrise
des risques ;

de méme, I'année 2018 a été marquée par 'entrée en vigueur
de nouvelles réglementations dans le domaine de I'assurance
(PRIIPS, DDA, RGPD, faculté accrue de résiliation en assurance
emprunteurs) qui constituent autant d'évolutions susceptibles
d'entralner des modifications des offres et modalités
d'exploitation ;

enfin, I'entrée en vigueur prochaine des normes IFRS 9 et
IFRS 17 nécessitera pour le pble Assurances d'adapter son
pilotage financier et technique ; un projet dédié a été lancé dés
2017. Le 14 novembre 2018, I'International Accounting
Standards Board a voté en faveur d'un report de 2021 a 2022
de la date d'entrée en vigueur d'IFRS 9 et IFRS 17. IFRS 17
sera soumise a une consultation publique en 2019. Natixis
Assurances poursuit ses travaux de préparation en vue de
|'application de cette norme.

Enfin, le développement rapide des technologies numériques et
les facilités qu'elles apportent pour développer de nouveaux
modes de distribution et d'interactions avec le client, offrent des
opportunités auxquelles le pble Assurances est attentif. Dans ce
contexte, il a mené une politique visant a :

= numériser ses processus de gestion: le métier entend
poursuivre la numérisation et I'automatisation des processus a
faible valeur ajoutée, afin de se positionner parmi les acteurs
les plus efficaces en termes de co(ts de gestion rapportés aux



encours. En assurance de personnes, un nouveau modéle de
relation clients multisites et multienseignes a été déployé en
2018, avec une organisation, des outils et des process de
relation clients identiques pour les Banques Populaires et les
Caisses d'Epargne. Une plateforme dédiée au traitement des
successions a en outre été créée ;

adapter les processus de souscription aux évolutions des outils
numérigues et des comportements des clients : d'ores et déja,
une fraction significative des souscriptions non vie est réalisée
a distance et concrétisée par une signature électronique. Le
développement rapide de ces approches est anticipé et
préparé ;

poursuivre le déport des activités de gestion administrative au
profit des opérations réalisées en agence au moyen
d'applications installées sur les postes de travail ou réalisées
par le client grace aux fonctionnalités de « self care »
progressivement déployées sur la plupart des produits et actes
de gestion ;

poursuivre |'adaptation des systémes d'information dans une
optique d'efficacité opérationnelle et d’amélioration de la
qualité de service : le changement du systéme d'information
(Sl) de gestion « Epargne assurance-vie » de BPCE Vie, finalisé
en 2012, a été suivi du changement du S| de gestion des
contrats d'assurance dommages de BPCE Assurances en
2016. Le processus de transformation et de digitalisation de la
gestion des sinistres de BPCE Assurances (projet Purple#Care)
a été lancé en 2017 et déployé avec succés aux mois de juin et
décembre 2018 pour les 2 Roues et les 4 Roues. Enfin, le
projet de modernisation du Sl de Natixis Life a été lancé en
2018 afin de permettre une accélération de la croissance de
I'entité, une hausse de la rentabilité et de la performance
opérationnelle grace a une digitalisation et une automatisation
des processus, et une meilleure maitrise des risques ;

externaliser le traitement des opérations a faible valeur
ajoutée, afin de faire face aux variations d'activité ou de traiter
des opérations spécifiques pour lesquelles une compétence ou
une capacité interne suffisante(s) n'est pas immédiatement
disponible ;

= déployer un modele opérationnel unique pour les réseaux du
Groupe BPCE en assurance non vie. Le projet #Pop'Timiz de
mutualisation des activités Middle et Back Office non vie entre
les Banques Populaires et les Caisses d'Epargne s'est
concrétisé au mois de novembre 2018 par le déploiement de la
plateforme APS dans trois Banques Populaires. Le programme
#INNOVE2020 a été lancé en 2018 avec pour objectif de faire
de BPCE Assurances la plateforme d'assurance non vie unique
pour les clients particuliers des Banques Populaires et des
Caisses d'Epargne a I'horizon 2020.

Ainsi, sur ses deux métiers, la stratégie de Natixis Assurances
est de développer une activité pérenne, en préservant |'équilibre
entre compétitivité tarifaire et préservation des parametres
techniques fondamentaux.

Les assurances de personnes

Le chiffre d'affaires global des affaires directes s'établit a
10,5 milliards d’euros et affiche une hausse de 1,3 % par rapport
a 2017, soutenue par le réseau des Caisses d'Epargne, le
dynamisme des activités prévoyance et la bonne tenue de
I'assurance des emprunteurs. Les encours progressent de 9,8 %
pour s'établir & 60,1 milliards d'euros. Le chiffre d'affaires des
activités de prévoyance et d'assurance des emprunteurs s'établit
a 886 millions d'euros en 2018, soit une hausse de 8 % par
rapport a I'an dernier.
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Les assurances non vie

L'activité d'assurance non vie continue sa progression: les
cotisations acquises en IARD s'établissent a 1482 millions
d’euros, soit une hausse de 7 %. La croissance a été tirée par les
assurances Auto (+9 %) et Multirisque habitation (+7 %). Le
portefeuille de contrats s'accroft de 5 % en 2018, pour s'établir a
5,8 millions de polices, reflétant les bonnes performances
commerciales des deux réseaux.

1.3.4 SERVICES FINANCIERS SPECIALISES

Les Services Financiers Spécialisés de Natixis regroupent deux
grandes catégories de métiers : les Financements spécialisés et
les Services financiers, dont la logique industrielle et les enjeux
de distribution sont similaires.

Ces meétiers, au service du développement des réseaux du
Groupe BPCE (Banque Populaire, Caisse d'Epargne...) créent
avec eux de fortes synergies.

Les Financements spécialisés apportent a la clientele de
particuliers, de professionnels et d'entreprises différents
services pour optimiser la gestion de la trésorerie ou
accompagner un projet d'investissement : affacturage, Cautions
et Garanties, crédit-bail, crédit a la consommation, financement
du cinéma et de |'audiovisuel.

Les Services financiers regroupent les activités d'Epargne
salariale (participation, intéressement), d'épargne retraite (plan
d'épargne retraite, plan d'épargne retraite collectif...), de
prévoyance collective, les activités de tenue de compte titres et
d'opérations de Bourse (conservation banque de détail et de
banqgue privée) ainsi que les activités de Titres de services.

Dans la continuité des projets « Ensemble » et « Grandir
Autrement » du Groupe BPCE, I'objectif d'amplifier les synergies
avec les réseaux Banque Populaire et Caisse d'Epargne a été
reconduit dans le plan 2018-2020. Il est complété par I'ambition
forte de poursuivre une stratégie d'innovation et de digitalisation
afin de devenir des entreprises 100 % digital a horizon 2020.

Pour rappel, dans un communiqué de presse du 12 septembre
2018, Natixis a annoncé un projet de cession des activités de
banque de détail a BPCE S.A. (Affacturage, Cautions et
Garanties, Crédit-bail, Crédit a la consommation, Titres).

1.3.4.1 Financements spécialisés

Affacturage

Natixis, par I'intermédiaire de sa filiale Natixis Factor, congoit et
gére, pour des entreprises de toutes tailles, des solutions de
gestion des créances des clients : affacturage et financement,
assurance-crédit, information et recouvrement de créances.

En 2018, Natixis Factor enregistre un chiffre d'affaires affacturé
de prés de 59 milliards d'euros en croissance de 11 % et affiche
une part de marché proche de 19 % (source: ASF au
30 septembre 2018).

Avec plus de 2400 nouveaux contrats signés cette année,
Natixis Factor marque sa position de leader et conforte ainsi sa
stratégie historiqgue de développement: accompagner les
entreprises du professionnel au grand compte. Le taux de
satisfaction de ses clients ressort a 89 % a fin 2018.

Dans un monde marqué par la digitalisation et I'évolution des
attentes clients, a été lancée en 2018, ProZen, une offre a la
carte, simple et sans engagement qui simplifie I'acces des
professionnels a |'affacturage.

Natixis Document de référence 2018 / 27




28 N

PRESENTATION DE NATIXIS
Les métiers de Natixis

B HISTOGRAMME SUR 5 ANS DU CHIFFRE D'AFFAIRES
AFFACTURE*

(en milliards deuros)

60,7
54,9

46,8

319 34,8
29,8 '

2013 2014 2015 2016 2017
* Yc Midt Factoring depuis 2016.

2018

Cautions et Garanties

La Compagnie Européenne de Garanties et Cautions (CEGC),
compagnie d'assurances, est la plateforme multimétiers de
garanties et de cautions de Natixis.

Son offre a large spectre s'adresse aux particuliers et aux
banques, entreprises ou professionnels qui utilisent les garanties
financieres pour fiabiliser les opérations de crédit ou sécuriser les
contrats, projets et transactions.

Les cautions de crédit bancaire confortent le financement de
projets des particuliers (caution de crédits immobiliers), des
professionnels  (caution des financements de création,
transmission d'activité, équipements ou immobilier) et des
acteurs de |'économie sociale et du logement social (caution de
préts a moyen et long terme). Les garanties financiéres
contractuelles, fiscales ou réglementées accompagnent les
entreprises dans leur développement. Les garanties financiéres
des professions de I'immobilier protégent les consommateurs ou
sécurisent les opérations dans le cadre de réglementations
spécifiques a certaines professions : garanties des constructeurs
de maisons individuelles et promoteurs immobiliers, garanties
des administrateurs de biens, property managers et agents
immobiliers.

CEGC occupe la 2°place du marché frangais (source : analyse
interne CEGC) de la caution de crédits immobiliers aux
particuliers et a cautionné, en 2018, pres de 30 milliards d’euros
de crédits dans un marché en décroissance malgré des taux
d'intérét toujours bas. Les particuliers clients des Banques
Populaires peuvent désormais souscrire en ligne leur caution de
prét immobilier.

CEGC est un acteur de référence sur le marché des
administrateurs de biens, gestionnaires de locaux commerciaux
et de bureaux pour compte de tiers et opérateurs du secteur du
logement résidentiel, avec plus de 7 000 garanties délivrées en
2018 pour un volume de pres de 7,9 milliards d’euros. Elle a par
ailleurs garanti en 2018 le bon achévement de la construction de
plus de 19 000 maisons individuelles en France. En complément,
une nouvelle offre « assurance construction » a destination des
constructeurs de maisons individuelles a été développée en
2018, avec un lancement prévu en janvier 2019.

CEGC est également présente sur le marché des entreprises,
notamment grace son offre digitale de gestion des cautions de
marché : avec plus de 104 000 actes émis en 2018, elle affiche
une croissance de + 13 %.
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B ENGAGEMENTS REGLEMENTES
DE CEGC

(en millions d'euros)

2009
1848

1598
1429

1214
1094

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Crédit-bail

Filiale de Natixis, Natixis Lease développe et distribue un
ensemble de solutions intégrées parmi les plus larges du marché
en matiere de crédit-bail mobilier et immobilier, de location
longue durée de véhicules, de financement des énergies
renouvelables et de location opérationnelle informatique. Elle
arrange et syndique également les financements de ses clients.

Acteur clé du crédit-bail en France, Natixis Lease accompagne
les entreprises et les professionnels dans tous leurs projets
d'investissements locatifs mobiliers et immobiliers et s'adresse
également aux acteurs de I'‘économie sociale et aux
institutionnels.

Sa spécialisation dans le financement des entreprises et des
professionnels, sa connaissance pointue des équipements et de
I'immobilier  professionnel constituent deux atouts qui
permettent a Natixis Lease de mieux comprendre les attentes
des clients tant des Banques Populaires et des Caisses
d'Epargne que de Natixis.

Sa production nouvelle a progressé de 12 % a 4,0 milliards
d'euros pour un encours moyen de 13,1 milliards d'euros en
hausse de 7 %.

L'activité crédit-bail mobilier exercée en métropole, en
outre-mer, en Espagne et en ltalie enregistre des résultats en
progression de 5 % avec 2,6 milliards d'euros de production
nouvelle. Front Lease, l'outil de vente du crédit-bail mobilier
intégré au poste de travail du conseiller, contribue a
I'augmentation sensible du nombre de dossiers nouveaux.

Avec une part arrangée de plus de 353 millions d'euros,
Energeco a réalisé plusieurs opérations innovantes sur le marché
francais.

Poursuivant le déploiement de son offre dans les Banques
Populaires et les Caisses d'Epargne, Natixis Lease a, en location
longue durée automobile, enregistré plus de 9 000 nouvelles
commandes sur 2018 et lancé, en partenariat avec Crédit a la
consommation, une solution de Location avec Option d'Achat
(LOA) destinée aux particuliers.

Tres orienté vers la digitalisation des parcours, Natixis Lease a
concu en 2018 plusieurs offres et outils répondant aux enjeux
d'optimisation de I'expérience client et d'évolution des modes de
distribution.



Crédit a la consommation

Natixis développe pour les réseaux bancaires du Groupe BPCE,
via sa filiale Natixis Financement, des offres de crédit
renouvelable et de gestion des préts personnels amortissables.

Elle réunit, pour le compte des banques du Groupe BPCE,
I'ensemble des savoir-faire du métier : conception et marketing,
animation des réseaux, score d'octroi, gestion et portage des
dossiers (crédit renouvelable), recouvrement et contentieux. Dans
un environnement économique qui encadre fortement le crédit a
la  consommation, Natixis Financement affiche une bonne
dynamique commerciale, notamment sur le crédit amortissable.

La production nouvelle atteint 12,1 milliards d'euros (soit pres de
1,2 milliard d'euros pour le crédit renouvelable et plus de
10,8 milliards d'euros pour les préts personnels amortissables).

Les encours totaux atteignent 24,6 milliards d'euros au
31 décembre 2018, en progression de 8% en un an.
L'entreprise conforte ainsi sa place de 3°acteur francais du
secteur (source : analyse interne Natixis Financement).

Ces bonnes performances permettent aux Caisses d'Epargne et
aux Banques Populaires de gagner des parts de marché, preuve
de l'efficacité du modele développé par Natixis Financement
avec les réseaux de BPCE.

En 2018, a été mis en ceuvre un programme visant a « réinventer
le Crédit Renouvelable », en offrant une nouvelle expérience
client de la souscription a la gestion, sur tous les canaux. Par
ailleurs, de nouvelles offres ont été lancées avec notamment une
solution permettant de reprofiler les dettes des clients pour
s'adapter a leur situation en proposant des préts de
restructuration ainsi qu’une solution de Location avec Option
d'Achat (LOA) destinée aux particuliers réalisée en partenariat
avec Natixis Lease.

B EVOLUTION DES ENCOURS DE CREDIT GERES

(en milliards d'euros)
24,6
22,7
20,7
18,7

16,8
15,4

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Financement du cinéma et de I'audiovisuel

Leader en France et en Europe, Natixis finance, par
I'intermédiaire de sa filiale Natixis Coficiné, tous les métiers de
I'image, du son, et des industries culturelles.

Originellement orientée vers une clientéle francaise, Natixis
Coficiné développe aujourd’hui ses activités dans plusieurs pays
de I'Union européenne (Allemagne, Belgique, Espagne, ltalie,
Luxembourg, Royaume-Uni, pays nordiques), aux Etats-Unis et
au Canada.

Ses nouveaux financements dépassent les 520 millions d'euros
en 2018. Par ordre décroissant, ils sont principalement orientés
vers le financement d'ceuvres cinématographiques, de
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programmes télévisuels et de salles de cinéma. A fin 2018, les
crédits gérés par Natixis Coficiné s'élévent a 925 millions
d'euros.

En 2018, les films financés par Natixis Coficiné et ses SOFICA
ont représenté plus de la moitié des nominations aux César 2018
et prés du tiers des films nommeés et primés dans les principaux
festivals européens.

1.3.4.2 Services financiers

Epargne salariale

En 2018, Natixis Interépargne conforte sa place de premier
acteur de la tenue de comptes d'Epargne salariale en France,
avec plus de 2,9 millions de comptes de salariés gérés, et une
part de marché de 28 % (source : AFG au 30 juin 2018).

La croissance du PERCO s'est poursuivie avec une nouvelle
progression de prés de 6 % du nombre d'épargnants détenant
des avoirs dans un PERCO, et une bonne résistance des encours
gérés (+ 3,2 %) malgré par la baisse des marchés du dernier
trimestre. La part de marché détenue en tenue de comptes
Perco étant de 28,6 % (source : AFG au 30 juin 2018).

Le développement de I'offre d'Epargne salariale destinée aux
PME et professionnels, distribuée par les réseaux des Banques
Populaires et des Caisses d'Epargne, s'est poursuivi
avec 15 480 nouveaux contrats. Afin d'optimiser en permanence
I'expérience client, Natixis Interépargne a placé I'écoute des
entreprises et des épargnants et la cocréation de nouveaux
services au cceur de sa démarche d'innovation. Résolument
engagée dans la transformation digitale de ses processus et de
ses offres, Natixis Interépargne propose aux épargnants une
gamme compléte de services digitaux et d'outils en ligne
(conseiller virtuel, outils de simulation, application sur
smartphone et tablette permettant le passage d'opérations en
mobilité...). En 2018, elle a mis en place un nouvel espace
Internet plus fluide et plus clair pour les épargnants et
expérimente un conseil de gestion de I'épargne personnalisé en
ligne auprés d'un petit nombre de clients pilotes.

W EVOLUTION DU NOMBRE DE COMPTES PERCO

(en millions d’euros)

791 456
745723
678 516
624 547
566 163

468 888

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Titres

Dédié a la conservation de titres financiers pour la banque de
détail et de gestion privée, le département EuroTitres de Natixis
est leadeur de la sous-traitance de conservation retail.

Natixis gére plus de 3,1 millions de comptes titres pour une
clientele diversifiée : réseaux bancaires du Groupe BPCE, autres
établissements bancaires avec ou sans réseau, banques de
gestion privée, sociétés financiéres, sociétés de gestion de
portefeuilles de clientele privée.
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Son offre de services est modulable et personnalisable : mise a
disposition sécurisée du systeme d'information, prestation
intégrant toutes les fonctions de back office (routage des ordres
de Bourse, comptabilisation des opérations, reporting clients,
conservation des titres...), de middle offices dédiés et de service
d'assistance aux réseaux et aux clients finaux.

Natixis dispose également d'une solution de Bourse en ligne,
I'Offre Internet Client (OIC) développée en marque blanche pour
s'intégrer dans I'environnement de chaque établissement
bancaire. Sur 2018, EuroTitres a fait évoluer son site en ligne en
mettant a disposition des clients particuliers des Banques
Populaires et des Caisses d'Epargne une nouvelle version
optimisée pour tous les écrans.

| REPABTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES
DU DEPARTEMENT EUROTITRES PAR TYPE
DE CLIENTELES

23 %

Etablissements )

externes
Total
98 M€

O T1%
Etablissements
du Groupe BPCE

1.3.4.3 Paiements

Natixis Payments est un acteur de services de paiements adossé
au Groupe BPCE. Il propose a tous les acteurs économiques
publics et privés en Europe une gamme complete de solutions
de paiements et de services associés. Au travers de ses
différentes entités (particulierement Natixis Payment Solutions
pour les solutions de processing, Dalenys et S-money), Natixis
Payments intervient sur toute la chaine de valeur, de I'émission a
I'acquisition, du paiement en ligne aux porte-monnaie
électroniques en passant par les cartes prépayées.

Evolutives et sécurisées, les offres s‘appuient sur une
expérience industrielle des paiements de plus de 30 ans et sur la
capacité d'innovation de fintech créées, acquises ou
sélectionnées comme partenaires. L'activité est désormais
organisée en 3 lignes métiers : Merchant Solutions, Prepaid &
Managed Consumer Solutions, Services & Processing.

Natixis Payments est pionniere a bien des titres sur le marché
frangais : lancement du paiement mobile SamsungPay en
complément de PayLib et ApplePay, premiére entreprise a
proposer le paiement instantané qui permet de réaliser un
virement de compte a compte en 10 secondes, transformation
de la carte de paiement sans contact en titre de transport dans
les tramways de Dijon.

Natixis Payments a conclu un partenariat avec la fintech
Transferwise qui permettra aux clients particuliers des Banques
Populaires et des Caisses d'Epargne d'effectuer des transferts
d'argent vers plus de 60 pays au meilleur taux de change a partir
de leur application de banque mobile : une premiére en Europe.

Natixis Payments propose désormais des solutions QR code
adaptées aux voyageurs chinois pour le réglement de leurs
achats en France avec les portefeuilles électroniques WeChat
Pay et AliPay, et ce sans terminal spécifique de paiement.

Natixis Payments a enrichi son offre Benefits de fagon
significative en réalisant I'acquisition de Comitéo, plateforme
digitale dédiée aux comités d'entreprise et aux collaborateurs, en
reprenant intégralement Titres Cadeaux, joint-venture cocréée

(1) Analyse interne.
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par La Banque Postale et Natixis en 2006, et en développant les
activités B2B de sa fintech Lakooz (Le Pot Commun).

Des enseignes majeures telles SNCF ou Casino ont choisi Natixis
Payments.

Ainsi, dans le cadre du développement de son Assistant
Personnel de Mobilité, le groupe SNCF s'associe avec Natixis
Payments, pour offrir une solution de paiement unique aux
clients. Acteur majeur de tous les services connectés associés
aux paiements, le pole Paiements de Natixis apporte une brique
essentielle a I'Assistant Personnel de Mobilité, qui permettra a
chacun de s'informer, réserver, payer et valider en confiance
toutes ses mobilités a partir d'une méme application.

De méme, Natixis Payments et le groupe Casino ont signé un
accord pour créer ensemble un porte-monnaie électronique pour
Cdiscount et intégrer Dalenys comme partenaire prestataire de
services de paiement de Cdiscount. Début 2019, les clients de
Cdiscount pourront utiliser un porte-monnaie électronique qui leur
offrira une expérience d'achat fluide et optimisée. Ils pourront
ainsi payer en 1 clic leurs achats (sans avoir a saisir leurs données
de carte bancaire), choisir de régler au comptant ou en plusieurs
fois ou encore bénéficier de cash-back sur leurs achats.

Enfin, Natixis Payments a choisi les standards internationaux
d'acceptation de paiement Nexo : universellement applicables et
libres de droits, ils permettent de créer de nouveaux services
rapidement comme le paiement a bord par mobile ou tablette
pour les compagnies aériennes.

Chiffres clés 2018

20 % du marché des Paiements en France'"

1¢" émetteur de cartes en Europe continentale

22 millions de cartes gérées

7,6 milliards d’opérations de masse

1,2 milliard d'euros d’émission de titres de service

1.3.5 HORS POLE

Coface

Coface, un expert mondial de la prévention
et de la garantie des risques commerciaux
au service des entreprises

70 ans d'expérience et un maillage territorial des plus fins ont fait
de Coface une référence dans |'assurance-crédit, la gestion des
risques et I'économie mondiale. Les experts de Coface, dont
I'ambition est de devenir le partenaire d'assurance-crédit le plus
agile de son industrie, opérent au cceur de I'économie mondiale.
lls aident leurs 50 000 clients a construire des entreprises
performantes, dynamiques et en croissance, en les protégeant
contre le risque de défaillance financiére de leurs clients. Les
services et solutions de Coface protégent et aident les
entreprises a prendre les décisions de crédit nécessaires pour
renforcer leur capacité a vendre sur leurs marchés tant nationaux
que d’exportation.

Introduction d'une nouvelle signature -
Coface for trade

A I'occasion de son Colloque Risques Pays du 23 janvier 2018,
Coface a introduit sa nouvelle signature : Coface For Trade. Cette



nouvelle formulation se veut plus claire et plus engageante. Elle
souligne I'engagement du Groupe en faveur des échanges et du
commerce, leviers de création de richesse et de stabilité. Elle
exprime la raison d'étre du Groupe qui est de s'engager pour
aider les entreprises a se développer.

Nominations au conseil d’administration

Lors de sa réunion du 15 juin 2018, le conseil d'administration de
Coface SA a coopté Francois Riahi, Directeur Général de Natixis,
en qualité d'administrateur puis I'a élu président du conseil
d’administration. Il remplace Laurent Mignon qui quitte le conseil
d'administration de Coface SA pour se consacrer a ses nouvelles
responsabilités au sein du Groupe BPCE.

Réorganisation de la direction des Opérations
Groupe et création d'un Transformation Office

Cette réorganisation, effective a compter de mai 2018, a pour
mission de répondre aux récentes évolutions du marché de
I'assurance-crédit et a I'un des principaux enjeux stratégiques de
Coface : améliorer I'efficacité opérationnelle pour optimiser le
service apporté aux clients. Résolument orientée clients et
centrée sur les besoins métiers, la nouvelle organisation renforce
le role des métiers et favorise un meilleur pilotage des projets.

Elle repose sur trois pilliers :

= une nouvelle direction Business Technology (BT) issue du
rapprochement de la direction des Services informatiques (DSI)
et de la direction Groupe de I'organisation (DGO), dirigée par
Keyvan Shamsa ;

la création d'un Transformation Office, qui sera notamment
responsable de la planification des projets et du Lean, piloté
par Nicolas de Buttet, qui rapporte a Thibault Surer, directeur
de la Stratégie et du Développement ; et

la création de réles de sponsors (au niveau du comité de
direction et pour chague domaine fonctionnel) et de product
owner, qui feront le lien entre les projets et les objectifs
stratégiques.

En adoptant cette nouvelle organisation, Coface fait évoluer son
mode de fonctionnement et se donne les moyens de fluidifier et
d'accélérer les processus de décisions qui affectent la vie de
I'entreprise; par ailleurs, elle encourage le travail dans une
approche collaborative entre les équipes de Business
Technology, des métiers et de Transformation Office.
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Résultats 2018

Coface délivre en 2018 une performance solide et démontre
ainsi la pertinence de son plan stratégique Fit to Win. Le chiffre
d'affaires consolidé, qui s'éléve a 1 384,7 millions d'euros, croit
de 4,6 % a périmétre et taux de change constants par rapport a
2017. Le ratio de sinistralité net s'améliore de 6,2 points, a
45,1 % et le ratio de co(ts net décroit de 0,7 point a 34,5 %. Le
Groupe termine I'année avec un résultat net (part du groupe) en
hausse de 47 %, a 122,3 millions d’euros (contre 83,2 millions
d'euros en 2017) et une solvabilité estimée a ~169 %", un
niveau supérieur a la zone de confort cible (140 % — 160 %).

Confiant dans la solidité de son bilan, le Groupe entend
poursuivre I'activation du levier de gestion du capital prévu dans
le plan Fit to Win et s'engage ainsi a distribuer 100 % du résultat
de I'exercice 2018.

Perspectives

La fin d'année 2018 confirme le scénario retenu par Coface
d'une normalisation progressive de I'environnement de risque.
L'environnement économique est désormais clairement plus
volatil ; en effet, aux foyers de risques déja connus (Argentine,
Turquie) sont venus se rajouter de nouveaux facteurs de risque
(ralentissement chinois, confiance en Europe, shutdown, trade
wars).

Dans ce contexte, Coface est confiante dans la pertinence de sa
stratégie, qui est de devenir I'assureur crédit le plus agile, et
reste focalisée sur sa mise en ceuvre.

Fort de ses investissements dans la gestion des risques, Coface
poursuivra une politique de souscription disciplinée, tout en
rappelant la sensibilité de l'activité de I'assurance-crédit aux
sinistres de taille importante qui peuvent représenter une part
importante du profit d'un trimestre.

Coface maintient son objectif de dépdt de son dossier
d’homologation pour son modele interne a I'été 2019. Les
discussions avec le régulateur se rapportant a ce sujet ont
débuté.

Par ailleurs, les évolutions de la formule standard, dont I'effet
estimé est une baisse comprise entre 15 et 20 points de la
solvabilité du groupe, sont désormais attendues pour une mise
en application en 2020.

Les objectifs de délivrer un ratio combiné net & environ 83 % a
travers le cycle et d'atteindre un RoATE & 8% + 1 % sont
maintenus.

(1) Ce ratio de solvabilité estimé constitue un calcul préliminaire effectué selon I'interprétation de Coface de la réglementation Solvabilité II. Le
résultat du calcul définitif pourrait étre différent de ce calcul préliminaire. Le ratio de Solvabilité estimé n’est pas audité.
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1.4 Natixis et ses actionnaires

141 PROFIL BOURSIER AU 31 DECEMBRE 2018

Capital

Nombre d’actions

Capitalisation boursiére (cours retenu = 4,119 €)
Négociation

Code ISIN

Code Reuters

Code Bloomberg France

Indices boursiers

5040 461 747,20 €

3150 288 592

12 976 038 710,40 €

Euronext Paris (compartiment A), éligible au SRD
FR0000120685

CNAT. PA

KN FP

CAC Next 20, SBF Top 80 EW (SBF80), SBF 120, CAC
All-Tradable et Euronext 100

14.2 REPARTITION DU CAPITAL AU 31 DECEMBRE 2018

2,51 %

Salariés

26,67 %

Flottant ~—
Nombre d'actions :
3 150 288 592

Nombre de droits
devote:

0,12 %
3146 571 614

Autodétention

70,70 %
BPCE

1.43 TABLEAU DE BORD DE L'ACTIONNAIRE

(en euros) m 2017 2016 2015 2014 2013
Résultat net par action @ 0,47 0,50 0,41 0,41 0,35 0,27
Actif net par action ® 5,35 5,18 5,38 5,31 5,27 5,17
Dividende net par action @ 0,78 0,37 0,35 0,35 0,34 0,16
Nombre d’'actions 3 150 288 592 3137 360 238 3137 074 580 3128 127 765 3116 507 621 3100 295 190
Taux de distribution 64 % 74 % 85 % 85 % 97 % 59 %
Cours plus haut © 7,426 7,00 5,49 7.74 5,81 4,27
Cours plus bas © 3,938 5,15 3,07 4,82 4,25 2,12

(a) Calculé sur le nombre moyen d’actions (hors autocontréle) de I'exercice, et aprés prise en compte des coupons de titres supersubordonnés net

d'impét.

(b) Calculé sur le nombre d'actions au 31 décembre de I'année concernée et post projet de distribution du dividende pour 2013, 2014, 2015, 2016,

2017 et 2018.
(c) Cours de cléture

(d) Composé d'un dividende ordinaire de 0,30 euro et d'un dividende exceptionnel de 0,48 euro, propositions soumises a I'assemblée générale des

actionnaires du 28 mai 2019. Le paiement du dividende exceptionnel sera effectué sous réserve de la finalisation du projet de cession des

activités de banque de détail 8 BPCE SA annoncé le 12 septembre 2018 incluant I'obtention des autorisations réglementaires.
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Evolution des cours de cloture et du nombre de titres négociés

W EVOLUTION DU COURS DEPUIS LE 1¥* JANVIER 2018

(en euros)
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En 2018, I'action Natixis a reculé de 38 % (de 6,60 euros au
31 décembre 2017 & 4,12 euros au 31 décembre 2018). Sur la
méme période, I'indice des banques de la zone euro (DJ Euro
Stoxx Bank) a baissé de 33 %.

Le volume moyen quotidien de titres Natixis échangés s'est
¢élevé a environ 4,7 millions sur I'ensemble de 2018 contre une
moyenne de 4,9 millions environ en 2017.

1.45 NATIXIS ET SES ACTIONNAIRES
INDIVIDUELS

Natixis a mis en place un dispositif de relation et de
communication avec ses actionnaires individuels via trois outils
principaux :

= le Numéro gratuit Actionnaires (0 800 4141 41) qui permet
d'entrer en relation avec un chargé d'information du lundi au
vendredi de 9 heures a 18 heures. Ce numéro gratuit est
assorti d'un serveur vocal interactif renseignant sur le cours
de l'action, l'agenda financier de la société, les derniers
résultats ainsi que les événements du Club des actionnaires ;

o
»

D

)
§ N
W®

e

N

Qé’ QQA

une adresse e-mail dédiée aux questions des actionnaires
(actionnaires@natixis.com) qui est gérée en direct par I'équipe
Relations Actionnaires individuels ;

le site Internet (www.natixis.com) qui met a disposition
toutes les informations relatives a Natixis, et permet de
consulter ou de télécharger, dans la rubrique « Investisseurs
& Actionnaires », les communiqués de presse, les chiffres
clés, I'actualité financiére ainsi que I'agenda de Natixis, et plus
particuliecrement, dans [|'Espace Actionnaires individuels,
I'ensemble des contenus et supports éditoriaux dédiés aux
actionnaires individuels.

Par ailleurs, deux instances animent les relations avec les
investisseurs individuels :

Le Club des actionnaires

Créé en novembre 2007, le Club des actionnaires de Natixis
compte 15082 membres au 31 décembre 2018, dont une
majorité d'e-membres. L'adhésion au Club des actionnaires est
ouverte a tout actionnaire des une action (au nominatif ou au
porteur).
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Les membres du Club sont destinataires de la newsletter
mensuelle, de la Lettre aux actionnaires biannuelle, ainsi que du
Mémento de lI'actionnaire qui est actualisé et enrichi de
nouvelles rubriques chaque année.

Le site Internet dédié au Club des actionnaires
(www.clubdesactionnaires.natixis.com) reprend I'ensemble des
informations et prestations relatives au Club.

En 2018, le programme d'activités a compté trois rendez-vous
consacrés a Natixis et quatre événements thématiques.

= Une réunion d'information sur Natixis a été organisée a
Nantes en partenariat avec la Fédération des Investisseurs
individuels et des Clubs d'investissement (F2iC).

Deux tchats vidéo en direct sur Internet ont également
permis aux investisseurs individuels de poser leurs questions
au directeur de la Communication financiere de Natixis
concernant la banque, ses métiers, ses résultats financiers et
sa stratégie.

Quatre présentations thématiques qui se sont tenues sous
forme de web conférence et de tchat vidéo ont été I'occasion
pour nos actionnaires de dialoguer avec les économistes de
notre équipe de la Recherche économique ainsi qu'avec un
représentant de |'Ecole de la Bourse.

Les différés de ces tchats et web conférences ont été postés
sur notre site Internet et ont été diffusés a nos membres du
Club des actionnaires via nos newsletters.

En partenariat avec I'Ecole de la Bourse, trois modules de
formation consacrés aux nouveautés de la loi de finances 2018,
ainsi qu'a la fiscalité des dividendes et a la fiscalité des
plus-values ont également été mis a la disposition des
membres du Club des actionnaires au cours de I'année 2018.

Lors de l'assemblée générale, un stand dédié « Club des
actionnaires » accueille les membres du Club des actionnaires,
ainsi que tout actionnaire recherchant des informations sur
Natixis ou sur le Club des actionnaires.

Dans le cadre du Programme de Sponsoring et de Mécénat de
la banque, les membres du Club des actionnaires ont été
conviés au cours de l'année a des manifestations sportives ou
culturelles et ont ainsi pu bénéficier de pres de 500 places pour
des matchs de rugby dans 9 villes de France. lls ont également
pu visiter les coulisses de I'Opéra Garnier et assister a un
concert de I'Orchestre de Paris a la Philharmonie.

Le comité consultatif des actionnaires
de Natixis (CCAN)

= Le CCAN est un organe consultatif et de réflexion qui
comprend douze membres représentatifs de I|'actionnariat
individuel de Natixis. Il est composé d'actionnaires individuels
sélectionnés sur dossier de candidature et apres entretiens.
Le comité a pour objet de réfléchir sur les différents aspects
de la Communication financiére destinée aux investisseurs
individuels et notamment sur les outils de communication qui
leur sont proposés.

En 2018, a la suite des changements de dirigeants de Natixis
intervenus le 1 juin 2018, soit la nomination de Francois Riahi
en tant que directeur général en remplacement de Laurent
Mignon qui est devenu le président du conseil
d'administration la Secrétaire du conseil de Natixis, le CCAN a
rencontré la Secrétaire du conseil de Natixis, Aline Braillard,
qui a présenté la gouvernance de Natixis. Elle a décrit
I'organisation et les missions de la Direction Corporate
Governance.

Elle a rappelé que le conseil d'administration comprend
5 comités spécialisés, tous présidés par un administrateur
indépendant. Les échanges avec les membres du comité ont
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porté sur le Code de gouvernement AFEP-Medef auquel se
réfere Natixis, la participation de salariés ou d'administrateurs
étrangers au sein du conseil d'administration.

Puis le comité a travaillé en atelier sur le lexique financier
dans le but de remplacer le lexique financier des mots-clefs
de la finance de 2011. Cet atelier répondait a la demande des
Membres du comité consultatif lors de I'auto-évaluation des
travaux de 2017.

Enfin, Luc Barnaud, le Chief Digital & Technology Officer de
Natixis, a présenté les réalisations et ambitions de Natixis en
matiére de digital.

Il 'a indigué que la mission de I'équipe Digital Office consiste a
animer et faciliter la transformation numérique des différents
métiers Natixis dans le cadre du plan stratégigue New
Dimension. Il a précisé que cette transformation, qui
représente des opportunités pour Natixis, se fait dans un
environnement changeant marqué par |'‘émergence de
fintechs, la mise en oeuvre de nouvelles régulations,
I'évolution des attentes clients et I'arrivée de technologies en
rupture.

L'ensemble des themes abordés, comptes rendus de
réunions et présentations vidéo des membres est disponible
sur le site Internet.

Appel a candidature

Tout au long de I'année, les actionnaires qui
souhaitent se porter candidats sont invités a se faire
connaitre.

Les conditions de candidature sont également
disponibles sur le site Internet.

Natixis s’engage a répondre a tous les postulants.

Assemblée générale des actionnaires
de 2018

Prés de 300 actionnaires se sont déplacés alors que prés de
7 000 actionnaires avaient voté préalablement a I'assemblée via
la plateforme Votaccess.

En début d'assemblée, le président a indigué que le déroulé de
I'assemblée a été établi a partir des thémes issus de I'enquéte
préalable ouverte aux actionnaires pendant le mois d’avril.

Laurent Mignon a présenté les réalisations du plan stratégique
« New Frontier » qui s'est achevé fin 2017. L'exposé de
Laurent Mignon a principalement porté sur les ambitions
stratégiques du nouveau plan « New Dimension » pour
2018-2020 qui a pour but de pérenniser le succes atteint par le
plan « New Frontier » en se différenciant des autres banques,
grace a des expertises qui permettront de créer de la valeur sur
la durée. Laurent Mignon a conclu sa présentation sur la
Responsabilité Sociétale et Environnementale (RSE) car elle
constitue I'un des axes de New Dimension. La stratégie de
Natixis consiste & gérer les risques environnementaux et
sociaux induits par ses activités et a accompagner ses clients
dans leur transition a long terme vers un modele durable.

Apres un rappel sur le marché de l'assurance, Jean-Frangois
Lequoy, membre du comité de direction générale de Natixis, en
charge des activités d'assurance a exposé plus précisément les
objectifs stratégiques de Natixis dans ce métier. Ces ambitions
s'inscrivent dans un contexte de transformation digitale et
technologique, de taux tres bas et d'évolutions réglementaires
qui impactent les entreprises d'assurance dans de trés
multiples domaines.



Laurent Mignon a ensuite présenté les comptes et faits
marqguants de 2017, puis les résultats du 1 trimestre 2018.

Aprés la présentation de la gouvernance de Natixis et des
travaux du conseil d'administration en 2017, Francgois Pérol a
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I'impact de I'assouplissement de la régulation bancaire et
fiscale américaine sur Natixis ;

le financement de projets liés au pétrole issu de sables
bitumineux ;

indiqué ses motivations pour quitter apres prés de 10 ans ses
fonctions de présidence du directoire du Groupe BPCE et a la
présidence du conseil d'administration de Natixis. Il sera
remplacé par Laurent Mignon qui lu-méme sera remplacé par
Frangois Riahi en tant que directeur général de Natixis. Celui-ci
s'est présenté aux actionnaires.

les engagements de Natixis dans le secteur du charbon ;

les montants liés au mécénat et sponsoring ;
= etc.

Plus personne ne demandant la parole, il a été procédé aux
opérations de vote. Le quorum définitif est de 84,20 % et

Apres I'exposé de la gouvernance de Natixis, Frangois Pérol a toutes les résolutions sont adoptées. Parmi elles :

cédé la parole au président du comité des rémunérations,
Nicolas de Tavernost qui a rendu compte des travaux du comité
et détaillé les rémunérations des mandataires sociaux et de la
population régulée. Il a, entre autres, présenté les
rémunérations des mandataires sociaux dans le cadre de la loi
Sapin 2 et des changements de gouvernance.

les comptes 2017 ;

le paiement d'un dividende en numéraire de 0,37 euro par
action, soit un taux de distribution de 74 %. Il a été détaché le
28 mai 2018 et mis en paiement a compter du 30 mai 2018 ;

les rémunérations dues au titre de l'exercice 2017 au
président et au directeur général (« Say on Pay ») ainsi que
sur l'enveloppe des rémunérations versées en 2017 a la
population « régulée » ;

La séance de questions-réponses a débuté par les questions
écrites recues de I'association « Les amis de la Terre » a propos
du financement par Natixis des secteurs du gaz et du pétrole.
(L'intégralité des réponses est disponible sur le site Internet de
Natixis). Puis, les échanges ont porté, entre autres, sur les
points suivants :

les politiques de rémunération au titre de I'exercice 2018 du
président et du directeur général ;

des mouvements au sein du conseil, notamment afin

= |'évolution du cours de Bourse de l'action depuis son ) ; o
d'échelonner les mandats d'administrateurs.

introduction sur le marché et son retour éventuel a ce niveau ;
La retransmission vidéo intégrale et la présentation de
I'assemblée générale sont disponibles pendant cing ans sur le
site Internet de Natixis a la rubrique « Investisseurs &
Actionnaires » puis assemblée générale.

la capacité de Natixis a distribué des dividendes tout en
investissant ;

le métier de I'assurance ;

la Responsabilité Sociétale et Environnementale (RSE) ;

Deux distinctions en 2018 - Prix de la démocratie actionnariale par I’AGEFI -
Trophée d'Or des Meilleures Services aux Actonnaires du Revenu

En 2018, I'équipe Relations Actionnaires Individuels de Natixis s’est vu décerner 2 Trophées.

Lors de la remise du Prix AGEFI, Natixis a remporté le Prix de la démocratie actionnariale, transparence de I'information
et qualité de la communication dans le cadre des sociétés du CAC 80. Cette distinction que Natixis recoit pour la premiere
fois récompense le travail des équipes des Relations actionnaires individuels et de la Corporate Governance de Natixis. Ce
prix salue :

- I'existence d'un comité consultatif des actionnaires ;

- l'organisation de réunions d'information a destination des actionnaires ;

- la brochure de convocation a I'assemblée générale et sa traduction en anglais ;

- I'existence d'un espace aisément accessible sur le site Internet dédié a ['assemblée générale ;
- les résolutions distinctes pour chaque convention réglementée ;

- l'utilisation de VOTACCESS par la société ;

- la publication d'un résumé de |'assemblée générale sur le site Internet de la société ;

- la publication des questions-réponses posées par les actionnaires lors de I'assemblée ;

- I'enregistrement vidéo de |'assemblée générale disponible sur le site Internet de la société.

Puis Natixis a également remporté le Revenu le Trophée d’Or des meilleurs services aux actionnaires du SBF 120 hors
CAC 40 (aprés celui de Bronze en 2016 et d’Argent en 2017).

Cette distinction récompense particulierement la dynamique, 'imagination et les solutions nouvelles mises en place par un
Service Actionnaires dans un souci constant de proximité et d’amélioration.

Ce Trophée récompense la dynamique, l'imagination et les solutions nouvelles mises en place par un « service
actionnaires ».

Ces deux récompenses valorisent les efforts que I'équipe Relations Actionnaires de Natixis met en ceuvre au service de ses
actionnaires individuels.
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146 RELATIONS AVEC LES INVESTISSEURS

Le service des Relations Investisseurs a pour mission principale
de maintenir un dialogue transparent et clair avec la communauté
financiere sur les caractéristiques financieres de Natixis, la
stratégie, sur son environnement économique et tout autre
élément permettant d'apprécier sa situation.

Le service des Relations Investisseurs fournit des informations
et des ressources aux analystes et aux investisseurs. Pour cela,
le service utilise toute une panoplie de moyens, allant de
réunions d'information formelles lors des événements majeurs
(publication des comptes annuels, semestriels et trimestriels...),
aux roadshows, conférences téléphoniques ou entretiens
individuels. Les supports de ces réunions (communiqués de
presse, présentations...) ainsi que toute l'information
complémentaire (calendrier financier, information réglementée,
gouvernement d'entreprise, assemblée générale...) sont
disponibles sur le site Internet de Natixis dans la rubrique

Communication financiéere. Nous organisons également de fagon
ponctuelle, en fonction de [I'actualité, des présentations
thématiques qui permettent a nos interlocuteurs financiers de
mieux appréhender I'environnement général et les enjeux
particuliers de Natixis.

Tout au long de I'année, Natixis organise des réunions avec des
analystes et des investisseurs institutionnels lors de roadshows
ou de conférences organisés par des brokers sur les principales
places financieres. En 2018, des rencontres ont été organisées a
Paris, Londres, Francfort, Dublin, Madrid, Zurich, Geneve, Milan,
Helsinki, Copenhague, New York, Boston, Chicago, San
Francisco, Toronto, Tokyo, Singapour, Hong Kong...

Les investisseurs institutionnels et les analystes peuvent
communiquer avec le service des Relations Investisseurs a
I'adresse : investorelations@natixis.com.

1.47 AGENDA 2019 DE LA COMMUNICATION FINANCIERE

9 mai 2019
Apres Bourse (sous réserve de modification)
28 mai 2019

1¢ aolt 2019
Apres Bourse (sous réserve de modification)
7 novembre 2019

Apres Bourse (sous réserve de modification)

148 CONTACTS

www.natixis.com [ rubrique Investisseurs & actionnaires
Direction de la Communication financiere

Tél.: 0158320694

Relations investisseurs institutionnels

Tél.: 0158320694

investorelations@natixis.com
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Résultats du premier trimestre 2019

Assemblée générale des actionnaires (statuant sur les comptes
de I'exercice 2018)

Résultats du deuxieme trimestre 2019

Résultats du troisieme trimestre 2019

Relations actionnaires individuels
Tél. : 0800 41 41 41 (numéro vert)

actionnaires@natixis.com
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PRINCIPES ET REGLES ARRETES
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LA REMUNERATION

ET DES AVANTAGES DE TOUTE
NATURE DES MANDATAIRES
SOCIAUX 89
Rémunération et avantages
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Le présent chapitre correspond pour partie au rapport du conseil d'‘administration sur le gouvernement d’entreprise tel que prévu par
l'article L. 225-37 du Code de commerce (cf. chapitre [8] du présent document de référence « Table de concordance du rapport de
gestion ») et comporte notamment les informations relatives a la composition du conseil et les conditions de préparation et
d’organisation de ses travaux, ’organisation de la gouvernance, ainsi que la politique de rémunération des mandataires sociaux.
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2.1 Gouvernance de Natixis au 1¢* mars 2019

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

LAURENT MIGNON

Président du conseil
d’administration de Natixis —
Président du Directoire de BPCE

THIERRY CAHN

Président du conseil
d"administration
de la Banque Populaire

Alsace Lorraine Champagne

CATHERINE PARISET %

Présidente du Comité d'audit

NICOLE ETCHEGOINBERRY

BPCE
CATHERINE HALBERSTADT

Directeur général, membre
du directoire en charge
des Ressources humaines
groupe de BPCE SA

Présidente du directoire
de la Caisse d'Epargne
Loire-Centre

ANNE LALOU %
Directeur général
HENRI PROGLIO % de Web School Factory
Président de la SAS Henri Proglio
Consulting

Présidente du comité stratégique

Président du comité
des nominations

SYLVIE GARCELON

Directeur Général
de CASDEN Banque Populaire
BERNARD DUPOUY

Président du conseil d'administration
de la Banque Populaire Aquitaine
Centre Atlantique

BERNARD OPPETIT %

Président de Centaurus Capital

Président du comité des risques

NICOLAS DE TAVERNOST %

Président du directoire
"NATIXIS
Président du comité

des rémunérations

ALAIN CONDAMINAS

Directeur général

BEYON D BAN KI NG dela Banqqe Populaire

Occitane

FRANCOISE LEMALLE

. I PHILIPPE SUEUR

Présidente du conseil d'orientation
et de surveillance de la Caisse

6 Membre du conseil d'orientation
d’Epargne Cote d'Azur

etde surveillance de la Caisse
d'Epargne lle-de-France

Parité au sein
du Conseil
CHRISTOPHE PINAULT d’Administration

NICOLAS GETTI

Président du directoire

i ' . . Représentant
de la Caisse d’Epargne L " .
Bretagne Pays de Loire w * du Comité central d’entreprise

ANDRE-JEAN OLIVIER
TANIA BELLEROSE
60 % 40 % Secrétaire général
Représentant de Natixis

du Comité central d'entreprise

PRICEWATERHOUSECOOPERS

ALINE BRAILLARD Commissaire aux comptes

Secrétaire du conseil
d"administration

NATHALIE BRICKER

Directeur Finance

DELOITTE & ASSOCIES

Commissai t
ommissaire aux comptes FRANGOIS RIAHI

Directeur Général de Natixis

. Administrateur ﬂ Administrateur indépendant D Participants au conseil (1) Le titre de directeur général ne s'entend pas au sens de I'article L.225-66 du Code de commerce.
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LE CONSEIL D’ADMINISTRATION ET SES COMITES SPECIALISES

Comité
des rémunérations

Comité
des nominations

Comité
des risques

Conseil Comité
d’administration d'audit

Nombre de membres 15 5 5 6 5
Nombre de réunions en 2018 1 5 7 3 4
94 % 88 % 87 % 88 % 95 %
Laurent Mignon [ ]

Taux de participation

Catherine Pariset
Sylvie Garcelon
Francoise Lemalle
Bernard Oppetit
Catherine Halberstadt / BPCE
Nicole Etchegoinberry
Christophe Pinault
Henri Proglio

Thierry Cahn

Philippe Sueur
Nicolas de Tavernost
Anne Lalou

Alain Condaminas

Bernard Dupouy

@ Président du conseil/comité

Tous les administrateurs sont membres du comité stratégique, dont le président est Anne Lalou.

COMITE DE DIRECTION GENERALE ET COMITE EXECUTIF

COMITE EXECUTIF

COMITE DE DIRECTION

GENERALE

Francois Riahi — Directeur Général

Gils Berrous — Services Financiers
Spécialisés (SFS)

Nathalie Bricker — Finance

Pierre Debray — Risques

Anne Lebel — Ressources humaines
Jean-Francois Lequoy — Assurance
Andreé-Jean Olivier — Secrétariat Général
Jean Raby — Gestion d‘actifs et de fortune
Véronique Sani — Opérations et Systemes
d‘information

Pierre-Antoine Vacheron — SFS — Activités
de paiements

Marc Vincent — Banque de Grande
Clientele (BGC)

Stéphane About — EMEA (hors France) (Banque de Grande
Clientéle)

Carine André — Opérations (Opérations et Systemes
d'information)

Patrick Artus — Chef Economiste

Luc Barnaud - Digital and Technology Office

Beverly Bearden — Ressources humaines/Natixis
Investment Managers (Gestion d'actifs et de fortune)

Oliver Bilal — Ventes et marketing international/Natixis
Investment Managers (Gestion d'actifs et de fortune)

Nathalie Brouteéle — Assurances non vie (Assurance)

Marc Cattelin — FuroTitres (Services Financiers Spécialisés)
Anne-Christine Champion — Real Assets (Banque

de Grande Clientéle)

Jean Cheval — Senior Advisor

Fouad Chéhady — Transformation et excellence opérationnelle
Georges-Eric De La Bruniére — Natixis Wealth
Management (Gestion d'actifs et de fortune)

Guillaume de Saint-Seine — Coverage (Banque de Grande
Clientéle)

Anne-Cécile Delas — Trade & Treasury Solutions (Banque
de Grande Clientéle)

Olivier Delay — Amériques (Banque de Grande Clientéle)
Matthieu Duncan — Ostrum Asset Management (Gestion
d'actifs et de fortune)

Christophe Eglizeau — Natixis Interépargne (Gestion d'actifs
et de fortune)

Dominique Fraisse — Fnergie & Ressources naturelles
(Banque de Grande Clientéle)

Luc Francgois — Global Markets (Banque de Grande Clientéle)
Alain Gallois — Asie / Pacifique (Banque de Grande Clientéle)
Benoit Gausseron - Communication

David Giunta — £tats-Unis et Canada/Natixis Investment
Managers (Gestion d'actifs et de fortune)

Stéphane Honig — Stratégie

Hervé Housse — Inspection générale

Philippe Jeanne — Gestion financiére (Finance)

Mohamed Kallala — Investment Banking (Banque de Grande
Clientéle)

Christophe Lanne — Transformation (Gestion d actifs
et de fortune)

Christophe Le Pape — Assurances de personnes (Assurance)
Christian Le Hir — Juridique (Secrétariat général)

Cyril Marie — Finances/Natixis Investment Managers (Gestion
dactifs et de fortune)

Didier Miquel — Natixis Financement (Services Financiers
Spécialisés)

Stéphane Morin — Compliance (Secrétariat général)
Isabelle Reux-Brown — Distribution & Portfolio
Management (Banque de Grande Clientéle)

Dominique Sabassier — Natixis Private Equity

(Gestion d'actifs et de fortune)

Anne Sallé-Mongauze — Compagnie Européenne

de Garanties et Cautions (Services Financiers Spécialisés)
Cécile Tricon-Bossard — Ressources humaines

Didier Trupin — Natixis Lease (Services Financiers Spécialisés)
Claude Valade — Natixis Factor (Services Financiers
Spécialisés)

J
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Informations complémentaires sur les mandataires sociaux

2.2 Informations complémentaires
sur les mandataires sociaux

Francois RIAHI

Directeur général de Natixis

Date de naissance : 08/04/1973
Nationalité : Frangaise

Nombre d’actions Natixis :

18 828

Adresse :

30 avenue Pierre Mendés France
75013 Paris

Date de 1™ nomination : CA du 27/04/2018
avec date d'effet au 01/06/2018
Date d’échéance du mandat : AG 2022

Diplomé de I'Ecole Centrale Paris, de I'|EP Paris et du Stanford Executive
Program, ancien éleve de I'ENA, Francois Riahi débute sa carriére en tant
qu’Inspecteur a I'lnspection générale des finances de 2001 a 2005, puis
rejoint la direction du Budget. En 2007, il est nommé conseiller a la
présidence de la République en charge de la réforme de I'Etat et des
finances publiques. Il rejoint le Groupe BPCE en mars 2009 et devient
directeur général adjoint en charge de la stratégie du Groupe BPCE. En
mai 2012, il prend la responsabilité de la plateforme Asie-Pacifique de la
Banque de Grande Clientele, basé a Hong Kong. En février 2016, il intégre
le comité de direction générale de Natixis, en tant que co-responsable
mondial de la BGC, puis devient en janvier 2018 membre du directoire de
BPCE en charge des Finances, de la Stratégie, des Affaires juridiques et
du Secrétariat des instances.

Depuis le 1°"juin 2018 Francois Riahi est directeur général de Natixis.

Autres mandats exercés en 2018 :
Au sein du Groupe BPCE
= Membre du directoire de BPCE (depuis le 01/01/2018)

Président du conseil d’administration de : Natixis Investment Managers
(depuis le 01/06/2018), Natixis Assurances (depuis le 07/06/2018),
Coface SA " (depuis le 15/06/2018), Natixis Payment Solutions (depuis
le 21/09/2018)

Administrateur de Peter J. Solomon LP (depuis le 01/06/2018)

Président du conseil de surveillance de Natixis Pfandbriefbank AG (du
01/06/2016 au 28/02/2018)

Administrateur : de Natixis North America LLC (du 31/05/2016 au
15/01/2018), Peter J. Solomon Securities Company LLC (depuis le
31/05/2018)

Représentant permanent de Natixis, administrateur de Natixis Coficiné
(du 09/01/2017 au 07/02/2018)

Représentant permanent de BPCE, administrateur de : Crédit Foncier de
France (du 01/01/2018 au 31/05/2018), CE Holding Participations (du
01/01/2018 au 31/05/2018)

Hors Groupe BPCE
= Gérant de SNC TEA et EMMA (depuis le 01/08/2012)

Conformité aux regles de cumul des mandats ‘

Code Afep-Medef : conforme

‘ Code monétaire et financier : conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2014

= Administrateur de :
Natixis Asia Limited
(depuis le 04/09/2012)
Natixis Australia PTY Ltd
(depuis le 03/09/2012)
Natixis Japan Securities
(depuis le 07/09/2012)

Représentant permanent de BPCE,
membre du conseil de
surveillance de Banque Palatine
(du 14/06/2011 au 14/02/2014)

2015

2016 2017

» (fin le 23/09/2016)

» (fin le 18/07/2016)

» (fin le 22/12/2017)

(a) AG 2022 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2021.

(1) Société cotée.
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Informations complémentaires sur les mandataires sociaux

Francois PEROL
(jusqu’au 1° juin 2018)

Président du directoire de BPCE

Président du conseil d’administration
Date de 1™ nomination : AGM du 30/04/2009
(président du conseil : CA du 30/04/2009)
Date d'échéance du mandat : AG 2019 @

Date de naissance : 06/11/1963
Nationalité : Frangaise
Nombre d’actions Natixis : 60 000

Adresse :
50, avenue Pierre Mendés France Membre — Comité stratégique
75201 Paris Cedex 13 Date de nomination : CA du 11/05/2011
Taux de présence aux instances sociales en 2018 Conseil d’administration : 100 % Comité stratégique : N/A

Diplémé de HEC et de I'Institut d’Etudes Politiques de Paris, ancien éléve  Autres mandats exercés en 2018 :

de I'ENA, F’raqg?is Pérol a débuté _s_alcarriérg i‘.i I'!nspecti'on des F_inances. Au sein du Groupe BPCE

Il a occupé différentes responsabilités au ministére de I'Economie et des

Finances, d‘abord a la direction du Trésor (1994-2002) puis aux cabinets = Président du directoire de BPCE (du 31/07/2009 au 01/06/2018)
des ministres Francis Mer et Nicolas Sarkozy (2002-2004). Il quitte ensuite Président du conseil d’administration du Crédit Foncier
I'administration pour rejoindre Rothschild & Cie Banque en qualité (du 26/04/2010 au 16/05/2018)

d’associé-gérant de (2005-2007). Il est nommé secrétaire général adjoint
de la Présidence de la République (2007-2009).

De 2009 au 1°" juin 2018, Francois Pérol était président du directoire de

Président de CE Holding Participations (ex CE Holding Promotion)
(du 30/06/2010 au 06/06/2018)

BPCE. = Administrateur de Sopassure (du 23/03/2009 au 18/06/2018)
Expertises utiles au conseil : maitrise des problématiques de stratégie * Représentant p"jrm(ﬁ"e"t de BPCE Maroc, administrateur de la Banque
des entreprises bancaires et financiéres et de I'environnement Centrale Populaire" (de 2012 au 31/05/2018)
économique et financier en France et a l'international. « Représentant permanent de BPCE, associé commandité de SCA
ECUFONCIER (de 2011 au 24/04/2018)
Hors Groupe BPCE
= Administrateur de : CNP Assurances " (du 21/04/2009 au 01/06/2018)
Conformité aux régles de cumul des mandats ‘ Code Afep-Medef : conforme ‘ Code monétaire et financier : conforme
Mandats échus au cours des exercices précédents

2014 2015 2016 2017

Membre (depuis 2009) puis
Vice-président (depuis

septembre 2013) du comité
exécutif de la Fédération Bancaire
Frangaise puis Président (depuis
le 01/09/2014) (fin le 31/08/2015)
Représentant permanent de BPCE,
gérant de la SCI Ponant plus (du
04/08/2010 au 03/12/2014)
Représentant permanent de BPCE,
président de Banque Populaire

Création (depuis le 08/04/2011) (fin le 28/12/2015)
= Président du Groupement
Européen des Caisses d’Epargne (fin le 12/06/2015)

(a) AG 2019 appelée & statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2018.
(1) Société cotée.

(2) Société hors Groupe.
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Laurent MIGNON
(depuis le 1°" juin 2018)
Président du directoire de BPCE

Informations complémentaires sur les mandataires sociaux

Date de naissance : 28/12/1963
Nationalité : Frangaise
Nombre d’actions Natixis : 153 649

Adresse :
30, avenue Pierre Mendés France
75201 Paris Cedex 13

Président du conseil d’administration

Date de 1™ nomination : Coopté en qualité d'administrateur et
nommé Président du CA par le CA du 01/06/2018

Date d’échéance du mandat : AG 2019 @
Membre — Comité stratégique
Date de 1™ nomination : CA du 01/06/2018

Taux de présence aux instances sociales
en 2018

Conseil d’administration :
100 %

Comité stratégique :
100 %

Diplomé de HEC et du Standford Executive Program, Laurent Mignon a
exercé pendant plus de dix ans différentes fonctions a la Banque
Indosuez, allant des salles de marché a la banque d’affaires. En 1996, il
rejoint la Banque Schroders a Londres, puis AGF en 1997 comme
directeur financier. [l est nommé membre du comité exécutif en 1998, puis
directeur général adjoint en charge de la Banque AGF, d’AGF Asset
Management et d’AGF Immobilier en 2002, puis directeur général en
charge du pdle Vie et Services financiers et de I'assurance-crédit en
2003, puis directeur général et président du comité exécutif en 2006. De
septembre 2007 a mai 2009, il est associé gérant de Oddo et Cie aux cotés
de Philippe Oddo.

De mai 2009 a mai2018, Laurent Mignon a été Directeur Général de
Natixis. Il est membre du directoire de BPCE depuis le 6 ao(it 2013. Depuis
le 1°"juin 2018, Laurent Mignon est Président du directoire de BPCE.

Expertises utiles au conseil : maitrise des problématiques de stratégie
des entreprises bancaires et financieres et de I'environnement
économique et financier en France et a l'international.

Autres mandats exercés en 2018 :

Au sein du Groupe BPCE

= Président du directoire de BPCE (depuis le 01/06/2018)

= Directeur général de Natixis (de mai 2009 au 31/05/2018)

= Président du conseil d’administration de Crédit Foncier de France
(depuis le 17/05/2018)

Président de CE Holding Participations (depuis le 06/06/2018)
Administrateur de Sopassure (depuis le 18/06/2018)
= Membre du directoire de BPCE (depuis le 06/08/2013)

Président du conseil d’administration de : Natixis Investment Managers
(du 01/09/2010 au 01/06/2018), Coface SA (du 22/11/2012 au 15/06/2018),
Natixis Assurances (du 23/03/2017 au 07/06/2018)

Administrateur de Peter J. Solomon Company LLC (du 08/06/2016 au
30/05/2018)

Hors Groupe BPCE

= Vice-président de la Fédération Bancaire Francaise (du 01/06/2018 au
31/08/2018) puis président (depuis le 01/09/2018)

= Administrateur de : Arkema " (depuis le 27/10/2009), AROP (Association
pour le Rayonnement de I'Opéra National de Paris) (depuis le
10/12/2015), CNP Assurances " (depuis le 01/06/2018)

Conformité aux regles de cumul des mandats ‘

Code Afep-Medef : conforme

‘ Code monétaire et financier : conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2014

= Administrateur de Lazard Ltd "®
(depuis le 28/07/2009)

2015

2016 2017

» (fin le 19/04/2016)

(a) AG 2019 appelée & statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2018.

(1) Société cotée.

(2) Société hors Groupe.
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Informations complémentaires sur les mandataires sociaux

BPCE - Représentant permanent Catherine HALBERSTADT
(depuis le 1°" janvier 2018)

Membre du directoire du Groupe BPCE en charge des Ressources humaines

BPCE :
Nombre d’actions Natixis : 2 227 221 174

Adresse :
50, avenue Pierre Mendés France
75201 Paris Cedex 13

Catherine Halberstadt

Date de naissance : 09/10/1958
Nationalité : Frangaise

Nombre d’actions Natixis : 1097

Adresse :
50, avenue Pierre Mendés France
75201 Paris Cedex 13

Administrateur

Date de 1™ nomination : coopté par le CA du 25/08/2009

et ratifié par I'AG du 27/05/2010

Date d’échéance du mandat : AG 2019 @

Membre — Comité d'audit

Date de 1 nomination : CA du 21/12/2017 (avec effet au 01/01/2018)
Membre — Comité des risques

Date de 1™nomination : CA du 21/12/2017 (avec effet au 01/01/2018)
Membre — Comité stratégique

Date de 1™ nomination : CA du 21/12/2017 (avec effet au 01/01/2018)

Conseil d’administration :
91 %

Taux de présence aux
instances sociales en 2018

Comité d'audit :
60 %

Comité des risques :
86 %

Comité stratégique :
100 %

Diplémée d’un DECS et d'un DESCAF de I'Ecole Supérieure de Commerce
de Clermont-Ferrand, Catherine Halberstadt integre en 1982 la Banque
Populaire du Massif Central, pour y exercer successivement les
responsabilités de directeur des Ressources humaines, directeur
financier, puis directeur de I'Exploitation et, a partir de 2000, de directeur
général adjoint. En 2008, Catherine Halberstadt devient directeur général
de Natixis Factor.

Du 1°" septembre 2010 au 25 mars 2016, Catherine Halberstadt a exercé les
fonctions de directeur général de la Banque Populaire du Massif Central.

Du 1 janvier 2016 au 31 octobre 2018, Catherine Halberstdadt a occupé
les fonctions de membre du directoire de BPCE en charge des
Ressources humaines, de la Communication interne et du Secrétariat
général de BPCE. Depuis le 1° novembre 2018, catherine Halberstadt
occupe les fonctions de membre du directoire de BPCE en charge des
Ressources humaines.

Expertises utiles au conseil : maitrise des problématiques Ressources
humaines ; connaissance approfondie de la banque de détail et des
problématiques de financement des entreprises.

Autres mandats exercés en 2018 :
Au sein du Groupe BPCE

= Membre du directoire de BPCE en charge des Ressources humaines
(depuis le 01/01/2016)

= Administrateur de Crédit Foncier (depuis le 10/05/2012)
Hors Groupe BPCE

= Administrateur de Bpifrance Financement (depuis le 12/07/2013),
président du comité des nominations et du comité des rémunérations,
membre du comité d'audit et du comité des risques de Bpifrance
Financement (depuis le 24/09/2015)

Conformité aux regles de cumul des mandats

Code Afep-Medef : conforme

Code monétaire et financier : conforme

(a) AG 2019 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2018.
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Mandats échus au cours des exercices précédents

2014

Président du comité d'audit
de Bpifrance Financement ?
(depuis 2013)

Administrateur de Natixis "
(depuis le 25/05/2012)

Membre du conseil de
surveillance (depuis le 04/04/2012)
et du comité des risques de BPCE
(depuis 2013)

Directeur général de la Banque
Populaire du Massif Central
(BPMC) (depuis le 01/09/2010)

Représentant permanent de
BPMC, Président de SAS
Sociétariat BPMC (depuis 2011)

Représentant permanent de
BPMC, administrateur de : I-BP,
Association des Banques
Populaires pour la Création
d'entreprise (depuis le 01/09/2010)

Représentant permanent de
BPMC, membre du comité
des banques d'Auvergne ?
(depuis 2010)

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Informations complémentaires sur les mandataires sociaux

2015

» (fin le 24/09/2015)

» (fin le 16/11/2015)

» (fin le 16/11/2015)

2016

» (fin le 25/03/2016)

» (fin le 25/03/2016)

» (fin le 25/03/2016)

» (fin le 25/03/2016)

2017

(1) Société cotée.

(2) Société hors Groupe.
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Thierry CAHN

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Informations complémentaires sur les mandataires sociaux

Président du conseil d’administration de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne

Date de naissance : 25/09/1956
Nationalité : Frangaise
Nombre d’actions Natixis : 1 000

Adresse :

Immeuble le Concorde
4, quai Kléber - BP 10401
67000 Strasbourg Cedex

Administrateur

Date de 1™ nomination : coopté par le CA du 28/01/2013
et ratifié par I'AG du 21/05/2013

Date d'échéance du mandat : AG 2022
Membre — Comité des nominations

Date de 1™ nomination : CA du 09/02/2017
Membre — Comité stratégique

Date de 1™ nomination : CA du 28/01/2013

Conseil d’administration :
91 %

Taux de présence aux instances
sociales en 2018

Comité des nominations :
100 %

Comité stratégique :
100 %

Titulaire du Certificat d’aptitude a la Profession d'Avocat (CAPA), il rejoint
le cabinet Cahn et Associés en 1981. En 1984, il integre le conseil de
I'Ordre des avocats de Colmar dont il est toujours membre. En 1986 il est
nommé secrétaire général de la Confédération Nationale des avocats
qu'il présidera de 1995 a 1996, avant d'étre Batonnier de l'ordre des
avocats de Colmar de 1998 a 1999. Il est également depuis 1985 chargé de
travaux dirigés a I'Institut Universitaire de Technologie (IUT) de Haute
Alsace et au CRFPA d'Alsace.

Depuis le 30 septembre 2003, Thierry Cahn est président du conseil
d’administration de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne.

Expertises utiles au conseil : maitrise des problématiques juridiques
notamment en droit des affaires

Autres mandats exercés en 2018 :
Au sein du Groupe BPCE

= Président du conseil d'administration de la Banque Populaire Alsace
Lorraine Champagne (depuis le 30/09/2003)

= Membre du conseil de surveillance et du comité d’audit de BPCE
(depuis juillet 2009)

= Membre du conseil de surveillance de la Banque BCP au Luxembourg
(depuis le 03/07/2018)

Conformité aux regles de cumul des mandats ‘

Code Afep-Medef : conforme

‘ Code monétaire et financier : conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2015
Néant

2014
Néant

2016
Néant

2017
Néant

(a) AG 2022 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2021.
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Alain CONDAMINAS

Directeur général de la Banque Populaire Occitane

Informations complémentaires sur les mandataires sociaux

Date de naissance : 06/04/1957
Nationalité : Frangaise
Nombre d’actions Natixis : 1000

Adresse :
33-43 avenue Georges Pompidou
31135 Balma Cedex

Administrateur

Date de 1™ nomination : AG du 29/05/2012
Date d'échéance du mandat : AG 2020 ©
Membre — Comité des rémunérations
Date de 1™ nomination : CA du 29/05/2012
Membre — Comité stratégique

Date de 1™ nomination : CA du 29/05/2012

Conseil d’administration :
91 %

Taux de présence aux instances
sociales en 2018

Comité des rémunérations :
100 %

Comité stratégique :
100 %

Titulaire d’une maitrise en Sciences Economiques et d’'un DESS en
Techniques Bancaires et Finances, Alain Condaminas a rejoint le groupe
Banque Populaire en 1984. En 1992, il integre la Banque Populaire
Toulouse-Pyrénées, pour y exercer les responsabilités de directeur de la
Production supervisant la Direction des Ressources humaines puis de
directeur de I'Exploitation. En 2001, il devient directeur général de la
Banque Populaire Quercy-Agenais. En 2003, il dirige une premiére fusion
avec la Banque Populaire du Tarn et de I'Aveyron puis en 2006 une
seconde fusion avec la Banque Populaire Toulouse-Pyrénées pour former
la Banque Populaire Occitane d'aujourdhui.

Depuis 2006, Alain Condaminas est directeur général de la Banque
Populaire Occitane.

Expertises utiles au conseil : maitrise des problématiques Ressources
humaines et de transformation d’entreprises, connaissance approfondie
des métiers de la banque.

Autres mandats exercés en 2018 :
Au sein du Groupe BPCE

= Directeur général de la
octobre 2006)

= Membre du conseil de surveillance et du comité des risques de BPCE
(depuis le 16/12/2015)

Président de la Fondation d‘entreprise BP Occitane (depuis le
20/06/2011)

Administrateur de: Ostrum Asset Management (ex Natixis Asset
Management) (depuis le 15/03/2007), Caisse Autonome des Retraites
des Banques Populaires (CAR-BP) (depuis le 03/06/2016), Institution de
Prévoyance des Banques Populaires (IPBP) (depuis le 03/06/2016)

= Représentant permanent de BP Occitane, administrateur de: i-BP
(depuis 2001), BP Développement (depuis le 19/06/2018)

= Représentant permanent de BP Occitane, membre du comité
d'investissement de Multicroissance (depuis le 01/11/2006)

Banque Populaire Occitane (depuis

= Représentant permanent de BP Occitane, gérant de la SNC Immocarso
(de 2007 au 29/10/2018)

Hors Groupe BPCE

= Représentant permanent de BP Occitane, administrateur de IRDI
(depuis 2006)

= Représentant permanent de BP Occitane, membre du conseil de
surveillance de: SOTEL (depuis 2001), IRDI Gestion (depuis le
19/06/2015)

Conformité aux regles de cumul des mandats ‘

Code Afep-Medef : conforme ‘

Code monétaire et financier : conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2014

= Représentant permanent de BP
Occitane, vice-président du CA
de CELAD SA™
(de 2008 au 01/06/2014)

= Membre du conseil de

surveillance de BPCE
(depuis le 27/06/2012)

2015

» (fin le 19/05/2015)

2016 2017

(a) AG 2020 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2019.

(1) Société hors Groupe
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Alain DENIZOT
(jusqu’au 20 décembre 2018)

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Informations complémentaires sur les mandataires sociaux

Président du directoire de la Caisse d’Epargne Rhone Alpes

Date de naissance : 01/10/1960
Nationalité : Frangaise
Nombre d’actions Natixis : 1001

Adresse :
116 Cours Lafayette - BP 3276
69404 Lyon Cedex 03

Administrateur

Date de 1™ nomination : AG du 19/05/2015
Date d’échéance du mandat : AG 2019
Membre — Comité des rémunérations
Date de 1™ nomination : CA du 19/05/2015
Membre — Comité des risques

Date de 1™ nomination : CA du 09/02/2017
Membre — Comité stratégique
Date de 1™ nomination : CA du 19/05/2015

Conseil d'administration :
73 %

Taux de présence aux
instances sociales en 2018

Comité des risques :
71 %

Comité des rémunérations :
100 %

Comité stratégique :
0 %"

Diplémé d’Economie Agricole, de I'|AE Paris, et DECS, Alain Denizot a
commencé sa carriére au Crédit du Nord, ensuite a SG Warburg France
puis a la Société Marseillaise de Crédit. C'est en 1990 qu'il rejoint la
Caisse d’Epargne ile-de-France-Ouest comme responsable puis directeur
de la gestion financiere. En 1995, il en devient membre du directoire en
charge du pdle Risques et Finances, puis en 1999 membre du directoire en
charge du réseau et du développement. Il intégre, en 2000, la Caisse
d’Epargne de Flandre comme directeur général et membre du directoire
en charge du réseau et du développement bancaire. En 2003, il prend la
Direction générale d’Ecureuil Assurance IARD. Il est nommé président du
directoire de la Caisse d'Epargne Picardie début 2008. En 2011 il rejoint la
Caisse d'Epargne Nord France Europe devenue Caisse d'Epargne des
Hauts de France (CEHDF) comme président du directoire. Du 6 mai 2013
au 22 mai 2015, Alain Denizot était membre du conseil de surveillance et
membre du comité d’audit et des risques de BPCE.

Le 12 novembre 2018 Alain Denizot devient président du directoire de la
Caisse d'Epargne Rhone Alpes.

Expertises utiles au conseil : expertise en matiére de gestion financiére,
risques, développement et assurances.

Autres mandats exercés en 2018 :
Au sein du Groupe BPCE

Président du directoire de la Caisse d'Epargne Rhdne Alpes (CERA)
(depuis le 12/11/2018)

Président du directoire de la Caisse d'Epargne des Hauts de France
(ex-CENFE) (du 06/08/2011 au 11/11/2018)

Président du conseil d'administration de la Banque du Léman (Suisse)
(depuis le 30/11/2018)

Président de |'association Le B612 (depuis le 12/11/2018)
Président du conseil d’administration de Batixia (depuis le 17/06/2011)

Président du conseil d'administration et président du comité des
rémunérations et membre comité d'audit de SIA Habitat (du 06/12/2016
au 11/11/2018).

Membre du conseil de surveillance et du comité des risques de BPCE
(depuis le 20/12/2018)

Administrateur de : Natixis Factor (depuis le 13/10/2010), FNCE (depuis
le 02/05/2017)

Membre du conseil de surveillance de Société Immobiliere Grand
Hainaut (SIGH) (du 16/10/2017 au 11/11/2018)

Représentant permanent de la CEHDF, administrateur de: Hainaut
Immobilier SA (du 17/06/2014 au 11/11/2018), BPCE IT (du 17/07/2015 au
11/11/2018) , Erilia (du 20/06/2016 au 11/11/2018),

Représentant permanent de la CEHDF, membre du conseil de
surveillance de IT-CE (du 31/12/2011 au 11/11/2018)

Représentant permanent de la CERA, administrateur de: IT-CE
(depuis décembre 2018), Fondation d'entreprise CERA (depuis le
30/11/2018), GIE BPCE IT (depuis le 07/12/2018), Erilia (depuis le
14/12/2018)

Représentant permanent de CERA, gérant de : SCI dans la ville (depuis
le 12/11/2018), SCI Garibaldi Office (depuis le 12/11/2018), SC| Lafayette
Bureaux (depuis le 12/11/2018), SCI Le Ciel (depuis le 12/11/2018), SCI Le
Relais (depuis le 12/11/2018)

Censeur de CE Holding Participations (depuis 17/11/2016).
Hors Groupe BPCE
= Administrateur de SA Euratechnologies (du 29/06/2017 au 11/11/2018)

= Représentant permanent de la CEHDF, administrateur de Finorpa SCR et
Finorpa Financement (du 30/06/2016 au 11/11/2018)

Conformité aux regles de cumul des mandats

Code Afep-Medef : conforme

Code monétaire et financier : conforme
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Mandats échus au cours des exercices précédents

2014

Membre du conseil de
surveillance d'Ecureuil Crédit
(du 20/02/2008 a 2014)

Liquidateur de I'Université
du Groupe Caisse d'Epargne
(du 06/04/2010 a 2014)

Administrateur de CE Holding
Promotion (depuis le 26/06/2011)

Censeur au conseil de
surveillance de BPCE

(depuis le 19/05/2011),

puis Membre du conseil de
surveillance, du comité d'audit et
des risques (depuis le 06/05/2013)

Président du conseil

de surveillance d’'Immobiliére
Nord France Europe

(depuis le 29/11/2000)

Président de Lyderic Invest "®
(depuis le 03/11/2011)

Représentant permanent de CE
Holding Promotion, administrateur
de Habitat en Région Services et
Valoénergie

Administrateur de Habitat

en Région (depuis 2013)
Représentant permanent de la
CENFE, président de Savoirs pour

Réussir en Nord Pas de Calais
(depuis le 29/06/2011)

Représentant permanent

de la CENFE, membre du conseil
de surveillance de Finovam ?
(depuis le 24/12/2014)

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Informations complémentaires sur les mandataires sociaux

2015

» (fin le 01/09/2015)

» (fin le 22/05/2015)

» (fin le 30/12/2015)

» (fin le 09/03/2015)

» (fin le 01/09/2015)

= Représentant permanent de
la CENFE, président de Immobiliére
Nord France Europe
(depuis le 12/02/2015)

= Représentant permanent de
I'lmmobiliére Nord France Europe,
président de la SAS Euroissy Parc
(depuis le 24/04/2015)

= Représentant permanent de
la CENFE, président : Finorpa
Conseil ?, Finorpa Financement ?
(transition Conseil Régional depuis
le 14/12/2015)

= Administrateur et trésorier de
la Fondation Caisses d'Epargne
pour la solidarité
(depuis le 16/12/2015)

2016

» (fin le 14/12/2016)

» (fin le 08/03/2016)

» (fin le 19/09/2016)

» (fin le 19/09/2016)

» (fin le 19/09/2016)

» (fin le 30/06/2016)

» (fin le 18/10/2016)

2017

(a) AG 2019 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2018.

(b) Une seule réunion du comité stratégique par an / contrainte d'agenda

(2) Société hors Groupe.
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Bernard DUPOUY

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Informations complémentaires sur les mandataires sociaux

Président du conseil d'administration de la Banque Populaire Aquitaine Centre Atlantique (BPACA)

Date de naissance : 19/09/1955
Nationalité : Frangaise
Nombre d’actions Natixis : 1000

Adresse :
10, quai des Queyries
33072 Bordeaux Cedex

Administrateur

Date de 1™ nomination : coopté par le CA du 01/08/2017
et ratifié par I'AG du 23/05/2018

Date d'échéance du mandat: AG 2019

Membre — Comité stratégique

Date de 1™ nomination : CA du 01/08/2017

Taux de présence aux instances sociales
en 2018

Conseil d’administration :
100 %

Comité stratégique :
100 %

Diplémé de I'Ecole Supérieure de Commerce et d’Administration et des
Entreprises de Bordeaux, Bernard Dupouy entre au conseil
d'administration de la Banque Populaire du Sud-Ouest (BPS0) en 1996 en
tant qu'administrateur. 1l est nommé secrétaire en 2006, puis
vice-président en 2009. En novembre 2011, BPSO devient Banque
Populaire Aquitaine Centre Atlantique (BPACA). Bernard Dupouy devient
alors vice-président délégué puis président du conseil d’administration en
janvier 2015.

Il a par ailleurs présidé le conseil d’administration du Crédit Commercial
du Sud-Ouest, filiale de la BPSO, de 2008 a 2011. De 2011 a 2015, il est
administrateur et président du comité d'audit et des risques.

Administrateur du Crédit Maritime Mutuel du Littoral Sud-Ouest de 2012 a
2015, Bernard Dupouy en est ensuite représentant permanent de BPACA,
administrateur du Crédit Maritime et président depuis 2012 du comité
d'audit, des risques et des comptes jusqu'au 4 juin 2018, date de la fusion
par absorption de cette entité par la BPACA.

Entrepreneur Aquitain reconnu, Bernard Dupouy est dirigeant de DUPOUY
SA, société agissant dans le domaine de |'exportation et la distribution
Outre-Mer. Il est également administrateur de Congres et Exposition de
Bordeaux et de I'Union Maritime du Port de Bordeaux.

Expertises utiles au conseil : expertise en administration d’entreprise,
connaissance approfondie de la banque de détail, du tissu économique
régional et des territoires d'Outre-Mer.

Autres mandats exercés en 2018 :
Au sein du Groupe BPCE

= Président du conseil d’administration de Banque Populaire Aquitaine
Centre Atlantique (BPACA) (depuis le 27/01/2015)

Membre du conseil de surveillance et du comité des nominations et du
comité des rémunérations de BPCE (depuis le 02/08/2018)

Administrateur de : Natixis Interépargne (du 30/11/2016 au 03/08/2018) et
de BPCE Vie (du 28/03/2017 au 03/08/2018)

Vice-président du conseil d'administration de la Fédération Nationale
des Banques Populaires (depuis le 06/06/2018), administrateur (depuis
mai 2015)

Représentant permanent de la BPACA, administrateur du Crédit
Maritime Mutuel du Littoral Sud-Ouest (du 29/01/2015 au 04/06/2018) et
président du comité d'audit, des risques et des comptes du Crédit
Maritime Mutuel (de 2012 & juin 2018), de la Société Centrale des
Caisses de Crédit Maritime Mutuel (depuis le 05/06/2018)

Hors Groupe BPCE

Président-directeur général du groupe DUPOUY SA (depuis le
22/07/1993)

Président-directeur général de ETS DUPOUY SBCC (depuis le
01/02/2004)

Président de : Villa Primrose (depuis 2000), Madikera Management 2M
SAS (depuis le 12/07/2016 et liquidée au 31/12/2018)

Représentant permanent de la BPACA, administrateur de Bordeaux
Grands Evénements (depuis 2013), Fondation Bordeaux Université
(depuis le 29/11/2017)

Administrateur de : Union Maritime du Port de Bordeaux (depuis 2008),
Congreés et Expositions de Bordeaux SAS (depuis 2008)

Gérant de SCI Badimo (depuis le 26/01/2000)

Conformité aux regles de cumul des mandats ‘

Code Afep-Medef : conforme ‘

Code monétaire et financier : conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2014

= Administrateur du Crédit Maritime
Mutuel du Littoral Sud-Ouest
(depuis 2012)

= Administrateur du Crédit
Commercial du Sud-Ouest
(depuis 2008) et président du
comité d'audit et des risques
(depuis 2011)

= Membre élu de la CCI
de Bordeaux "

2015

» (fin le 29/01/2015)

» (fin en mars 2015)

2016 2017

» (fin le 23/11/2016)

(a) AG 2019 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2018.

(1) Société hors Groupe.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Nicole ETCHEGOINBERRY
(depuis le 20/12/2018)

Informations complémentaires sur les mandataires sociaux

Président du directoire de la Caisse d'Epargne Loire-Centre

Date de naissance : 17/12/1956
Nationalité : Frangaise

Nombre d’actions Natixis :
(en cours d’acquisition)
Adresse :

12, rue de Maison-Rouge

CS 10620

45146 Saint-Jean-de-la-Ruelle

Administrateur

Date de 1™ nomination : cooptée par le CA du 20/12/2018
Date d’échéance du mandat : AG 2020

Membre — Comité des risques

Date de 1™ nomination : CA du 20/12/2018

Membre — Comité des nominations

Date de 1™ nomination : CA du 20/12/2018

Président — Comité stratégique
Date de 1™ nomination : CA du 20/12/2018

Conseil d’administration :
N/A

Taux de présence aux
instances sociales en 2018

Comité des nominations :
N/A

Comité des risques :
N/A

Comité stratégique :
N/A

Titulaire d'un Doctorat en informatique, Nicole Etchegoinberry débute sa
carriere dans les systemes d'information, tout d'abord a la Banque
Courtois puis a la Fédération du Crédit Mutuel Midi Atlantique. Elle rejoint
ensuite la Caisse Régionale du Crédit Agricole Mutuel de Toulouse ou elle
exerce des responsabilitts de direction du développement et des
marchés. En 2001, Nicole Etchegoinberry rejoint la Caisse d'Epargne de
Midi Pyrénées ou elle sera chargée de piloter la migration informatique et
I'exploitation bancaire.

De 2005 a 2008, Nicole Etchegoinberry assure la Direction générale de
Gestitres, ancienne filiale de la Caisse d'Epargne, spécialisée dans la
gestion de comptes titres et dans la conservation d'instruments
financiers. En 2008, Elle prend la présidence du directoire du GIE GCE
Business Services, chargé de la maitrise d'ouvrage informatique du
groupe Caisse d'Epargne.

Depuis le 1°"aodt 2009, Nicole Etchegoinberry préside le directoire de la
Caisse d'Epargne Loire-Centre.

Expertises utiles au conseil : connaissance approfondie de la banque de
détail, des problématiques informatiques et titres.

Autres mandats exercés en 2018 :
Au sein du Groupe BPCE

= Président du directoire de la Caisse d'Epargne Loire-Centre CELC
(depuis le 01/08/2009)

Représentant permanent de la CELC, président du conseil
d'administration de : BPCE Trade (depuis le 30/06/2017), Ecureuil crédit
(depuis septembre 2008)

Président du conseil d'administration de: BPCE Services Financiers
(depuis le 17/12/2013), Association « Les Elles du Groupe BPCE » (depuis
le 01/10/2014)

Administrateur de: Crédit Foncier de France (depuis octobre 2009),
BPCE International et Outre-Mer (depuis le 05/08/2013)

Vice-président du conseil d'administration de Touraine Logement E.S.H
(depuis le 29/06/2017, administrateur depuis 2014)

Représentant permanent de CELC, administrateur de : FNCE (depuis le
12/04/2018), GIE IT-CE (depuis le 01/11/2016), ALBIANT-IT SA (depuis le
26/06/2015), GIE BPCE IT (depuis le 17/07/2015), Fondation d'entreprise
Caisse d'Epargne Loire-Centre (depuis le 18/12/2015)

Hors Groupe BPCE

= Administrateur de: Association Parcours Confiance Loire-Centre
(depuis le 07/07/2009), Financi'Elles (depuis le 24/03/2011)

= Représentant permanent de CELC, administrateur de: Association
Habitat en Région (depuis le 08/12/2010), cancer@workassociation
(depuis le 12/04/2018), Orléans Métropole (depuis le 13/04/2018)

Conformité aux regles de cumul des mandats ‘

Code Afep-Medef : conforme

Code monétaire et financier : conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2014 2015
= Administrateur de ALBIANT -IT
(depuis le 01/12/2011) » (fin le 26/06/2015)

2016 2017

(a) AG 2020 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2019.

50 \ Natixis Document de référence 2018



Sylvie GARCELON

Directeur général de CASDEN Banque Populaire

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Informations complémentaires sur les mandataires sociaux

Date de naissance : 14/04/1965
Nationalité : Frangaise

Nombre d’actions Natixis : 1 000
Adresse :

1 bis rue Jean Wiener
Champs-sur-Marne

77474 Marne-La-Vallée Cedex 2

Administrateur

Date de 1™ nomination : cooptée par le CA du 10/02/2016
et ratifiée par I'AG du 24/05/2016

Date d'échéance du mandat : AG 2020

Membre — Comité d'audit

Date de 1™ nomination : CA du 10/02/2016

Membre — Comité stratégique

Date de 1™ nomination : CA du 10/02/2016

Taux de présence aux instances Conseil d'administration :
sociales en 2018 91 %

Comité d'audit : Comité stratégique :
100 % 100 %

Diplomée de Sup de Co Nice, Sylvie Garcelon rejoint le Groupe des
Banques Populaires en 1987 a I'Inspection générale. En 1994, elle devient
secrétaire général a la SBE avant d'intégrer la Direction financiére de la
BRED en 2000.En 2003, elle intégre Natexis ou elle occupe d'abord des
fonctions a la filiere Gestion pour Compte de Tiers puis a la Direction
Systeme d’Information et Logistique. En 2006, elle est nommée directeur
général de M.A. Banque, puis président du directoire en 2010. Sylvie
Garcelon a rejoint la CASDEN Banque Populaire en avril 2013 comme
directeur général adjoint en charge des Finances, des Risques et des
Filiales.

Depuis mai 2015, Sylvie Garcelon est directeur général de la CASDEN
Banque Populaire.

Expertises utiles au conseil : expertise en matiere de gestion financiére
et de stratégie d'entreprise.

Autres mandats exercés en 2018 :
Au sein du Groupe BPCE
= Directeur général de CASDEN Banque Populaire (depuis mai 2015)

Administrateur de la Fondation d'Entreprise Banque Populaire (depuis
le 14/06/2016)

Administrateur de la Banque Palatine, membre du comité d'audit et du
comité des risques (depuis le 05/10/2016)

Trésoriere de la Fédération des Banques Populaires (depuis le
04/04/2017)

Censeur de BPCE (depuis le 20/12/2018)
Hors Groupe BPCE
= Administrateur du CNRS (depuis le 24/11/2017)

Conformité aux regles de cumul des mandats ‘ Code Afep-Medef : conforme ‘ Code monétaire et financier : conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2014 2015
= Directeur général du Bureau du
Management Financier (absorbé
par CASDEN en novembre 2017)
(depuis avril 2013)

2016 2017

» (fin en novembre 2017)

(a) AG 2020 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2019.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Anne LALOU

Informations complémentaires sur les mandataires sociaux

Directeur général de la Web School Factory et directeur général de I'Innovation Factory

Date de naissance : 06/12/1963
Nationalité : Frangaise
Nombre d’actions Natixis : 1000

Adresse :
59 rue Nationale
75013 Paris

Administrateur indépendant

Date de 1™ nomination : cooptée par le CA du 18/02/2015 et ratifiée par I'AG du

19/05/2015

Date d’échéance du mandat : AG 2022
Président - Comité stratégique

Date de 1™ nomination : CA du 18/02/2015
Membre — Comité des rémunérations
Date de 1 nomination : CA du 18/02/2015
Membre — Comité des nominations

Date de 1™ nomination : CA du 18/02/2015

Conseil d’administration :
100 %

Taux de présence aux
instances sociales en 2018

Comité des nominations :

Comité des rémunérations :

67 % 75 % 100 %

Comité stratégique :

Diplomée de I'Ecole Supérieure des Sciences Economiques et
Commerciales (ESSEC), Anne Lalou a débuté en tant que fondé de pouvoir
puis sous-directeur au sein du département Fusions Acquisitions de
Lazard a Londres puis Paris, pour ensuite prendre la responsabilité de
directeur de la Prospective et du Développement chez Havas. Elle a été
président-directeur Général de Havas Edition Electronique avant
d'intégrer Rothschild & Cie en tant que Gérant.

Elle rejoint Nexity en 2002 ou elle occupe les fonctions de secrétaire
général et directeur du Développement avant de prendre en 2006 la
Direction générale de Nexity-Franchises puis la Direction générale
Déléguée du pdle Distribution jusqu’en 2011.

Depuis 2012, Anne Lalou est directeur général de la Web School Factory
et depuis 2013 de I'Innovation Factory.

Expertises utiles au conseil : Expérience entrepreneuriale, maitrise des
problématiques M&A, finance, informatiques et de la stratégie
d’entreprise.

Autres mandats exercés en 2018 :

Au sein du groupe EURAZEO

Membre du conseil de surveillance de : Eurazeo (1) (depuis le 07/05/2010)
= Présidente du comité RSE d'Eurazeo " (depuis 2014)

= Membre du comité Financier d’Eurazeo " (depuis 2012)

Hors groupe EURAZEOQ

= Directeur général de Web School Factory (depuis avril 2012)

= Directeur général de Innovation Factory (depuis février 2013)

= Administrateur de Korian Medica SA " (depuis le 18/03/2014)

= Présidente du comité éthique et qualité de Korian Medica SA (depuis
22/06/2017)

Conformité aux regles de cumul des mandats ‘

Code Afep-Medef : conforme

‘ Code monétaire et financier : conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2014 2015

Directeur général de Nexity
Solutions ?
(de juillet 2011 a fin mai 2014)

Membre du conseil de
surveillance de Medica ?
(de mars 2012 4 mars 2014)

Administrateur de Kea&Partners ?
(depuis décembre 2013)

Membre du comité de surveillance
de Foncia Holding @
(depuis septembre 2011)

Membre du conseil de
surveillance de Foncia Groupe ?
(depuis février 2012)

Président du comité des
rémunérations et des nominations
de Korian Medica SA M@

(depuis le 18/03/2014)

» (fin le 09/02/2015)

2016 2017

» (fin en septembre 2016)

» (fin le 07/09/2016)

» (fin le 22/06/2017)

(a) AG 2022 appelée & statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2021.

(1) Société cotée.

(2) Société hors Groupe.
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Francoise LEMALLE

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Informations complémentaires sur les mandataires sociaux

Présidente du conseil d’orientation et de Surveillance de la Caisse d’Epargne Cote d’Azur (CECAZ)

Date de naissance : 15/01/1965
Nationalité : Frangaise
Nombre d’actions Natixis : 1 000

Adresse :

455 Promenade des Anglais
BP 3297

06205 Nice Cedex 03

Administrateur

Date de 1™ nomination : cooptée par le CA du 30/07/2015
et ratifiée par I'AG du 24/05/2016

Date d'échéance du mandat : AG 2022

Membre — Comité d'audit

Date de 1™ nomination : CA du 09/02/2017

Membre — Comité stratégique

Date de 1™ nomination : CA du 30/07/2015

Conseil d'administration :
91 %

Taux de présence aux instances
sociales en 2018

Comité d'audit :
80 %

Comité stratégique :
100 %

Diplomée Expert-Comptable en 1991, en étant cette année-Ia la plus jeune
expert-comptable de la région PACA, Frangoise LEMALLE s'inscrit en 1993
auprées de la Compagnie des commissaires aux comptes. Elle est
dirigeante d'un cabinet d'expertise comptable et d'audit de 20 personnes,
situé a Mougins. Elle anime régulierement des formations auprés de
commercants, artisans et professionnels libéraux notamment au sein de
centres de gestion.

Elle est en 1999 administratrice fondatrice de la SLE de Cannes, avant
d'étre élue présidente de cette méme SLE en 2009. Elle a d'abord siégé au
COS de la Caisse d'Epargne Cote d'Azur en tant que censeur, puis a partir
de 2009 en tant que présidente de SLE, intégrant alors également le
comité d'audit. Frangoise Lemalle est nommée présidente du COS le
23 avril 2015.

Elle est également administratrice depuis 2013 de I'MF Créasol? et
membre du comité d'audit de cette association.

Francoise Lemalle est également membre du conseil de surveillance de
BPCE depuis le 22 mai 2015.

Expertises utiles au conseil : Expérience entrepreneuriale, connaissances
approfondies dans les domaines comptable et financier, audit.

Autres mandats exercés en 2018 :
Au sein du Groupe BPCE

= Membre du conseil d'orientation et de Surveillance de la Caisse
d’Epargne Cote d'Azur (depuis 2003) puis présidente (depuis avril 2015)

= Membre du conseil de surveillance et du comité des risques de BPCE
(depuis le 22/05/2015)

Présidente du conseil d’administration de SLE CECAZ (SLE Ouest des
Alpes-Maritimes) (depuis 1999)

Administrateur de CE Holding Participations (depuis le 09/09/2015)

Représentant permanent de la Caisse d'Epargne Cote d'Azur,
administrateur de FNCE (depuis avril 2015)

= Trésorier de I'association Benjamin Delessert (depuis 2015)
Hors Groupe BPCE
= Directeur général de Lemalle Ares X-Pert " (depuis 1991)

= Administrateur et membre du comité d'audit de IMF Créa-Sol " (depuis
juillet 2013)

Conformité aux regles de cumul des mandats ‘

Code Afep-Medef : conforme ‘

Code monétaire et financier : conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2014 2015

Néant Néant

2016
Néant

2017
Néant

(a) AG 2022 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2021.

(1) Société hors Groupe.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Bernard OPPETIT

Président de Centaurus Capital Limited

Informations complémentaires sur les mandataires sociaux

Date de naissance : 05/08/1956
Nationalité : Frangaise
Nombre d’actions Natixis : 1000

Administrateur indépendant

Date de 1™ nomination : coopté par le CA du 12/11/2009
et ratifié par I'’AG du 05/27/2010

Date d'échéance du mandat : AG 2022

Adresse :
53 Davies Street Président — Comité des risques
London W1K5JH Date de 1™ nomination : CA du 17/12/2014
England Membre — Comité d’audit
Date de 1™ nomination : CA du 17/12/2009
Membre — Comité stratégique
Date de 1™ nomination : CA du 11/05/2011
Taux de présence aux Conseil d’administration : Comité d'audit : Comité des risques : Comité stratégique :
instances sociales en 2018 100 % 100 % 100 % 100 %

Diplomé de I'école Polytechnique, il exerce sa carriere de 1979 a 2000 au
sein du groupe Paribas successivement a Paris, New York et Londres.

Sous-directeur au sein de la Direction de la gestion financiére
(1980-1987), Bernard Oppetit rejoint Paribas North America d'abord en
tant que Risk arbitrage trader (1987-1990), puis comme Responsable
mondial du métier Risk Arbitrage (1990-1995). En 1995, tout en conservant
la direction des activités de Risk Arbitrage, il s'installe a Londres pour
prendre la responsabilité mondiale des dérivés actions (1995-2000).

Bernard Oppetit a fondé en 2000 Centaurus Capital, groupe de gestion de
fonds alternatifs. Centaurus Capital, ayant cédé son activité de gestion,
est une société de portefeuille dont il reste président.

Expertises utiles au conseil : spécialiste reconnu des marchés financiers,
expérience entrepreneuriale en Europe.

Autres mandats exercés en 2018 :
Au sein du groupe Centaurus Capital
= Président de Centaurus Capital Limited (depuis 2002)

= Administrateur de: Centaurus Capital Holdings Limited, Centaurus
Global Holding Limited, Centaurus Management Company Limited,
groupe Centaurus Capital

Hors groupe Centaurus Capital

= Administrateur et Président du comité d'audit de Cnova " (depuis le
20/11/2014)

Conformité aux régles de cumul des mandats ‘ Code Afep-Medef : conforme ‘ Code monétaire et financier : conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2014 2015
= Administrateur de Centaurus
Capital International Limited » (fin le 30/03/2015)
= Membre du conseil de surveillance
de HLD ? (depuis 2011) » (fin le 12/02/2015)

Administrateur de Emolument Ltd ?
(du 25/09/2014 au 17/11/2014)

Trustee de I'Ecole Polytechnique
Charitable Trust

2016 2017

» (fin le 01/11/2017)
= Trustee de « The Academy
of St Martin-in-the-fields »
(depuis juin 2016) » (fin le 01/11/2017)

(d) AG 2022 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2021.

(1) Société cotée.

(2) Société hors Groupe.
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Stéphanie PAIX

(jusqu’au 12 novembre 2018)

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Informations complémentaires sur les mandataires sociaux

Date de naissance : 16/03/1965
Nationalité : Frangaise
Nombre d’actions Natixis : 1093

Adresse :
110 avenue de France
75013 Paris

Administrateur

Date de 1™ nomination : AG du 29/05/2012
Date d’échéance du mandat : AG 2020
Membre — Comité des risques

Date de 1™ nomination : CA du 17/12/2014
Membre — Comité des nominations

Date de 1™nomination : CA du 09/02/2017
Membre — Comité stratégique
Date de 1™ nomination : CA du 14/11/2012

Conseil d'administration :
90 %

Taux de présence aux
instances sociales en 2018

Comité des risques :
80 %

Comité des nominations :
50 %

Comité stratégique :
100 %

Diplomée de I'lEP de Paris et titulaire d'un DESS de fiscalité des
entreprises de I'Université Paris Dauphine, Stéphanie Paix réalise depuis
1988 sa carriere au sein du Groupe BPCE.

Inspecteur et chef de mission a la Banque Fédérale des Banques
Populaires (1988-1994), elle rejoint la Banque Populaire Rives de Paris en
tant que directeur régional et par la suite directeur de la Production et de
I'Organisation générale (1994-2002). En 2002, elle integre Natexis Banques
Populaires ou elle exerce successivement les fonctions de directeur de la
gestion des opérations puis de directeur Cash Management et opérations
(2002-2005). En 20086, elle devient directeur général de Natixis Factor avant
d’occuper les fonctions de directeur général de la Banque Populaire
Atlantique (2008 a 2011).

Stéphanie Paix a été présidente du directoire de la Caisse d’Epargne
Rhone Alpes, de fin 2011 au 12 novembre 2018. Elle occupe désormais la
fonction de directrice générale adjointe en charge de ['Inspection
générale du Groupe.

Expertises utiles au conseil : connaissance approfondie de la banque de
détail et du financement des entreprises ; audit bancaire.

Autres mandats exercés en 2018 :
Au sein du Groupe BPCE

Président du directoire de la Caisse d'Epargne Rhdne Alpes (CERA) (du
05/12/2011 au 12/11/2018)

Membre du conseil de surveillance SAMSE (depuis septembre 2018)

Président du conseil d’administration de la Banque du Léman (Suisse)
(de 2013 au 12/11/2018),

Président de I'association Le B612 (de 2016 au 12/11/2018)

Administrateur de CE Holding Participations (du 09/09/2015 au
12/11/2018)

Membre du conseil de surveillance et du comité des risques de BPCE
(du 22/05/2015 au 12/11/2018)

Représentant permanent de CERA administrateur de IT-CE (du
31/12/2011 au 12/11/2018)

Représentant permanent de CERA, administrateur de: Fondation
d'entreprise  CERA (de décembre 2011 au 12/11/2018), Fédération
Nationale des Caisses d'Epargne (FNCE) (de décembre 2011 au
12/11/2018), Habitat en Région (de 2012 au 12/11/2018), le Club du Musée
Saint-Pierre (de 2012 au 12/11/2018), Fondation entrepreneurs de la Cité
(de 2014 au 12/11/2018), GIE BPCE IT (du 16/07/2015 au 12/11/2018),
ERILIA (du 03/06/2016 au 12/11/2018)

Représentant permanent de CERA, gérant de: SCI dans la ville (du
16/05/2014 au 12/11/2018), SCI Garibaldi Office (du 16/05/2014 au
12/11/2018), SCI Lafayette Bureaux (du 16/05/2014 au 12/11/2018), SCI le
Ciel (du 16/05/2014 au 12/11/2018), SCI le Relais (du 19/05/2014 au
12/11/2018)

Représentant permanent de CE Holding Participations, administrateur
de Habitat en Région Services (de 2016 au 12/11/2018)

Hors Groupe BPCE

Président du conseil de surveillance de Rhdne Alpes PME Gestion (du
13/03/2012 au 12/11/2018)

Administrateur de Siparex Associés (du 30/03/2012 au 12/11/2018)

Président du conseil d'administration de Rhone Alpes Cinéma (du
26/07/2016 au 12/11/2018)

Président du comité régional des banques de Rhdone Alpes (du
13/09/2017 au 12/11/2018)

Président de MIX-R (du 09/04/2018 au 12/11/2018)
Censeur de la Société des Trois Vallées (de 2012 au 12/11/2018)

Membre du 4°college du conseil économique social et
environnemental régional (CESER) (du 01/01/2018 au 12/11/2018)

Conformité aux regles de cumul des mandats

Code Afep-Medef : conforme

Code monétaire et financier : conforme
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Informations complémentaires sur les mandataires sociaux

Mandats échus au cours des exercices précédents

2014 2015 2016 2017
= Président de Agence Lucie (depuis
le 06/04/2011) » (fin le 25/11/2015)
Représentant de CERA,
administrateur de Compagnie des
Alpes " (du 18/10/2012) » (fin le 16/02/2015)
Administrateur du Crédit Foncier
(depuis le 26/04/2010) » (fin le 10/05/2016)
Représentant permanent de CERA,
Trésoriere de la Fondation Belem
(depuis mai 2013) » (fin le 01/03/2017)
= Membre du comité d'audit de BPCE
(du 22/05/2015 au 16/12/2015)

(a) AG 2020 appelée & statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2019.

(1) Société hors Groupe.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Informations complémentaires sur les mandataires sociaux

Catherine PARISET

Date de naissance : 22/08/1953 bl b
Date de 1™ nomination : cooptée par le CA du 14/12/2016

Nationalité : Frangaise et ratifiée & I'AG du 23/05/2017

Nombre d'actions Natixis : 1000 Date d'échéance du mandat : AG 2019
Adresse :

19 rue Ginoux Président — Comité d'audit

75015 Paris Date de 1™ nomination : CA du 14/12/2016
Membre — Comité des risques
Date de 1™ nomination : CA du 14/12/2016
Membre — Comité stratégique
Date de 1™ nomination : CA du 14/12/2016

Taux de présence aux Conseil d’administration : Comité d'audit : Comité des risques : Comité stratégique :
instances sociales en 2018 100 % 100 % 100 % 100 %

Titulaire d'une maitrise de gestion de I'Université Paris IX Dauphine, Autres mandats exercés en 2018 et 2019:

Catherine Pariset a effectué trente-cinq ans de carriére dans I'audit et le A . 7

conseil, et était associée chez PricewaterhouseCoopers (PwC) de 1990 a - i ey il (e U (P Finewen ezl e 22 Al
2015. Catherine Pariset a été I'associée responsable de I'audit mondial
des groupes AXA, Sanofi, Crédit Agricole, la Caisse des Dépdts, la
Compagnie des Alpes et Generali France. Elle a également été membre du
Board de PwC pendant sept ans et associée responsable des secteurs
Assurance et Banque.

Expertises utiles au conseil : expertise en matiére comptable ainsi qu'en
audit financier.

Conformité aux regles de cumul des mandats ‘ Code Afep-Medef : conforme ‘ Code monétaire et financier : conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2014 2015 2016 2017
= Membre du conseil de surveillance
d'Eurodisney SCA ™
(depuis le 17/02/2016) » (fin le 13/09/2017)
= Membre du conseil de surveillance
d'Eurodisney Associés SCA"

(depuis le 17/02/2016) » (fin le 13/09/2017)
= Membre du comité d'audit
d'Eurodisney" (depuis le 09/11/2016) » (fin le 13/09/2017)

(a) AG 2019 appelée & statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2018.

(1) Société cotée.

Natixis Document de référence 2018 / 57



GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Christophe PINAULT
(depuis le 20 décembre 2018)

Informations complémentaires sur les mandataires sociaux

Président du directoire de la Caisse d'Epargne Bretagne Pays de Loire

Date de naissance : 26/11/1961
Nationalité : Frangaise
Nombre d’actions Natixis : 93
Adresse :

15, avenue de la jeunesse
£S30327

44703 Orvault Cedex

Administrateur

Date de 1™ nomination : coopté par le CA du 20/12/2018
Date d’échéance du mandat : AG 2019

Membre — Comité des risques

Date de 1™ nomination : CA du 20/12/2018

Membre — Comité des rémunérations

Date de 1™ nomination : CA du 20/12/2018
Membre — Comité stratégique
Date de 1™ nomination : CA du 20/12/2018

Conseil d’administration :
N/A

Taux de présence aux
instances sociales en 2018

Comité des risques :
N/A

Comité des rémunérations :
N/A

Comité stratégique :
N/A

Diplomé de I'ISC Paris, de I'lITB (Institut Technique Bancaire) et de I'ICG
IFG (Institut Francais de Gestion), Christophe Pinault débute sa carriere
en 1984 a la Banque Populaire Anjou-Vendée, puis integre le Crédit
Agricole de la Mayenne et le Crédit Mutuel d'Anjou.

En 2002, il rejoint la caisse d'Epargne des Pays de la Loire en qualité de
directeur du réseau puis membre du directoire en charge du
développement. Il intégre le Crédit Foncier en 2007 en qualité de directeur
général délégué en charge du développement. En 2013, il est nommé
président du directoire de la Caisse d'Epargne Céte d'Azur.

Depuis le 27 avril 2018, il est président du directoire de la Caisse
d'Epargne Bretagne Pays de Loire.

Expertises utiles au conseil : expertise en matiére de contréle interne,
risques, contentieux, connaissance approfondie des métiers de la
banque.

Autres mandats exercés en 2018 :
Au sein du Groupe BPCE

= Président du directoire de Caisse d'Epargne Bretagne Pays de Loire
CEBPL (depuis le 27/04/2018)

Président du directoire de la Caisse d'Epargne et de Prévoyance Cote
d'Azur CECAZ (du 01/07/2013 au 26/04/2018)

Président du conseil de surveillance de: Batiroc Bretagne-Pays de
Loire (depuis le 04/05/2018), Caisse d'Epargne Capital (depuis le
14/06/2017), Sodero Gestion SAS (depuis le 04/05/2018), CE
Développement SAS (depuis le 01/10/2014)

Président du conseil d’administration de Sodero Participations SAS
(depuis le 04/05/2018)

Représentant permanent de la CECAZ, administrateur de : ERILIA (du
03/06/2016 au 26/04/2018), GIE Caisse d'Epargne Syndication Risque (du
22/05/2014 au 26/04/2018)

Représentant permanent de CEBPL, administrateur du GIE IT-CE (depuis
le 14/05/2018)

Représentant permanent de CEBPL, censeur de ERILIA (du 14/05/2018
au 12/11/2018)

Administrateur de: FNCE (depuis le 27/04/2018), BPCE Assurances
(depuis le 12/06/2007), Natixis Investment Managers (depuis le
21/05/2013), Fondation Belem (depuis le 02/07/2015), IXION (du
29/03/2018 au 12/11/2018)

= Membre du conseil de surveillance de : Seventure Partners (depuis le
25/07/2016), Alliance Entreprendre SAS (depuis le 29/06/2016)

Hors Groupe BPCE
= Cogérant de la SCI Gilix (depuis le 27/12/2001)

Conformité aux regles de cumul des mandats ‘

Code Afep-Medef : conforme

‘ Code monétaire et financier : conforme

Mandats échus au cours des exercices précédents

2014

= Administrateur de Natixis Payment
Solutions (depuis le 24/09/2013)

2015

2016 2017

» (fin le 29/09/2016)

(a) AG 2019 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2018.
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Henri PROGLIO

Président de la SAS Henri Proglio Consulting

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Informations complémentaires sur les mandataires sociaux

Nationalité : Frangaise
Nombre d’actions Natixis : 1000

Date de naissance : 29/06/1949 Administrateur ind6pendant®
Date de 1™ nomination : AG du 30/04/2009

Date d’échéance du mandat : AG 2019
Président — Comité des nominations

Adresse :

151 boulevard Haussmann Date de 1™ nomination : CA du 17/12/2014

75008 Paris Membre — Comité des rémunérations
Date de 1™ nomination : CA du 30/04/2009
Membre — Comité stratégique
Date de 1™ nomination : CA du 11/05/2011

Taux de présence aux Conseil d’administration : Comité des nominations : Comité des rémunérations : Comité stratégique :
instances sociales en 2018 91 % 100 % 100 % 100 %

Diplomé de HEC, Henri Proglio débute sa carriere en 1972 au sein du
groupe Générale des Eaux aujourd’hui Veolia Environnement ot il occupe
différentes fonctions de Direction générale. En 1990, il est nommé
président-directeur général de la CGEA, filiale spécialisée dans la gestion
des déchets et des transports. En 2000, il préside Vivendi Environnement
(Veolia Environnement), dont il devient en 2003, le président-directeur
général.

En 2005, il est également nommé président du conseil d'établissement de
son ancienne école, HEC.

De 2009 au 22 novembre 2014, Henri Proglio a été président-directeur
général de EDF. Depuis 2015, il est président d'honneur de EDF.

Expertises utiles au conseil : industriel reconnu aux plans national et
international, management des grandes entreprises, maitrise des
problématiques stratégiques.

Mandats exercés en 2018 :
= Président de la SAS Henri Proglio Consulting (depuis le 09/01/2015)
= Président d'honneur d'EDF (depuis 2015)

= Administrateur de: Dassault Aviation" (depuis 2008), ABR
Management Russie (depuis 2014), Akkuyu Nuclear JSC (Turquie)
(depuis 2015), Atalian (depuis le 01/09/2017), FCC (depuis le 27/02/2015)

Conformité aux régles de cumul des mandats Code Afep-Medef : conforme Code monétaire et financier : conforme

* Membre du conseil de surveillance de Natixis du 17/11/2006 au 30/04/2009.

Administrateur indépendant jusqu'au 17 novembre 2018.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Informations complémentaires sur les mandataires sociaux

Mandats échus au cours des exercices précédents

2014 2015 2016 2017

Président-directeur général de
EDF "' (du 25/11/09 au 22/11/2014)

Administrateur FCC @ Espagne
(du 27/05/2010 au 22/09/2014)

Membre du Haut Comité pour
la Transparence et I'Information
sur la Sécurité des Installations
Nucléaires (du 25/11/2009 au
22/11/2014)

Membre du comité national des

secteurs d'activité d'importance
vitale (du 08/12/2009 au 17/02/2014)

Membre du comité d’énergie
atomique (du 25/11/2009 au
22/11/2014)

Président de EDF Energy Holdings
Ltd ? (du 08/03/2010 au 22/11/2014)

Administrateur de Edison ?
puis président du conseil
d’administration

(du 24/04/2012 au 25/11/2014)

Administrateur de : EDF
International SAS ? (du 06/12/2010
au 25/11/2014), EDF Energies
nouvelles ® (du 21/09/2011 au
25/11/2014)

Administrateur de South Stream

Transport BV ? (du 13/11/2012 au

26/11/2014)

Vice-Chairman de I'Association

EURELECTRIC ? (Belgique)

(du 03/06/2013 au 25/11/2014)

Administrateur de Dalkia2

(du 25/07/2014 au 22/11/2014)

Administrateur de Thales2

(depuis le 23/12/2014) » (fin le 13/05/2015)
= Administrateur de Fennovoima

Ltd (2) (Finlande)
(de mars 2015 a novembre 2015)

(a) AG 2019 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2018.
(1) Société cotée.

(2) Société hors Groupe.
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Philippe SUEUR

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Informations complémentaires sur les mandataires sociaux

Membre du conseil d’orientation et de surveillance de la Caisse d’Epargne ile-de-France

Date de naissance : 04/07/1946
Nationalité : Frangaise
Nombre d’actions Natixis : 4 000

Adresse :
57 rue du Général de Gaulle
95880 Enghien-les-Bains

Administrateur

Date de 1™ nomination : AG du 30/04/2009
Date d'échéance du mandat: AG 2019

Membre — Comité des nominations

Date de 1™ nomination : CA du 17/12/2014
Membre — Comité stratégique

Date de 1™ nomination : CA du 11/05/2011

Conseil d’administration :
100 %

Taux de présence aux instances
sociales en 2018

Comité des nominations :
100 %

Comité stratégique :
100 %

Titulaire d’un Dipléme d'Etudes Supérieures de sciences politiques et
d'histoire, Docteur en droit, et agrégé de droit romain et d'histoire des
institutions, Philippe Sueur débute sa carriere en 1975 en tant que Maitre
de conférences avant de devenir en 1978 Professeur titulaire aux
universités d’Amiens puis de Paris Il — Sorbonne Nouvelle et Paris-Nord.
De 1992 a 2002, il est Doyen de la faculté de droit, sciences politiques et
sociales a l'université Paris XllI — Nord. Maire de la Vville
d’Enghien-les-Bains depuis 1989, Philippe Sueur occupe par ailleurs
diverses fonctions électives telles que Conseiller régional jusqu’en 2011,
Conseiller général du Val d'Oise depuis 1994, il a été vice-président du
CGY5 entre 2001 et 2008 et de nouveau en 2011. Depuis avril 2015, il est le
1°"vice-président du conseil départemental du Val d'Oise.

Du 29 avril 2014 au 26 avril 2017, Philippe Sueur était président du conseil
d’orientation et de Surveillance de la Caisse d’Epargne ile-de-France.
Depuis le 26 avril 2017, il demeure membre du conseil d'orientation et de
surveillance de la Caisse d'Epargne ile-de-France.

Expertises utiles au conseil : autorité reconnue dans le monde
universitaire, connaissance approfondie des collectivités locales et
territoriales.

Autres mandats exercés en 2018 :
Au sein du Groupe BPCE

= Membre dﬁu conseil d'orientation et de surveillance de la Caisse
d'Epargne lle-de-France (depuis avril 2008)

Hors Groupe BPCE

« Président de : Société d’Economie Mixte d’Aménagement du Val d'Oise
(SEMAVO) (depuis 1997), I'Institut de Formation des Animateurs de
Collectivités (IFAC) National et du Val d'Oise (depuis 2008)

= Président du comité d'expansion économique du Val d'Oise (CEEVO) et
de Val d'Oise Technopdle (depuis avril 2015)

Conformité aux regles de cumul des mandats ‘

Code Afep-Medef : conforme

‘ Code monétaire et financier : conforme

Mandats au cours des exercices précédents

2014

Vice-président du conseil
d'orientation et de surveillance de
la Caisse d'Epargne lle-de-France
(de 2008 au 29/04/2014)

Président du conseil d'orientation
et de surveillance de la Caisse
d'Epargne lle-de-France

(depuis le 29/04/2014)
Administrateur de Syndicat des
Transports d'lle-de-France "
(depuis 2007)

Administrateur de AFTRP "
(Agence Fonciére et Technique
de la Région Parisienne)

(depuis 2007)

Administrateur de BPCE
Assurances (depuis le 23/05/2005)

2015

» (fin en avril 2015)

» (fin en avril 2015)

2016 2017

» (fin le 26/04/2017)

» (fin le 17/03/2017)

(a) AG 2019 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2018.

(1) Société hors Groupe.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Nicolas de TAVERNOST

Président du directoire du groupe M6

Informations complémentaires sur les mandataires sociaux

Date de naissance : 22/08/1950
Nationalité : Frangaise
Nombre d’actions Natixis : 1000

Administrateur Indépendant

Date de 1™ nomination : AG du 31/07/2013
Date d’échéance du mandat : AG 2021
Président — Comité des rémunérations

Adresse :

89, Avenue Charles de Gaulle Date de 1™ nomination : CA du 06/08/2013

92575 Neuilly-sur-Seine Cedex Membre — Comité des nominations
Date de 1re nomination : CA du 17/12/2014
Membre — Comité stratégique
Date de 1™ nomination : CA du 06/08/2013

Taux de présence aux Conseil d’administration : Comité des nominations : Comité des rémunérations : Comité stratégique :
instances sociales en 2018 100 % 100 % 100 % 100 %

Diplomé de I'lEP de Bordeaux et titulaire d'un DES de droit Public, Nicolas
de Tavernost débute sa carriere en 1975 au sein du cabinet de Norbert
Ségard, secrétaire d'Ftat du commerce extérieur puis aux Postes et
Télécommunications. En 1986 il prend la direction des activités
audiovisuelles de la Lyonnaise des Eaux et, a ce titre, procede au pilotage
du projet de création de M6. En 1987, il est nommé directeur général
adjoint de Métropole Télévision M6 ot il exerce depuis 2000 les fonctions
de président du directoire.

Expertises utiles au conseil : maitrise des problématiques stratégiques,
de management et de développement d’entreprise.

Autres mandats exercés en 2018 :
Au sein de RTL Group

Président du directoire du groupe M6 " (depuis mai 2000)

Membre de I'Association Football Club des Girondins de Bordeaux (de
2001 au 06/11/2018)

Membre (depuis le 18/12/2002) et président du conseil de surveillance
(du 02/10/2017 au 30/04/2018) de Ediradio SA (RTL/RTL2/FUN RADIO),
Membre du conseil d'administration de RTL France Radio (du 02/10/2017
au 28/06/2018)

Représentant permanent de M6 Publicité, administrateur de: Home
Shopping Service SA (depuis 2013), M6 Diffusion SA (depuis 2013), M6
Editions SA, M6 Evenements SA (depuis le 15/03/2012)

Représentant permanent de Métropole Télévision, administrateur de :
SASP Foothall Club des Girondins de Bordeaux (depuis 2012 au
06/11/2018), Société Nouvelle de Distribution SA, Extension TV SAS, C.
Productions SA (depuis le 21/10/2012), IP France SA (du 02/10/2017 au
31/05/2018), |P Régions SA (du 02/010/2017 au 31/05/2018), Société
d'Exploitation Radio Chic - SERC SA (depuis le 02/10/2017), Société de
Développement de Radio diffusion — SODERA SA (depuis le 02/10/2017)

Représentant permanent de Métropole Télévision, présidente de : M6
Publicité SA (depuis 2001), Immobiliere M6 SAS (depuis 2001), M6
Bordeaux SAS (depuis 2001), M6 Interactions SAS (depuis 2001), M6
Digital Services (ex M6 Web SAS) (depuis 2001), M6 Foot SAS (depuis
2001), SNC Catalogue MC SAS (ex Mandarin Cinéma SAS) (depuis le
22/07/2016), SNC Audiovisuel FF SAS (ex Fidélité Films SAS) (depuis le
20/07/2017)

Représentant permanent de C. Productions SA, administrateur de M6
Films SA (depuis le 01/01/2015)

Représentant permanent de Métropole Télévision, gérante associée, de
la SCI 107 avenue Charles de Gaulle (depuis 2001)

Représentant de RTL Group au conseil de surveillance et vice-président
du comité des rémunérations de Atresmedia (ex Antena3)' (depuis le
29/10/2003)

Représentant permanent de Meétropole Télévision (depuis e
09/07/2018), présidente de M6 Digital Services, président de M6 Hosting
(depuis le 09/07/2018)

Hors RTL Group

Administrateur de : GL Events SA " (depuis mai 2008)

Administrateur bénévole du fonds de dotation RAISE (depuis le
22/11/2013)

Administrateur de Médiamétrie en qualité de représentant permanent
d'Immobiliére Bayard d'Antin SA (depuis le 22/11/2017)

Conformité aux regles de cumul des mandats Code Afep-Medef : conforme Code monétaire et financier : conforme
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Mandats échus au cours des exercices précédents

2014

Administrateur de Nexans SA '@
(de mai 2007 au 31/03/2014)

Administrateur de TF6 Gestion
SA @ (depuis 2001)

Représentant permanent de Home
Shopping Service 2,
administrateur de MisterGooddeal
SA? (de 2013 au 31/03/2014)

Représentant permanent de
Métropole Télévision ?,
présidente de : M6 Toulouse
SAS @ (de 2001 au 01/01/2014),
de TCM DA SAS (depuis le
27/06/2013)

Représentant permanent de
Métropole Télévision #,
membre du comité des
actionnaires de Multi 4 SAS ?
(de 2006 au 15/09/2014)

Représentant permanent de M6
Publicité ?, président de : M6
Créations SAS ? (depuis le
15/09/2014)

Président de la Fondation

d’entreprise du groupe M6 ?
(depuis 2009)

2015

» (fin le 01/03/2015)

» (fin le 02/01/2015)

2016 2017

» (fin le 20/11/2017)

» (fin le 12/07/2016)

(a) AG 2021 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2020.

(1) Société cotée.

(2) Société hors Groupe.
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= TABLEAU DE SYNTHESE DE LA COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION AU 1% MARS 2019

Taux de participation Date de
. au conseil et aux premiére Date de fin
Age comités en 2018 Nationalité nomination de mandat Expériences et expertises
Administrateurs issus de BPCE
Laurent Mignon b5 100 % Francaise 01/06/2018  AG 2019 Maitrise des problématiques de
(Pdt) stratégie des entreprises bancaires
et financiéres et de I'environnement
économique et financier en France
et a I'international
BPCE 60 CA:91% Francaise 01/01/2018  AG 2019 Maitrise des problématiques
Représentée CdR : 86 % ressources humaines ;
ar Catherine ) connaissance approfondie de la
ﬁalberstadt CdA: 60 % banque de détail et des
CS:100 % problématiques de financement des
entreprises.
Administrateurs Indépendants
Anne Lalou b5 CA :100% Francaise 18/02/2015  AG 2022 Expérience entrepreneuriale,
CoRem. : 75 % maitrise des problématiques M&A,
o finances, informatique et de
CoNom. : 67 % stratégie d’entreprise
CS (Pdt) : 100 %
Catherine Pariset 65 CA:100 % Francaise 14/12/2016  AG 2019 Expertise comptable et audit
CdA (Pdt) 1100 % financier
CdR: 100 %
CS: 100 %
Bernard Oppetit 62 CA:100 % Francaise 12/11/2009  AG 2022 Expérience entrepreneuriale en
CdA : 100 % Europe, marchés financiers
CdR (Pdt) : 100 %
CS : 100%
Henri Proglio 69 CA:91% Francaise 30/04/2009 AG 2019 Management des grandes
CoNom (Pdt) : 100 % entreprises, maitrise des
problématiques stratégiques
CoRem : 100 %
CS :100 %
Nicolas de 68 CA :100% Francaise 31/07/2013  AG 2021 Maitrise des problématiques
Tavernost CoRem (Pdt) : 100 % stratégiques, management et
développement de I'entreprise
CoNom : 100 %
CS: 100 %
Administrateurs issus des Banques Populaires
Sylvie Garcelon 53 CA:91% Francaise 10/02/2016  AG 2020 Expertise en matiere de gestion
CdA : 100 % financiére et de stratégie
) d’entreprise
CS:100 %
Thierry Cahn 62 CA:91% Francaise 28/01/2013  AG 2022 Maitrise des problématiques
CoNom : 100% juridiques notamment en droit des
o affaires, connaissance approfondie
CS :100% des métiers de la banque
Alain Condaminas 61 CA:91% Francaise 29/05/2012  AG 2020 Maitrise des problématiques RH et
CoRem : 100 % de transformation de I'entreprise,
o connaissance approfondie des
€S :100 % métiers de la banque
Bernard Dupouy 63 CA:100 % Francaise 01/08/2017  AG 2019 Expertise en administration
CS: 100 % d’entreprise, connaissance
approfondie de la banque de détail
et du tissu économique régional et
des territoires d'Outre-Mer
Administrateurs issus des Caisses d’Epargne
Nicole 62 N/A Francaise 20/12/2018  AG 2020 Connaissance approfondie de la

Etchegoinberry
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Taux de participation Date de
R au conseil et aux premiére Date de fin
Age comités en 2018 Nationalité nomination de mandat Expériences et expertises
Francoise Lemalle 54 CA:91% Francaise 30/07/2015  AG 2022 Expérience entrepreneuriale,
CdA : 80 % connaissances approfondies dans
o les domaines comptable et
CS:100 % financier, audit
Christophe Pinault 57 N/A Francaise 20/12/2018  AG 2019 Expertise en matiére de contrdle
interne, risques, contentieux,
connaissance approfondie des
métiers de la banque
Philippe Sueur 72 CA:100 % Francaise 30/04/2009  AG 2019 Connaissance approfondie des
CoNom : 100 % collectivités locales et territoriales
CS : 100%

CA : Conseil d’administration

CdR : Comité des risques

CdA : Comité d’audit

CoRem : Comité des rémunérations
CoNom : Comité des nominations
CS : Comité stratégique
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2.3 Direction et controle
de la gouvernance d’entreprise

Le présent rapport est établi en application de l'article L. 225-37
du Code de commerce.

Les informations de la présente section prennent notamment en
considération I'annexe | du réglement européen (CE) n° 809/2004
du 29avril 2004 (modifié), ainsi que la recommandation
AMF n°® 2012-02 modifié qui consolide les recommandations
publiées depuis 2009 par |'Autorité des Marchés Financiers
(AMF) dans ses rapports sur le gouvernement d'entreprise et les
rémunérations des dirigeants et notamment le rapport 2018 de
I'AMF publié le 26 novembre 2018, le rapport d'activité du Haut
Comité de Gouvernement d’Entreprise (HCGE) publié le
24 octobre 2018 ainsi que le Guide d'élaboration des documents
de référence publié par I'AMF le 10 décembre 2009, modifié le
17 décembre 2013 et le 13avril 2015, et enfin le Guide
d'application du Code Afep-Medef du gouvernement d’entreprise
des sociétés cotées de juin 2013 enrichi par le HCGE en
décembre 2014, en novembre 2015 et 2016 et en juin 2018.

La Société se réfere volontairement au Code de gouvernement
d'entreprise des sociétés cotées publié par |'Association
francaise des entreprises privées (Afep) et le Mouvement des
entreprises de France (Medef) (le « Code Afep-Medef »), révisé
en juin 2013, en novembre 2015, en novembre 2016 et en
juin 2018. Le Code Afep-Medef est consultable au siege social
de la Société et sur le site Internet de Natixis : www.natixis.com.

Dans le cadre de la regle « appliquer ou expliquer » prévue a
I'article L. 225-37-4 du Code de commerce et visée a
l'article 27.1 du Code Afep-Medef, Natixis estime que ses
pratiqgues se conforment aux recommandations du Code
Afep-Medef. Toutefois, certaines recommandations n‘ont pu étre
mises en oeuvre pour les motifs exposés dans le tableau
suivant :

= TABLEAU DE SYNTHESE DU RESPECT DES RECOMMANDATIONS DU CODE AFEP-MEDEF : MISE EN (EUVRE

DE LA REGLE « APPLIQUER OU EXPLIQUER »

Les administrateurs indépendants
(article 8.3 du Code)

« Dans les sociétés controlées, la part
des administrateurs indépendants doit
étre d'au moins un tiers. »

Le conseil d'administration de Natixis ne comporte plus a ce jour un tiers de membres
indépendants dans la mesure ou la durée du mandat d'Henri Proglio a atteint la limite
recommandée des douze ans en fin d'année 2018.

Le pourcentage d'administrateur indépendant est de 26,6 %. En effet, Henri Proglio est
administrateur (ou membre du conseil de surveillance) depuis le 17 novembre 2006. En

conséquence, selon les critéeres d'indépendance retenus par la Société, Henri Proglio n'est
plus considéré comme un administrateur indépendant depuis le 17 novembre 2018. A
I'initiative du conseil d'administration et du comité des nominations, a été initié un
processus de sélection d'un nouvel administrateur indépendant. Ce processus est encore
en cours a la date d'établissement du présent rapport. Il est précisé qu'Henri Proglio a
indiqué qu'il mettrait fin a ses fonctions d'administrateur dés que son successeur sera

choisi.
Le comité d’audit (article 15.1 du Code)

« La part des administrateurs
indépendants dans le comité d’audit
doit étre au moins de deux tiers... »

Le comité d’audit de Natixis n'a pas dans sa composition deux tiers de membres
indépendants, comme recommandé par le Code Afep-Medef, afin d’assurer en son sein
une représentation des différentes composantes de son actionnaire de référence
(membres issus des Caisses d’Epargne et des Banques Populaires, auxquels s’ajoute un

représentant de BPCE). Le respect a la lettre des recommandations du Code Afep-Medef
sur la composition du comité d’audit exigerait des administrateurs indépendants de
Natixis qu’ils participent a plus de 3 comités spécialisés, au risque de dégrader la qualité
des travaux des comités compte tenu de la charge de travail induite. Pour ces raisons,
Natixis privilégie un équilibre des colléges d’administrateurs au sein des comités, par
ailleurs systématiquement présidés par un administrateur indépendant. Il est précisé que
les avis et recommandations du comité d'audit ne sont adoptés que s'ils ont recueilli le
vote favorable de la majorité des membres présents, en ce compris celui du président.

Le comité en charge de la sélection
ou des nominations

(article 16.1 du Code)

«Il'[...] doit étre composé

majoritairement d’administrateurs
indépendants »

Le comité des nominations de Natixis n‘a pas dans sa composition un nombre
d’administrateurs indépendants strictement supérieur a
membres comme le recommande le Code Afep-Medef. Il avait, jusqu'au 17 novembre
2018, une composition égalitaire (50 % d'indépendants, 50 % de non indépendants) et la
présidence du comité était assurée par un administrateur indépendant*. A I'instar du
comité d’audit, le respect a la lettre des recommandations du Code Afep-Medef sur la

la moitié du nombre des

composition du comité des nominations exigerait des administrateurs indépendants de
Natixis, qu’ils participent a plus de 3 comités spécialisés, au risque de dégrader la qualité
des travaux du comité, compte tenu de la charge de travail induite. Pour ces raisons,
Natixis privilégie un équilibre des colléges d’administrateurs au sein du comité, par
ailleurs systématiquement présidé par un administrateur indépendant. Il est précisé que
les avis et recommandations du comité des nominations ne sont adoptés que s'ils ont
recueilli le vote favorable de la majorité des membres présents, en ce compris celui du

président.
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Le comité en charge des
rémunérations (article 17.1 du Code)

Le comité des rémunérations n'est plus majoritairement composé d'administrateurs
indépendants depuis le 17 novembre 2018*.

"Il [...] doit étre composé
majoritairement d'administrateurs
indépendants"

Session du conseil d’administration
tenue hors la présence des dirigeants
exécutifs (article 10.3 du Code)

« |l est recommandé d'organiser
chaque année une réunion hors la
présence des dirigeants mandataires
sociaux exécutifs. »

Natixis n’a pas d’administrateur exécutif. En effet, Frangois Riahi est directeur général
mais n’est pas administrateur de Natixis.

Le conseil d’administration de Natixis ne tient pas formellement de séance hors la
présence du dirigeant exécutif. Toutefois, la partie de la réunion du conseil
d’administration relative a la détermination de la rémunération et de la performance du
directeur général se tient hors de sa présence.

Paiement de I'indemnité de
non-concurrence (article 23.6 du Code)

Il n"est pas prévu de paiement échelonné de I'indemnité de non-concurrence du directeur
général.

« L'indemnité de non-concurrence doit
faire I'objet d’un paiement échelonné
pendant sa durée. »

En effet, les engagements pris au bénéfice du directeur général lors de sa nomination par
décision du conseil d’administration du 2 mai 2018, I'ont été avant la publication du
nouveau Code Afep-Medef révisé le 21 juin 2018 et prévoyant cette disposition. Natixis
reverra le point de la mise en conformité avec cette disposition lors du renouvellement du
mandat de Francois Riahi.

*  Cf. Commentaire sur la situation d'Henri Proglio s'agissant de I'article 8.3 du Code Afep-Medef.

Depuis I'assemblée générale mixte du 30 avril 2009, Natixis a
changé de forme de gouvernance pour passer de société
anonyme a conseil de surveillance et directoire a société
anonyme a conseil d'administration.

Ce mode de gouvernance a été justifié par la volonté de créer un
seul organe dépositaire de l'intérét social et de la création de
valeur. Il permet la mise en ceuvre d'une unité d'action, condition
essentielle de maitrise, de réactivité et d'anticipation dans la
gestion de la Société.

Le conseil d'administration de Natixis a par ailleurs décidé, dans
sa séance du 30avril 2009, de dissocier les fonctions de
président du conseil d'administration et de directeur général.
Cette décision s'explique par la volonté de la Société de se
conformer aux meilleures pratigues de gouvernement
d'entreprise et d'opérer une distinction claire entre les fonctions
d'orientation stratégique, de décision et de contrdle qui relevent
de la responsabilité du conseil d'administration, et des fonctions
opérationnelles et exécutives qui relevent de la compétence du
directeur général.

Suite au rapprochement de la Banque Fédérale des Banques
Populaires (BFBP) et de la Caisse Nationale des Caisses
d'Epargne (CNCE) qui a donné naissance a BPCE, Natixis est,
depuis le 1*"aolt 2009, détenue majoritairement par BPCE et a
hauteur de 71 % au 31 décembre 2018.

2.3.1 LE CONSEIL D’'ADMINISTRATION

2.3.1.1 Organisation

Comme indiqué ci-avant, le conseil d'administration de Natixis,
compte au 1 mars 2019 quinze membres. Les membres sont
répartis comme suit :

= deux membres issus de BPCE, a savoir Laurent Mignon, et
BPCE, représentée par Catherine Halberstadt ;

guatre membres issus des Banques Populaires, a savoir Sylvie
Garcelon, Thierry Cahn, Alain Condaminas et Bernard Dupouy ;

= quatre membres issus des Caisses d'Epargne, a savoir
Francoise Lemalle, Nicole Etchegoinberry, Christophe Pinault
et Philippe Sueur ;

= guatre membres indépendants, a savoir Anne Lalou, Catherine
Pariset, Bernard Oppetit et Nicolas de Tavernost ;

= Henri  Proglio,  administrateur

17 novembre 2018.

En application des articles L. 225-23 et L. 225-27-1 |. du Code de
commerce, le conseil d'administration de Natixis ne compte pas
d'administrateur représentant des salariés, ni d'administrateur
représentant des salariés actionnaires. En revanche, deux
représentants du comité central d'entreprise assistent avec voix
consultative a chacune des séances du conseil d'administration.

indépendant  jusqu'au

Il ressort de la composition du conseil d'administration que
jusgu'au 17 novembre 2018, un tiers des membres était
indépendant.

A ce jour, les quatre administrateurs indépendants de Natixis
sont : Catherine Pariset (aujourd’hui libérée de ses obligations
professionnelles), Anne Lalou (directeur général de la Web
School Factory et directeur général de I'Innovation Factory),
Bernard Oppetit (président du fonds Centaurus Capital Limited
qu’il a créé), et Nicolas de Tavernost (président du directoire du
groupe M6).

Comme chaque année, le conseil d’administration de Natixis a,
dans sa séance du 20 décembre 2018, au vu du rapport du
comité des nominations, examiné la situation de chaque
administrateur notamment au regard de ses compétences, de
ses qualités de jugement et de sa liberté de pensée et
d'expression et plus spécifiqguement, au regard des critéres
d'indépendance préconisés par le Code Afep-Medef et des
criteres  figurant dans réglement intérieur du conseil
d'administration (cf. [2.3.1.2] « Rble et pouvoirs du conseil
d‘administration »).

Le conseil d'administration a port¢é une attention toute
particuliere a I'appréciation du caractere significatif ou non de la
relation d'affaires entretenue entre les sociétés dans lesquelles
les administrateurs indépendants exercent des fonctions de
mandataire social, et Natixis ou son groupe.

Natixis retient la notion de « banquier de référence », c'est-a-dire
de « banquier incontournable sur la globalité des besoins de
I'entreprise », pour a la fois évaluer I'importance des relations
d'affaires, identifier une situation de dépendance vis-a-vis de
Natixis, et enfin mesurer en quoi ces relations sont d'une nature
telle gu’elles pourraient affecter I'indépendance de jugement de
I'administrateur.

Pour effectuer ces travaux, le conseil d'administration analyse un
faisceau d'indices, de criteres et de paramétres dont
notamment la durée, l'importance et la nature des relations
bancaires, commerciales et de conseil, |'importance des

Natixis Document de référence 2018 / 67



68 N\

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Direction et contréle de la gouvernance d’entreprise

engagements et le poids de Natixis par rapport a |I'endettement
global, ainsi que les besoins de liquidité de I'entreprise.

Aprés examen, il ressort que Natixis n'est pas le « banquier de
référence » des sociétés dans lesquelles les administrateurs
indépendants exercent des fonctions de dirigeant ou de
mandataire social.

Natixis entretient avec chacune de ces sociétés des relations
d'affaires classiques.

En conséquence, le conseil d'administration de Natixis, apres
examen des criteres d'indépendance, a confirmé le caractére
indépendant de Nicolas de Tavernost, Anne Lalou, Catherine
Pariset et Bernard Oppetit.

Il 'a pris acte qu'Henri Proglio n'est plus considéré comme un
administrateur indépendant depuis le 17 novembre 2018. A
l'initiative du conseil d'administration et du comité des
nominations, a été initié un processus de sélection d'un nouvel

Anne

Critéres a apprécier® Lalou

administrateur  qui  remplacerait Henri  Proglio comme
administrateur indépendant. Ce processus est encore en cours a
la date d'établissement du présent rapport. |l est précisé
gu'Henri Proglio a indiqué au conseil d'administration qu'il
mettrait fin a ses fonctions d'administrateur dés que son
successeur sera choisi. Le conseil d'administration a pris acte de
cet engagement et proposé a Henri Proglio qu'il continue a faire
bénéficier la Société de son expérience en acceptant d'étre
nommé censeur. Cette nomination en tant que censeur prendrait
effet lors de la cessation des fonctions d'administrateur d'Henri
Proglio. En fonction de l'avancée du processus de sélection du
nouvel administrateur, le conseil d'administration pourra ajouter
des projets de résolutions a soumettre a I'assemblée du 28 mai
2019, pour mettre en ceuvre les changements proposés. Le cas
échéant, le présent rapport fera I'objet d'un rapport
complémentaire détaillant les changements proposés.

Nicolas de
Tavernost

Henri
Proglio

Catherine
Pariset

Bernard
Oppetit

Ne pas étre ou avoir été, au cours des 5 derniéres années: OK

= salarié ou dirigeant mandataire social exécutif de
Natixis ;

= salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou
administrateur d'une société consolidée par Natixis ;

= salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou
administrateur de BPCE ou d'une société consolidée par
BPCE.

Ne pas étre dirigeant mandataire social exécutif d'une
société dans laquelle Natixis détient directement ou
indirectement un mandat d’administrateur ou dans laquelle
un salarié ou un dirigeant mandataire social exécutif de
Natixis (actuel ou I'ayant été depuis moins de 5 ans)
détient un mandat d’administrateur.

OK

Ne pas étre client, fournisseur, banquier d’affaires, OK
banquier de financement, conseil (ou étre lié directement

ou indirectement a ces personnes) significatif de Natixis ou

de son groupe ou pour lequel Natixis ou son groupe

représente une part significative de I'activité.

Ne pas avoir de lien familial proche avec OK

un mandataire social.

Ne pas avoir été commissaire aux comptes de Natixis au OK

cours des 5 années précédentes.

Ne pas étre administrateur de Natixis depuis plus de 12 ans OK
(la perte de la qualité d'administrateur intervenant a la date

des 12 ans).

Ne pas étre administrateur représentant d’un actionnaire OK

important de Natixis ou de BPCE.

Ne pas percevoir de rémunération variable en numéraire OK
ou des titres ou toute rémunération liée a la performance

de Natixis ou du Groupe.

OK OK OK OK

OK OK OK OK

OK OK OK OK

OK OK OK OK

OK OK OK OK

OK OK OK™

OK OK oK OK

OK OK OK OK

(a) Cf. section [2.3.1.2. B] du présent document de référence.

(b) Henri Proglio ayant débuté son mandat de membre du conseil de surveillance, devenu depuis lors conseil d’administration,
de Natixis le 17 novembre 2006, la durée de son mandat chez Natixis atteint 12 ans depuis le 17 novembre 2018.

La durée du mandat des administrateurs de Natixis a été réduite
de six a quatre ans lors de I'assemblée générale mixte du 19 mai
2015. Cette modification s'est appliqguée non seulement aux
mandats renouvelés lors de I'assemblée générale mais
également a tout nouveau mandat et aux mandats en cours a
cette date.

La présidence du conseil d'administration a été assurée,
du 30 avril 2009 jusqu'au 31 mai 2018, par Frangois Pérol,
également président du directoire de BPCE. Le consell
d'administration, dans sa séance du 1° juin 2018, a pris acte de
la démission de Francois Pérol de ses fonctions d'administrateur
et de président du conseil d'administration de Natixis et nommé
en remplacement Laurent Mignon. Laurent Mignon est
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également, depuis le 1% juin 2018, président du directoire de
BPCE.

Les changements intervenus dans la composition du conseil
d'administration au cours de I'exercice 2018 et depuis le début
de I'exercice 2019, et qui sont susceptibles d'avoir un impact
significatif sur la gouvernance de la société, sont les suivants :

= le 23 mai 2018, I'assemblée générale mixte de Natixis a :

- ratifié¢ la cooptation de Bernard Dupouy en qualité
d'administrateur, intervenue lors de la séance du conseil
d'administration du 1" aolt 2017, en remplacement de
Michel Grass, pour la durée du mandat de ce dernier restant
a courir, soit jusqu’a I'issue de I'assemblée générale de 2019



appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2018,

renouvelé, pour une durée de quatre ans, le mandat
d'administrateur de Bernard Oppetit, Anne Lalou, Thierry
Cahn et Francoise Lemalle, soit jusqu'a lissue de
I'assemblée générale de 2022 appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2021. Ces quatre
administrateurs avaient démissionné de leur mandat avec
effet a I'issue du conseil d'administration du 23 mai 2018
précédant I'assemblée générale annuelle réunie le méme
jour, afin d'éviter un renouvellement en bloc des
administrateurs en 2019 et de favoriser un échelonnement
équilibré des mandats d'administrateurs ;

= le 23 mai 2018, le conseil d’administration a renouvelé Thierry
Cahn, Anne Lalou, Francoise Lemalle et Bernard Oppetit en
qualité de membres des comités spécialisés du conseil, suite
au renouvellement de leur mandat d'administrateur ;

le 1" juin 2018, le conseil d'administration a pris acte de la
démission de Francois Pérol de ses fonctions d'administrateur
et de président du conseil d'administration de Natixis et a
décidé, suivant I'avis favorable du comité des nominations, de :

- coopter Laurent Mignon comme administrateur en
remplacement de Francois Pérol, pour la durée du mandat de
ce dernier restant a courir soit jusqu’a l'issue de I'assemblée
générale annuelle de 2019 appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice 2018,
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nommer Laurent Mignon en qualité de président du conseil
d'administration  pour la durée de son mandat
d'administrateur, soit jusqu’a I'issue de I'assemblée générale
appelée a statuer en 2019 sur les comptes de |'exercice clos
le 31 décembre 2018 ;

= le 20 décembre 2018, le conseil d’administration a :

coopté Nicole Etchegoinberry, en remplacement de
Stéphanie Paix, démissionnaire, pour la durée du mandat de
cette derniére restant a courir soit jusqu'a l'issue de
I'assemblée générale de 2020 appelée a statuer sur les
comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2019,

coopté Christophe Pinault, en remplacement d’Alain Denizot,
démissionnaire, pour la durée du mandat de ce dernier
restant a courir soit jusqu’a I'issue de I'assemblée générale
de 2019 appelée a statuer sur les comptes de |'exercice clos
le 31 décembre 2018 ;

= le 12 février 2019, le conseil d'administration de Natixis a
décidé de proposer a I'assemblée générale du 28 mai 2019 de
nommer Daniel de Beaurepaire en remplacement de Philippe
Sueur dont le mandat arrive a échéance a lissue de
|'assemblée générale. Daniel de Beaurepaire est actuellement
président du conseil d'orientation et de surveillance de la
Caisse d'Epargne lle-de-France.

Conformément a la procédure d'échelonnement des mandats initiée lors de I'assemblée générale mixte du 23 mai 2018, les

échéances des mandats sont actuellement les suivantes :

BPCE, Laurent Mignon, Bernard Dupouy, Catherine Pariset, Christophe Pinault, Henri Proglio, Philippe Sueur

AG 2019

AG 2020 Alain Condaminas, Nicole Etchegoinberry, Sylvie Garcelon
AG 2021 Nicolas de Tavernost

AG 2022 Thierry Cahn, Anne Lalou, Francoise Lemalle, Bernard Oppetit

Comme chaque année, le conseil d'administration s'est
interrogé, au vu du rapport du comité des nominations, sur
I'équilibre souhaitable de sa composition notamment en termes
de connaissances, de compétences et d’expériences dont
disposent les administrateurs tant individuellement que
collectivement. Le conseil d'administration a conclu que
I'éventail des connaissances, compétences et expériences dont
disposent les administrateurs est suffisamment large,
complémentaire et équilibré pour considérer :

= qu'a titre individuel, chacun des administrateurs peut apporter
utilement sa contribution aux travaux du conseil et des comités
spécialisés ; et

que collectivement, le conseil a la capacité de prendre des
décisions éclairées et dispose de |'étendue des expertises
nécessaires pour veiller & la bonne marche et orienter
efficacement I'activité de la Société.

Le conseil d’administration a également arrété les qualifications
nécessaires aux fonctions exercées au sein du conseil
d'administration et a déterminé les connaissances, expériences
et expertises requises pour tout membre du conseil
d’administration.

Le comité des nominations, lors de sa séance du 8 février 2019 a
émis un avis favorable sur la politique de diversité applicable aux
administrateurs de Natixis.

Convaincue que la qualité du conseil d'administration s'apprécie
dans I'équilibre de sa composition, dans la compétence et
I'éthique de ses membres, Natixis a souhaité mettre en place
une politique de diversité dont I'objectif est de s'assurer qu'a
tout moment les administrateurs sont collectivement en mesure
de prendre des décisions appropriées en prenant en

considération le modele d'entreprise de Natixis, son appétence
au risque et sa stratégie.

Outre le rappel des regles régissant la composition du conseil
d'administration de Natixis, cette politique décrit les critéres
retenus pour s'assurer de la diversité du conseil (formation,
expérience professionnelle, age, nationalité, pérennité d'une
mixité de 40 %...) et les qualifications nécessaires aux fonctions
d'administrateur en lien avec les activités spécifiques de Natixis
(bonne connaissance du secteur bancaire et financier, sensibilité
aux risques de toute nature, capacité de vision stratégique...).

Cette politique a vocation a s'appliquer lors de la nomination de
tout administrateur, mais également lors de la revue annuelle de
la composition du conseil par le comité des nominations et le
conseil.

Ainsi, lors de la nomination de tout administrateur, un dossier
« fit and proper » décrivant les grandes lignes des expériences et
compétences du candidat, ainsi que sa situation au regard du
cumul des mandats, de la disponibilité, I'honorabilité, des conflits
d'intéréts, accompagné de son curriculum vitae est
communiquée aux membres du comité des nominations pour
revue, lequel rend un avis a destination du conseil.

Cette politiqgue a été approuvée par le conseil d'administration
lors de sa séance du 12 février 2019.

Conformément aux stipulations de l'article 9 des statuts de

Natixis, pendant toute la durée de son mandat, chaque
administrateur doit étre propriétaire d'au moins
cent quarante (140) actions de la Société. En outre,

conformément aux recommandations du Code Afep-Medef et
aux stipulations de l'article 3 de la charte de déontologie des
membres du conseil d'administration (cf. [2.3.1.2-C]), les
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administrateurs sont invités a détenir au moins mille (1 000)
actions de la Société dans les 18 mois de leur entrée au conseil.

Conformément a l'article L.225-19 du Code de commerce, le
nombre d'administrateurs ayant dépassé l'dge de 70 ans est
limité au tiers du nombre d'administrateurs en fonction. Seul un
administrateur de Natixis a dépassé I'age de 70 ans au 1° mars
2019.

2.3.1.2 Role et pouvoirs du conseil
d’administration

A - Dispositions légales, statutaires et du
réeglement intérieur du conseil d'administration

Les missions du conseil d'administration sont définies par la loi
et les statuts.

Pour compléter les dispositions |égales et statutaires, le

réglement intérieur précise certaines modalités de son
fonctionnement et énonce les droits et devoirs des
administrateurs.  Le  reéglement intérieur du  conseil

d'administration de Natixis est disponible en intégralité sur le site
Internet www.natixis.com.

Le conseil d’administration, assisté des comités spécialisés :

a) Détermine les orientations de I'activité de la Société et veille
a leur mise en ceuvre. Dans la limite de I'objet social et sous
réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi ou les
statuts aux assemblées générales, il se saisit de toutes
guestions intéressant la bonne marche de la Société et regle
par ses délibérations les affaires qui la concernent. Le
conseil  d'administration  procede aux contréles et
vérifications qu'il juge opportuns ;

b) Détermine le mode d'exercice de la Direction générale et ne
peut valablement délibérer sur cette modalité que si I'ordre
du jour, en ce qui concerne ce choix, est adressé au moins
15 jours avant la réunion du conseil ; les 2/3 au moins des
administrateurs sont présents ou représentés. Il est rappelé
que la présidence du conseil d'administration d'un
établissement de crédit ne peut étre exercée par le directeur
général. L'Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolution
pourrait néanmoins autoriser le cumul de ces fonctions au vu
des justifications produites.

Le conseil d'administration peut, dans les conditions définies
a l'article 15 des statuts, nommer un directeur général choisi
parmi les administrateurs ou en dehors d’eux, qu'il peut
révoquer a tout moment.

Le directeur général peut déléguer ses pouvoirs a tout
mandataire de son choix, avec ou sans faculté de
substitution.

Sur proposition du directeur général et apres avis du comité
des nominations, le conseil d'administration peut, dans les
conditions définies a I'article 16 des statuts, nommer une a
cing personnes physiques, chargées d'assister le directeur
général, avec le titre de directeur général délégué. Ceux-ci
disposent a I'égard des tiers, des mémes pouvoirs que le
directeur général. Les directeurs généraux délégués sont
révocables a tout moment, sur proposition du directeur
général, par le conseil d'administration ;

c) Nomme les dirigeants effectifs (au sens de l'article L. 511-13
du Code monétaire et financier). La fonction de « dirigeant
effectif » doit étre exercée dans une société anonyme a
conseil d'administration par le directeur général et le ou les
directeurs généraux délégués ou un cadre dirigeant qui devra
disposer des pouvoirs nécessaires a lI'exercice d'une
direction effective de lI'activité de |'établissement (cf. la
section [2.3.3] « Direction générale pour plus d’informations
sur les dirigeants effectifs ») ;
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d) Convoque les assemblées générales, fixe I'ordre du jour et
exécute leurs décisions ;

e) Peut décider, sur proposition de son président, la création en
son sein de comités chargés d'étudier les questions que
lu-méme ou son président soumet, pour avis, a leur
examen. |l fixe la composition et les attributions de ces
comités qui exercent leurs activités sous sa responsabilité.

Compte tenu de l'objet social de Natixis et conformément
aux dispositions du Code de commerce (article L. 823-19) et
du Code monétaire et financier (article L. 511-89), le conseil
d'administration doit s’entourer d'un comité d'audit, d'un
comité des risques, d'un comité des rémunérations et d'un
comité des nominations (cf. article 4 du réglement intérieur
de Natixis) ;

f) Adopte et revoit les principes généraux de la politique de
rémunération de la Société et en controle la mise en ceuvre.

|l détermine le niveau et les modalités de rémunération du
président du conseil d'administration, du directeur général et
du ou des directeurs généraux délégués aprés avis du
comité des rémunérations.

Il se prononce sur la conformité de la politique de
rémunération de Natixis avec la réglementation en vigueur,
notamment en ce qui concerne la population régulée de la
Société.

Il fixe les régles de répartition de I'enveloppe de jetons de
présence allouée aux administrateurs par |'assemblée
générale ;

g) Contréle la mise en ceuvre par les dirigeants effectifs des
dispositifs de surveillance afin de garantir une gestion
efficace et prudente de la Société, notamment la séparation
des fonctions et la prévention des conflits d'intéréts ;

h) Procéde a I'examen du dispositif de gouvernance prévu a
I'article L.511-565 du Code monétaire et financier, évalue
périodiguement son efficacité et s'assure que des mesures
correctrices ont été prises pour remédier a d'éventuelles
défaillances.

i) Approuve et revoit régulierement les politiques et stratégies
régissant la prise, la gestion, le suivi et la réduction des
risques auxquels Natixis est ou pourrait étre exposée, vy
compris les risques engendrés par I'environnement
économique ;

j) Procéde a I'examen et a l'arrété des comptes sociaux et
consolidés de la Société et veille a leur exactitude et leur
sincérité.

[l établit le rapport de gestion. Il approuve le rapport prévu a
I'article L. 225-37 du Code de commerce. |l examine le projet
de budget de I'année a venir ;

k) Controle le processus de publication et de communication, la
qualité et la fiabilité des informations destinées a étre
publiées et communiquées par Natixis ;

1) Est informé de toute démission/nomination du responsable
de la fonction de gestion des risques de la Société.

Le responsable de la fonction de gestion des risques ne peut
étre démis de ses fonctions sans I'accord préalable du
conseil d'administration. Il peut, le cas échéant, en appeler
sur ce point directement au conseil d’administration ;

m) Doit formuler un avis préalablement a toute nouvelle prise de
mandat extérieur au Groupe du directeur général ou des

directeurs généraux délégués.

Conformément a la loi et aux statuts, le président convoque et
préside le conseil d’administration dont il organise et dirige les
travaux. Il préside les assemblées générales d'actionnaires. Le
président du conseil d'administration ou le directeur général sont
tenus de communiguer a chaque administrateur tous les



documents et informations nécessaires a I'accomplissement de
sa mission.

Au-dela des missions que lui attribuent la loi et les statuts, le
président du conseil d'administration apporte son concours et
son expertise au directeur général tout en respectant les
responsabilités exécutives de celui-ci. Ainsi, il peut participer a
toute réunion portant sur des sujets relatifs a la stratégie et
I'organisation de Natixis, ou encore, a la demande du directeur
général, il peut représenter Natixis dans ses relations avec les
partenaires importants du Groupe afin de favoriser les relations
d'affaires.

Par ailleurs, le président du conseil d'administration veille au
maintien de la qualité des relations avec les actionnaires en
participant aux actions menées dans ce domaine.

Enfin, le président du conseil d'administration veille au bon
fonctionnement du conseil en créant un climat d'échanges
propice a la prise de décisions constructives. Il s'assure que le
conseil consacre le temps nécessaire a ses missions.

En outre, parmi les stipulations du réglement intérieur du conseil
d'administration, dans sa version mise a jour le 9 février 2017,
peuvent étre plus particulierement soulignées celles qui ont trait
aux sujets suivants :

= |'exigence  d'une  autorisation préalable du conseil

d’administration pour un certain nombre d'opérations :

I'extension des activités de Natixis a des métiers significatifs
non exercés par Natixis,

la nomination et la révocation du directeur général ou, le cas
échéant, d'un ou plusieurs directeurs généraux délégués,

toute prise ou augmentation de participation, tous
investissements, désinvestissements ou constitution de
joint-venture réalisée par Natixis ou I'une de ses filiales
significatives, pour un montant total supérieur a 100 millions
d'euros, dans la mesure ou le périmetre du Groupe s'en
trouve modifié,

toute opération d'apport, de fusion ou scission a laquelle
Natixis serait partie ;

la définition des critéres retenus pour qu'un de ses membres
puisse étre qualifié « d'indépendant » :

Est réputé indépendant I'administrateur qui n'entretient aucune
relation de quelque nature que ce soit avec la Société, la
direction ou le Groupe, qui puisse compromettre |'exercice de
sa liberté de jugement ou étre de nature a le placer en situation
de conflit d'intéréts avec la direction, la Société ou le Groupe.

Ainsi, le membre indépendant du conseil d’administration ne
doit pas :

- étre ou avoir été au cours des cing années précédentes :
salarié ou dirigeant mandataire social exécutif de Natixis,

salari¢, dirigeant mandataire  social exécutif ou
administrateur d'une société que la Société consolide,

salarié, dirigeant mandataire  social exécutif ou
administrateur de BPCE ou d'une société consolidée par
BPCE ;

étre dirigeant mandataire social exécutif d'une société dans
laquelle Natixis détient directement ou indirectement un
mandat d'administrateur ou dans laquelle un salarié désigné
en tant que tel ou un dirigeant mandataire social exécutif de
Natixis (actuel ou l'ayant été depuis moins de cing ans)
détient un mandat d’administrateur ;

- étre un client, fournisseur, banquier d'affaires, banquier de
financement :

significatif de Natixis ou de son groupe,
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ou pour lequel Natixis ou son groupe représente une part
significative de I'activité ;
avoir de lien familial proche avec un mandataire social de
Natixis ou de son groupe,

avoir été commissaire aux comptes de Natixis au cours des
cing années précédentes,

étre membre du conseil d’administration de Natixis depuis
plus de douze ans. La perte de la qualité d'administrateur
indépendant intervient a la date des douze ans ;

percevoir une rémunération variable en numeéraire ou des
titres ou toute rémunération liée a la performance de Natixis
ou du Groupe ;

La qualification de membre indépendant du conseil
d'administration est débattue chaque année pour chaque
membre par le comité des nominations (dont la composition et
le role sont définis ci-apres) qui établit a ce sujet un rapport au
conseil d'administration (cf. tableau de synthése ci-avant) ;

certaines modalités de fonctionnement du conseil précisées
par le reglement intérieur :

Sont réputés présents pour le calcul du guorum et de la majorité
des délibérations du conseil d’administration autres que celles
relatives a I'établissement des comptes (annuels et consolidés)
et du rapport de gestion (social et Groupe), les administrateurs
qui participent a la réunion du conseil au moyen d'une
visioconférence ou par utilisation de moyens de
téléecommunication transmettant au moins la voix des
participants et dont les caractéristiques techniques permettent la
retransmission continue et simultanée des délibérations.

Par ailleurs, s'agissant de I|'évaluation des travaux du conseil
d'administration, le reglement intérieur prévoit qu’'au moins une
fois par an, un point de l'ordre du jour sera consacré a
I'évaluation du fonctionnement du conseil d'administration, dont
il est rendu compte dans le rapport annuel de Natixis (pour
I'exercice 2018 cf. point [2.3.1.4] « Evaluation des travaux du
conseil en 2018 »).

Il est dressé un procés-verbal des réunions du conseil
d'administration  par son secrétaire, communiqué aux
administrateurs de Natixis et approuvé a chaque séance suivante
par ces derniers.

B - Charte de déontologie des membres
du conseil d’administration

Cette charte a notamment pour objet de favoriser I'application
efficace des principes et bonnes pratiqgues du gouvernement
d'entreprise par les administrateurs de Natixis.

Avant d'accepter ses fonctions, tout membre du conseil
d'administration de Natixis doit s'assurer qu'il a pris
connaissance des obligations générales ou particulieres mises a
sa charge, telles que résultant notamment des textes légaux ou
réeglementaires, des statuts, du reglement intérieur et de la
présente charte, ainsi que de tout autre texte a valeur
contraignante.

Les administrateurs de Natixis s'engagent a respecter les regles
directrices contenues dans cette charte.

Article 1 : Assiduité

Chaque administrateur doit consacrer le temps et l|'attention
nécessaires a l'exercice de son mandat, et participer avec
assiduité aux réunions du conseil et du ou des comités dont il est
membre ainsi qu'aux réunions de l'assemblée générale des
actionnaires. A ce titre, il s'assure que le nombre et la charge de
ses mandats d'administrateur Ilui laissent une disponibilité
suffisante, particuliérement s'il exerce par ailleurs des fonctions
exécutives.
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Article 2 : Administration et intérét social

Chaque administrateur représente I'ensemble des actionnaires et
veille a agir en toutes circonstances dans l'intérét social de
Natixis. Il s'engage a défendre et a promouvoir les valeurs de
Natixis.

Article 3 : Détention d’actions et transparence

Il est recommandé que chague administrateur détienne au
minimum 1 000 actions de Natixis. |l dispose d'un délai de
six mois pour détenir les 140 actions prévues par les statuts et
d'un nouveau délai de douze mois pour porter sa détention a
1 000 actions.

Conformément aux dispositions légales en vigueur, chaque
administrateur est tenu d'inscrire sous la forme nominative les
actions qu'il détient.

Article 4 : Professionnalisme et efficacité

L'administrateur contribue a la collégialité et a I'efficacité des
travaux du conseil et des comités spécialisés. Il formule toute
recommandation lui paraissant de nature a améliorer les
modalités de fonctionnement du conseil, notamment a I'occasion
de I'évaluation périodique de celui-ci.

Il s'attache, avec les autres membres du conseil, a ce que les
missions d'orientation et de contréle soient accomplies dans le
respect des lois et reglements en vigueur.

Il s'assure que les positions adoptées par le conseil font I'objet
de décisions formelles, correctement motivées et transcrites aux
proces-verbaux de ses réunions.

Article 5 : Confidentialité

Les membres du conseil d'administration et des comités, ainsi
gue toute personne assistant aux réunions du conseil et des
comités, sont tenus a une obligation générale de confidentialité
sur leurs délibérations.

Article 6 : Prévention du délit d’initié

Information privilégiée

Aux termes du réglement 596/2014 du Parlement Européen et
du conseil complété (ensemble avec ses réglements délégués et
d'exécution l'article 621-1 du Réglement général de I'AMF la
« Réglementation MAR » (Market Abuse Regulation)): « Une
information privilégiée est une information a caractére précise
qui n'a pas été rendue publique, qui concerne, directement ou
indirectement, un ou plusieurs émetteurs d'instruments
financiers, ou un ou plusieurs instruments financiers, et qui, si
elle était rendue publique, serait susceptible d'influencer de
facon sensible le cours des instruments financiers concernés ou
le cours d'instruments financiers dérivés qui leur sont liés ».

Si le conseil d’administration a recu une information privilégiée
sur Natixis, les administrateurs ainsi que toute personne
assistant aux séances du conseil d’administration ou des comités
doivent s'abstenir :

« d'effectuer ou tenter d'effectuer des opérations d'initiés (les
opérations d'initiés recouvrent notamment le fait pour une
personne, détenant une information privilégiée, d'en faire
usage en acquérant ou en cédant, pour son propre compte ou
pour le compte d'un tiers, directement ou indirectement des
instruments financiers auxquels cette information se rapporte
et le fait d'utiliser les recommandations ou incitations
formulées par une personne détenant une information
privilégiée si la personne sait, ou devrait savoir, que celle-ci est
fondée sur des informations privilégiées) ;
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de recommander a une autre personne d'effectuer des
opérations d'initiés ou d'inciter une autre personne a effectuer
des opérations d'initiés ; ou

de divulguer illicitement des informations privilégiées.

Ce devoir d'abstention concerne les actions et toutes les valeurs
mobiliéres émises ou a émettre par Natixis, ainsi que les droits
qui pourraient étre détachés de ces titres (droit préférentiel de
souscription par exemple) et tout instrument dérivé ayant pour
sous-jacent les droits ou titres émis par Natixis.

L'obligation d'abstention s'applique également en cas de
détention d'une information privilégiée concernant les titres des
sociétés cotées dans lesquelles Natixis détient ou viendrait a
détenir une participation.

Ces mémes prescriptions valent pour toutes sociétés cotées sur
laquelle I'administrateur viendrait & recevoir une information
privilégiée dans le cadre des travaux du conseil.

L'attention des administrateurs est attirée sur le risque que
représente la réalisation de transactions sur le titre Natixis par les
personnes qui leur sont proches, notamment les personnes
étroitement liées, a savoir :

le conjoint ou partenaire considéré comme I'équivalent du
conjoint conformément au droit national ;

I'enfant a charge conformément au droit national ;

un parent au domicile qui appartient au méme ménage depuis
au moins un an a la date de la transaction considérée ;

un trust ou une fiducie ou un

une personne morale,
partenariat :

- dont les responsabilités dirigeantes sont exercées par un
dirigeant ou par une personne étroitement liée,

- qui est directement ou indirectement contrélée par cette
personne,

- qui a été constituée au bénéfice de cette personne, ou

- dont les intéréts économiques sont substantiellement
équivalents a ceux de cette personne.

Les sanctions encourues sont administratives et pénales.

Initiés permanents

En application de la Réglementation MAR, Natixis inscrit les
administrateurs sur la liste des initiés permanents tenue a la
disposition de I'AMF. Un initi¢é permanent est une personne
physique ou morale qui, compte tenu de la nature de ses
fonctions ou de sa position au sein d'un émetteur a en
permanence acces a des informations privilégiées détenues par
ledit émetteur sur lui-méme. Les administrateurs sont informés
individuellement de leur inscription sur cette liste par lettre du
directeur de la Compliance avec avis de réception.

L'absence de mention d'une personne sur cette liste ne I'exonere
en aucune maniere du respect des dispositions légales et
réglementaires et ne préjuge en rien sa qualité éventuelle d'initié.

Pour toute transaction se rapportant aux actions ou a des titres de
créance de Natixis, ou a d'autres instruments dérivés ou a
d'autres instruments financiers qui leurs sont liés, I'administrateur
s'engage a observer et respecter strictement les dispositions du
Recueil des grands principes de Conformité de Natixis S.A.

En particulier, I'administrateur s'abstient de réaliser toute
transaction pendant les périodes d'arrét (aussi appelées
« fenétres négatives »), débutant 30 jours calendaires avant les
dates de publication des résultats trimestriels, semestriels et
annuels et se terminant a la date de publication de ces comptes.



Obligations déclaratives

Chaque administrateur est tenu de déclarer a Natixis et a I'AMF
le détail des transactions qu'il effectue sur les titres de Natixis
dans les trois jours ouvrables suivant la date de la transaction et
dans les conditions prévues par la Réglementation MAR.

Cette obligation de déclaration est également applicable aux
personnes qui lui sont étroitement liées au sens de la
Réglementation MAR.

L'administrateur informe également Natixis du nombre de titres
qu’il détient, au 31 décembre de chaque année et lors de toute
opération financiére, pour permettre la diffusion de cette
information par la Société.

Natixis peut en outre demander a chaque administrateur de
fournir toutes les informations, relatives notamment a des
opérations sur des titres de sociétés cotées, qui lui sont
nécessaires pour satisfaire a ses obligations de déclaration a
toutes autorités, notamment boursiéeres, en France et a |'étranger.

Article 7 : Indépendance et conflits d’intéréts

L'administrateur veille a préserver en toutes circonstances son
indépendance de jugement, de décision et d'action. Il s'interdit
d'étre influencé par tout élément étranger a l'intérét social de
Natixis qu'il a pour mission de défendre.

Les administrateurs doivent s'abstenir d'agir en conflit d'intéréts
avec Natixis ou les sociétés qu'elle controle. Notamment,
lorsqu’il existe un projet de transaction ou de relation d'affaires
auquel un administrateur ou un censeur est directement ou
indirectement intéressé (par exemple lorsqu’'un administrateur
est affilié : a la banque conseil ou a la banque de financement du
vendeur, a la banque conseil ou a la banque de financement d'un
concurrent de Natixis pour la transaction en question; ou
lorsqu’un administrateur, notamment indépendant, est affilié a
une entité initiant une nouvelle relation d'affaires avec Natixis)
I'administrateur ou le censeur concerné est tenu d'informer le
président du conseil d'administration (ou le secrétaire général de
Natixis) des qu’il a connaissance d'un tel projet, et de lui signaler
qu'il est directement ou indirectement intéressé et a quel titre.

Dans le cas ol cette transaction ou relation d'affaires serait
soumise au conseil d'administration, |'administrateur ou le
censeur concerné est tenu de s'abstenir de participer a la partie
de la séance du conseil d'administration ou d'un de ses comités
concernant le projet en question. En conséquence, il ne participe
pas aux délibérations du conseil ni au vote relatif au projet en
question et la partie du procés-verbal de la séance relative au
projet en question ne lui est pas soumise.

Article 8 : Information/Formation

Chaque administrateur a I'obligation de s'informer et doit
réclamer dans les délais appropriés au président du conseil
d'administration, et du ou des comités spécialisés dont il est
membre, les informations indispensables a une intervention utile
sur les sujets a l'ordre du jour du conseil ou des comités
spécialisés.

Par ailleurs, chaque administrateur doit se former notamment en
assistant en tant que de besoin aux modules de formation
dispensés par Natixis (cf. paragraphe [2.3.1.5]).

Article 9 : Application de la charte

Dans I'hypothese ou un administrateur de Natixis ne serait plus
en position d'exercer ses fonctions en conformité avec la charte,
soit de son propre fait, soit pour toute autre raison y compris
tenant aux régles propres de Natixis, il doit en informer le
président du conseil d'administration, rechercher les solutions
permettant d'y remédier et, a défaut d'y parvenir, en tirer les
conséquences personnelles quant a I'exercice de son mandat.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Direction et contréle de la gouvernance d’entreprise

Le directeur de la Compliance de Natixis se tient a la disposition
de chaque administrateur pour toute question d'ordre
déontologique.

C - Charte interne des conventions réglementées

Conformément a la recommandation de I'AMF n°2012-05, le
conseil d'administration de Natixis, lors de sa séance du
17 février 2013, s'est doté d'une charte interne des
« conventions réglementées », mise a jour le 17 décembre 2014
afin d'y intégrer les modifications apportées par I'ordonnance
n° 2014-863 du 31 juillet 2014.

Cette charte a pour objet de définir les critéres permettant de
qualifier une convention de «convention réglementée »
conformément aux dispositions de l'article L. 225-38 du Code de
commerce.

Elle décrit notamment la procédure a suivre depuis I'information
du conseil d'administration jusqu'a I'approbation par I'assemblée
générale annuelle au vu du rapport spécial des commissaires aux
comptes (cf. rapport spécial des commissaires aux comptes sur
lesdites conventions au chapitre [7] Eléments juridiques).

Conformément a la réglementation en vigueur, au cours de
I'exercice 2018, le consell a autorisé, au titre de
I'article L.225-42-1 du Code de commerce, la mise en place par
Natixis, au bénéfice de Francois Riahi :

= d'un engagement relatif a I'indemnité de cessation de
fonctions du directeur général sur la base de critéres et de
conditions de performance et en le plafonnant.

Le versement de l'indemnité de cessation de fonctions au
directeur général est exclu en cas de départ du directeur
général pour faute grave ou faute lourde, ou s'il quitte a son
initiative la Société pour exercer de nouvelles fonctions, ou
change de fonctions a I'intérieur du Groupe BPCE ;

d’'un accord de non-concurrence, en cas de cessation de son
mandat de directeur général. Cet accord de non concurrence
limité a une période de six mois est assorti d'une indemnité
égale a six mois de rémunération fixe telle qu’en vigueur a la
date de cessation de son mandat social, étant précisé que le
montant cumulé de I'indemnité de cessation de fonction et de
I'indemnité de non-concurrence ne pourra excéder un plafond
de vingt-quatre mois de rémunération de référence mensuelle
tel que défini dans I'engagement relatif a l'indemnité de
cessation de fonction.

Lors de cette méme séance, le conseil d'administration de
Natixis a décidé que Francois Riahi bénéficie en outre :

= des régimes de retraite obligatoires comme |'ensemble du
personnel. En ce qui concerne le contrat d'assurance-vie dit
article 82 (en référence au Code général des impbts) mis en
place par BPCE, les cotisations sont financées par Francgois
Riahi ;

« du régime de prévoyance et de santé lui procurant une
protection similaire a celle des salariés de Natixis en matiére
de couverture santé et de prévoyance.

Ces engagements ont été approuvés par I'assemblée générale
du 23 mai 2018.

Par ailleurs, le conseil d'administration a autorisé, le
12 septembre 2018, la signature d'un Protocole de Négociation
relatif a la cession par Natixis a BPCE de ses activités de
Cautions et Garanties, crédit-bail, Affacturage, Crédit a la
consommation et Titres de son pole Services Financiers
Spécialisés.

Lors de sa séance du 12 février 2019, le conseil d'administration,
aprés avoir pris connaissance des conditions et modalités du
projet de cession par Natixis a BPCE de ses activités de cautions
et garanties (CEGC), crédit-bail (Natixis Lease), affacturage
(Natixis Factor), crédit a la consommation (Natixis Financement)
et de tenue de compte-conservation (Département EuroTitres)
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de son pole Services Financiers Spécialisés (le « Projet Smith »),
ainsi que des projets de contrat de cession par Natixis a BPCE de
I'intégralité des titres détenus par cette derniere dans CEGC,
Natixis Lease, Natixis Factor et Natixis Financement (le « Contrat
de Cession ») et le contrat de cession par Natixis a BPCE du
fonds de commerce EuroTitres (le « Contrat EuroTitres»), a
autorisé la conclusion par Natixis du Contrat de Cession, du
Contrat EuroTitres, et de leurs annexes.

Le conseil d'administration a considéré que le Projet Smith et la
conclusion du Contrat de Cession et du Contrat EuroTitres, qui
prévoit notamment un prix de cession global de 2,7 milliards
d'euros, sont dans l'intérét de Natixis, eu égard notamment a
I'intérét stratégique du Projet Smith pour Natixis et au caractere
équitable du prix. En effet, le Projet Smith permet a Natixis de
renforcer sa capacité de développement stratégique avec
I'atteinte, en avance de phase, de |'objectif 2020 de ratio CET1 a
11 %, et donne a Natixis des marges de manceuvre stratégiques
accrues pour accélérer le déploiement de son modele asset-light
en consolidant ses expertises différenciantes, a forte valeur
ajoutée, peu consommatrices de capital et a faible colt du
risque.

Lors de sa séance du 12 février 2019, le conseil d'administration
a également passé en revue les conventions réglementées dont
la conclusion a été autorisée par le conseil au cours d'exercices
précédents, et qui ont continué a produire leurs effets au cours
de I'exercice 2018.

Pour I'ensemble de ces conventions, le conseil d’administration
a, au regard des critéres qui I'avait conduit a donner son accord
initial, maintenu I'autorisation donnée antérieurement.

Au regard des dispositions de l'article L.225-37-4 2° du Code de
commerce qui vise a mentionner, dans le rapport sur le
gouvernement  d'entreprise, les conventions  conclues
directement ou par personne interposée entre d'une part, le
directeur général, l'un des administrateurs ou I'un des

actionnaires disposant d'une fraction de droit de vote supérieure
a 10 % d'une société et, d'autre part une autre société dont
cette derniere possede, directement ou indirectement plus de la
moitié du capital, aucune convention ne répond a ces criteres
pour I'exercice 2018.

2.3.1.3 Activité du conseil en 2018

Au total en 2018, le conseil d'administration a tenu onze
séances, avec un taux global de participation de ses membres de
94 % sur I'ensemble de I'année (contre un taux de 95 % en
2017).

La participation individuelle de chaque administrateur aux
séances du conseil d’administration figure a la section [2.2] du
présent chapitre (cf. fiche de chaque administrateur).

Chaque administrateur recoit dans un délai raisonnable et via le
logiciel dédié DiliTrust permettant de dématérialiser les
documents, un dossier rassemblant les éléments présentés au
conseil afin qu'il puisse procéder a I'étude et I'analyse des sujets
qui seront traités.

Le directeur général a été présent a toutes les séances a
I'exception de celle traitant de sa rémunération, ce qui a permis
aux membres du conseil d'entendre son point de vue sur les
sujets importants et de lui poser toutes questions qu'ils jugeaient
utiles.

Le directeur Finance et Stratégie jusqu'au 6 aolt 2018 puis le
directeur Finance a compter de cette date, le secrétaire général
et, en tant que de besoin, un ou plusieurs directeur(s) de pdle
métier de Natixis ont également été conviés pour apporter des
précisions sur les thémes abordés en séance. Enfin, les
représentants du comité central d'entreprise ont assisté a toutes
les réunions du conseil.

Les principaux sujets examinés par le conseil d’administration en 2018 sont notamment les suivants :

Situation financieére,
trésorerie et engagements
de Natixis

consolidés)

= Examen des comptes trimestriels et semestriels, et arrété des comptes annuels (sociaux et

= Mise a jour du budget 2018 et examen et approbation du budget 2019

= Points de conjoncture et de benchmark/Points sur la marche des affaires/Vie de I'action

= Examen et approbation des communiqués de presse

= Adoption du rapport de gestion du conseil incluant le rapport sur le gouvernement d’entreprise et le
rapport sur 'utilisation des autorisations en matiére d’augmentation de capital en 2017

= Restitution des travaux du comité d'audit

Contréle interne

Gestion des risques

Conformité risques

= Restitution des travaux du comité des risques et de I'US Risk Committee

= Rapports sur les conditions d’exercice du contrdle interne et sur la mesure et la surveillance des

» Mise a jour des indicateurs du Risk Appetite Statement et du Risk Appetite Framework

= Suivi du dispositif de I'arrété du 3 novembre 2014 : suivi du dispositif de gouvernance du contréle
interne, suivi des limites globales par type de risques encourus, suivi des risques de non-conformité

» Suivi de la liquidité (niveau de tolérance au risque de liquidité, plans d'urgence)

» Approbation du référentiel ALM

= Examen de I'adéquation des prix des produits et services proposés aux clients avec la stratégie de

risque de Natixis

= Point sur les « equity derivatives » en Asie

= Rapport sur I'activité et les résultats du contréle interne

= Approbation du dispositif de traitement des réclamations clients

= Présentation du Senior Management Report (Volcker Rule) et point sur le manuel sectoriel Volcker

» Suivi des procédures avec les régulateurs
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Gouvernement
d’entreprise

= Restitution des travaux du comité des nominations

= Adoption du rapport du conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise

» Nomination d'un nouveau directeur général

= Renouvellement du mandat de quatre administrateurs

= Cooptation de quatre nouveaux administrateurs

» Nomination d'un nouveau président du conseil d’administration

= Composition des comités spécialisés

= Examen de la qualification de membre indépendant des administrateurs

= Examen de la synthése de I'évaluation des travaux du conseil d’administration

participatifs

Convocation de I'assemblée générale annuelle et de I'assemblée générale des détenteurs de titres

= Revue des conventions et engagements réglementés autorisés au cours des exercices précédents

= Autorisation de la signature de conventions et engagements réglementés

» Réponse aux questions écrites des actionnaires

Rémunérations = Restitution des travaux du comité des rémunérations

» Rémunération fixe du président du conseil au titre des exercices 2017 et 2018

= Détermination de la rémunération variable du directeur général au titre de I'exercice 2017, fixation de
la rémunération fixe du directeur général au titre de I’'exercice 2018 et fixation des critéres de
détermination de la rémunération variable du directeur général au titre de I'exercice 2018

= Approbation du rapport annuel 2017 sur la rémunération de la population régulée CRD IV

» Attribution d’actions de performance dans le cadre du Long-Term Incentive Plan 2018

= Attribution gratuite d'actions dans le cadre des dispositifs de rémunérations variables différées

» Examen des objectifs Risques et Conformité en matiére de rémunération de la population régulée

(bilan 2017 et objectifs 2018)

= Validation des conditions de performance pour la population régulée et reconduction du plan de

fidélisation et de performance

= Attribution gratuite d’actions dans le cadre des dispositifs de rémunérations variables différées

= Rémunération de la population régulée

= Compte-rendu de la mission annuelle de I'Inspection générale BPCE sur la population régulée CRD

Opérations financiéres » Information sur I'augmentation de capital réservée aux salariés adhérents d'un plan d’épargne Mauve

et stratégie 2018

= Reconduction du contrat de liquidité

= Information sur les augmentations de capital consécutives aux attributions gratuites d'actions de

février 2016

» Examen de projets stratégiques

= Avis du CCE dans le cadre de la consultation sur les orientations stratégiques conformément a

I"article L. 2323-10 du Code du travail

» Ouverture/fermeture de succursales et de bureaux de représentation a l'international

= Transmissions Universelles de Patrimoine de filiales de Natixis a Natixis

Autres = Renouvellement des autorisations d’émissions (Obligations, warrants) pour I'exercice 2019

= Mise a jour de I'autorisation permettant a Natixis d’emprunter aupres de la Federal Reserve Bank of

New York

» Examen de la politique et des principales activités RSE

» Mise en ceuvre du processus prévu a l'article L. 2323-7-1 du Code du travail sur les orientations

stratégiques
= Point sur le Brexit

Par ailleurs, conformément aux recommandations du Code
Afep-Medef, le conseil d’administration de Natixis, lors de sa
séance du 12 février 2019 a pris connaissance du dispositif de
prévention et de détection de la corruption et du trafic
d'influence.

2.3.1.4 Evaluation des travaux du conseil
pour lI'exercice 2018

Comme les années précédentes, Natixis a procédé a I'évaluation
des travaux de son conseil d'administration et de ses comités
spécialisés, conformément aux recommandations du Code
Afep-Medef sur la bonne gouvernance des sociétés cotées.

Tous les trois ans, Natixis a recours aux services d'un cabinet
externe (2010, 2013, 2016) pour évaluer les travaux de son
conseil et de ses comités.

Pour I'exercice 2018, Natixis a procédé a une évaluation en
interne afin de faire le point sur [|'organisation et le
fonctionnement du conseil d'administration et des comités
spécialisés et de mesurer leur performance générale. En outre,
cette année, a été réalisé un focus sur les thématigues les plus
fréquemment traitées par le conseil a savoir les résultats et la
communication financiere, la définition et le suivi de la stratégie,
les projets de croissance externe, et les risques et le contréle
interne.
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Chague membre du conseil d'administration a répondu a un
guestionnaire détaillé dans le cadre d'un entretien individuel. Il a
notamment été invité a se prononcer en matiére de contribution
individuelle des administrateurs en fonction de criteres relatifs a
I'implication, I'assiduité, la ponctualité et le niveau de préparation
des administrateurs aux réunions du conseil.

Les représentants du Comité central d'entreprise ont été
associés a l'exercice des travaux d'évaluation du conseil mené
en 2018.

Les résultats de ces entretiens ont été présentés lors de la
séance du conseil d'administration du 12 février 2019.

Il ressort de ce rapport que les administrateurs ont une
perception trés positive du conseil d’administration. lls estiment
qu'il s’agit d'un conseil de bon niveau au sein duquel les
administrateurs sont impliqués, assidus et constructifs. Les
administrateurs considerent a I'unanimité que la performance du
conseil d'administration est tout a fait satisfaisante.

Depuis la derniére évaluation, le fonctionnement du conseil
d'administration et des comités spécialisés s'est amélioré pour
31 % des administrateurs, les autres estimant qu'il est inchangé,
car déja a un tres bon niveau.

85 % des administrateurs considérent que la composition du
conseil et de chacun des comités spécialisés est tout a fait
adéquate et permet I'expression de points de vue différents. lls
considerent également que les sujets abordés par le conseil et
les comités sont pertinents et complets.

Concernant les points étudiés en comités ainsi que les supports
présentés, les administrateurs considérent qu'ils sont complets,
pertinents, synthétiques et pédagogiques et permettent une
bonne compréhension des sujets abordés.

Les administrateurs estiment que les questions ou demandes de
précision en conseil et en comités spécialisés font I'objet de
réponses satisfaisantes.

Les administrateurs estiment & I'unanimité avoir une
compréhension claire de leurs droits, devoirs, roles et
responsabilités, ainsi que des modalités d'identification et de
gestion des conflits d'intéréts.

Des suggestions ont été formulées par les administrateurs en
vue de d'améliorer encore le fonctionnement du conseil et des
comités, tel que le fait de s'adjoindre un profil doté d'une
expérience internationale.

Certains administrateurs estiment que les dossiers du conseil
pourraient étre utilement accompagnés d'une synthese mettant
en exergue les points saillants, a I'instar de la pratique du comité
d'audit et du comité des risques.

Les administrateurs considérent que les différentes thématiques
(les résultats et la communication financiére, la définition et le
suivi de la stratégie, les projets de croissance externe, et les
risques et le controle interne) examinées par le conseil sont
traitées de maniere satisfaisante.

Certains administrateurs estiment que les projets de croissance
externe pourraient étre davantage mis en perspective avec les
objectifs du plan stratégique et la politique de croissance externe
de chague métier et/ou de I'environnement dans lequel évolue
Natixis.

Enfin, le conseil d'administration délocalisé pourrait utilement
effectuer une revue compléte de I'appétit aux risques.

Il est rappelé que suite aux travaux d'évaluation du conseil
d'administration et des comités spécialisés menés sur |'exercice
2017, des mesures correctrices ont été mises en place en 2018
et notamment :
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un processus d'échelonnement équilibré des mandats a été
mis en ceuvre lors de I'assemblée générale du 23 mai 2018 ;

s'agissant du fonctionnement du conseil d’administration, un
point d'information sur le suivi des projets est régulierement a
I'ordre du jours des séances du conseil ;

un US Risk Committee s'est tenu a New York les 6 et
7 décembre 2018, et se tiendra sur base annuelle ;

une formation sur les activités de marché et les marchés
financiers a été dispensée aux administrateurs.

2.3.1.5 Formation des administrateurs

Natixis a renouvelé en 2018, le dispositif de formation de ses
administrateurs mis en ceuvre en 2017. Le programme de
formation ainsi mis en place est par ailleurs cohérent avec celui
existant pour les membres du conseil de surveillance de BPCE.

Le dispositif est décliné sur trois axes :

=« un axe de formation sur «les fondamentaux » pour les
nouveaux administrateurs et ceux qui le souhaitent. Cette
formation est organisée autour de quatre modules permettant
d'acquérir les connaissances utiles a la bonne compréhension
des thématiques examinées en conseil d'administration.
Dispensée par des intervenants internes et externes, la
formation est assurée dans les six mois de la prise de fonction
du nouvel administrateur ;

un axe de formation « d'expertise » sur des thématiques
techniques ou complexes : cette formation a pour but de
permettre aux administrateurs de disposer de |'expertise utile a
la bonne compréhension, au suivi et a la validation des sujets
techniqgues ou  complexes examinés en  conseil
d'administration. Elle est organisée en modules de formation
échelonnés au cours de l'année sur diverses problématiques

comptables, financiéres, la maitrise des risques, la
responsabilité  de  I'administrateur  (civile, pénale et
réglementaire), les principes de compliance, le contrble

interne... ;

un axe de formation « au fil de I'eau » : cette formation a pour
objectif de permettre aux administrateurs de disposer a tout
moment des connaissances et des compétences utiles a
I'exercice de leurs fonctions. Il s'agit de I'approfondissement
de points sur des métiers ou d'autres thématiques d’actualité,
de mise a disposition sur le site Internet sécurisé des
administrateurs de mémos sur des sujets économiques,
comptables réglementaires, compliance, juridiques...

Pour I'exercice 2018, six sessions de formations ont eu lieu. Les
sessions de formations de |'exercice 2018 ont été ouvertes aux
membres du conseil de surveillance de BPCE. En outre, les
administrateurs ont également été invités a participer aux
séances de formation organisées par BPCE pour les membres du
conseil de surveillance.

Les sessions de formation dispensées par Natixis cette année
ont porté sur les themes suivants :

= les grands principes de conformité et actualités
réglementaires ;

= le « Risk Appetite Framework » ;

= la responsabilité de I'administrateur (civile, pénale et
réglementaire) ;

= les activités de marché et marchés financiers: regles,

fonctionnement, controles ;

les dispositifs de rémunération ;

= les modéles internes et méthodologies de notation.



2.3.2 LES COMITES SPECIALISES :
DES EMANATIONS DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Pour I'aider dans ses réflexions et préparer certaines de ses
délibérations, et de se conformer aux dispositions du Code
monétaire et financier, le conseil d’administration de Natixis s'est
entouré de cing comités spécialisés: un comité d'audit, un
comité des risques, un comité des rémunérations, un comité des
nominations, et un comité stratégique, chacun présidé par un
administrateur indépendant.

2.3.2.1 Le comité d’audit

A - Organisation

Au cours de I'exercice 2018, le comité d'audit a été composé de
cing membres. Au 1¢ mars 2019, il est composé de la maniére
suivante :

Catherine Pariset Président
BPCE, représentée par Catherine Membre
Halberstadt (fonction occupée par

Marguerite Bérard-Andrieu jusqu’au

1¢" janvier 2018)

Sylvie Garcelon Membre
Francoise Lemalle Membre
Bernard Oppetit Membre
Parmi  les cing membres, deux sont indépendants

(Catherine Pariset et Bernard Oppetit).

Catherine Pariset a présidé le comité d'audit durant toute la
période.

Le comité d'audit n'a pas dans sa composition deux tiers de
membres indépendants, comme recommandé par le Code
Afep-Medef, afin d’assurer en son sein une représentation des
différentes composantes de son actionnaire de référence
(membres issus des Caisses d'Epargne et des Banques
Populaires, auxquels s'ajoute un représentant de BPCE) mais il
est systématiquement présidé par un  administrateur
indépendant.  (cf. Tableau de synthese du respect des
recommandations du Code Afep-Medef a la section [2.3] du
présent chapitre). En outre, les avis et recommandations du
comité d'audit sont adoptés s'ils ont recueilli un vote favorable
de la majorité des membres, en ce compris celui du président.

Du fait de leurs expériences professionnelles, le président et les
membres du comité d'audit ont de solides compétences
comptables et financieres. Catherine Pariset a effectué 35 ans de
carriere dans I'audit. Catherine Halberstadt a été directeur
général de la Banque Populaire du Massif Central pendant
plusieurs années et dispose d’'une connaissance approfondie de
la banque de détail et des problématiques de financement des
entreprises. Sylvie Garcelon est directeur général de la CASDEN
Banque Populaire et dispose d'une solide expérience financiére.
Francoise Lemalle dispose de connaissances approfondies dans
les domaines comptable et financier, ainsi qu'en matiere d'audit.
Enfin, Bernard Oppetit est un spécialiste des marchés financiers
et dispose d'une grande expertise en matiere de produits
financiers complexes et de société de gestion alternative.
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Changements intervenus dans la composition du comité d'audit au
cours de I'exercice 2018 et depuis le début de I'exercice 2019 :

Date de la
Administrateur Qualité modification Remplacé par
Marguerite Membre, 01/01/2018 Catherine
Bérard Andrieu RP de BPCE Halberstadt

B -Réle et pouvoirs

Le comité d'audit de Natixis est doté d'un réglement intérieur
précisant ses attributions et ses modalités de fonctionnement,
qui a été approuvé dans sa derniere version par le conseil
d'administration du 9 février 2017.

sous la
Natixis,

Le comité d'audit a,
d'administration  de
notamment :

responsabilité du conseil
pour missions  principales

= de vérifier la clarté des informations fournies par Natixis et de
porter une appréciation sur la pertinence des méthodes
comptables adoptées pour I'établissement des comptes
individuels et consolidés de Natixis ; et d'assurer le suivi du
processus  d'élaboration de  l'information  financiére
(établissement des comptes, rapport de gestion...) et de
formuler des recommandations pour en garantir l'intégrité ;

d'assurer le suivi du contréle légal des comptes consolidés
trimestriels, semestriels et annuels et des comptes individuels
annuels, ainsi que des projets de budget de Natixis et les
engagements hors bilan significatifs, dans un délai suffisant
avant qu'ils ne soient présentés au conseil d’administration de
Natixis, ainsi que les rapports de gestion semestriel et annuel ;

d'assurer le suivi de l'efficacité des systémes de contrble
interne et de gestion des risques en ce qui concerne les
procédures relatives a |'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiere ;

= de s'assurer du respect par les commissaires aux comptes des
conditions d'indépendance qui leurs sont applicables ; pour
cela, il doit :

- s'assurer que le montant des honoraires versés par Natixis,
ou la part qu'ils représentent dans le chiffre d'affaires des
cabinets et des réseaux, ne sont pas de nature a porter
atteinte a 'indépendance des commissaires aux comptes,

- établir les regles relatives aux prestations pouvant étre
confiées aux commissaires aux comptes et au dispositif
d'autorisation des services autres que la certification des
comptes ;

de suivre la réalisation par les commissaires aux comptes de
leur mission ;

de soumettre une recommandation au conseil d’administration
de Natixis pour la désignation des controleurs légaux des
comptes ou cabinets d'audit ;

= d'examiner le programme d'intervention des controleurs
légaux des comptes, les résultats de leurs vérifications et leurs
recommandations ainsi que toutes les suites données a ces
derniéres ;

= d'émettre un avis sur le compte rendu qui lui est remis chaque
année concernant les relations commerciales entre Natixis ou
I'une ou plusieurs de ses filiales, d'une part, et tout ou partie
des entités formant le Groupe BPCE, d'autre part ;

= de rendre compte réguliérement au conseil d'administration de
I'exercice de ses missions. |l rend également compte des
résultats de la mission de certification des comptes, de la
maniére dont cette mission a contribué a l'intégrité de
I'information financiére et du réle qu'il a joué dans ce
processus. Il I'informe sans délai de toute difficulté rencontrée.
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Le comité d'audit dispose aupres du directeur général de Natixis
de tous documents et informations utiles a I'accomplissement
de ses missions et, en tant que de besoin, sans que cette liste
soit limitative :

des documents financiers, comptables et réglementaires établis
périodiquement par la Société, en social et en consolidé ;

des rapports de travaux de synthése des commissaires aux
comptes de la Société ;

de tout rapport d'audit concernant la Société ;

des normes et méthodes comptables retenues au sein de la
Société ;

des budgets consolidés, ainsi que tout document y afférent
remis au conseil d'administration, ou, le cas échéant, au
comité d'audit des principales filiales.

Le comité d'audit peut soumettre au conseil d'administration,
toute proposition visant a faire diligenter tout audit, notamment
relativement aux comptes de la Société et de ses filiales.

Le comité peut également, s'il le juge approprié, s'adjoindre les
compétences d'experts ou consultants extérieurs a |'effet d'étre
éclairé sur tout sujet entrant dans son champ de compétence.

Le comité d'audit se réunit au moins une fois par trimestre. Il est
dressé un compte rendu des réunions du comité d'audit par le
secrétaire du conseil d'administration. Ce compte rendu est
communiqué aux membres du comité d'audit et approuvé lors
de la séance suivante. Il est rendu compte des travaux du comité
au conseil d'administration permettant & ce dernier d'étre
pleinement informé lors de la prise des décisions.

C - Activité du comité d’audit en 2018

Le comité d'audit de Natixis s'est réuni cing fois au cours de
I'exercice 2018. Le taux de participation de ses membres a été
de 88 % sur I'ensemble de I'année.

La participation de chague administrateur aux séances du comité
d'audit figure a la section [2.2] du présent chapitre (cf. fiche de
chaque administrateur).

Chaque administrateur a recu dans un délai raisonnable et via le
logiciel dédié DiliTrust permettant de dématérialiser les
documents, un dossier rassemblant les éléments présentés au
comité afin qu'il puisse procéder a I'étude et 'analyse des sujets
traités.

Le comité d'audit a pu entendre les personnes compétentes de
Natixis sur les sujets qui le concernent et prendre connaissance
des rapports sur les sujets soumis a sa revue et son analyse.

Le comité d'audit a assuré le suivi du contréle légal des comptes
annuels, semestriels et trimestriels, sociaux et consolidés, ainsi
que des projets de budget de Natixis avant qu'ils ne soient
présentés au conseil d'administration de Natixis.

Le comité a, par ailleurs, bénéficié de la présence lors de ses
différentes séances et en fonction de son ordre du jour, du
directeur Finance et Stratégie jusqu’au 06 ao(t 2018 puis a
compter de cette date du directeur Finance, du directeur des
Risques, ainsi que du directeur comptabilité et ratios, des
responsables de I'Inspection générale de Natixis et de BPCE, du
secrétaire général.

S'agissant du contréle des comptes, le comité d'audit a entendu
les exposés de la Direction financiére et les commentaires des
commissaires aux comptes lors des arrétés des comptes
annuels, et de I'examen des comptes semestriels et trimestriels.

Au cours de I'exercice 2018, les missions du comité d'audit ont notamment porté sur les éléments suivants :

Situation financiere
= Examen du budget 2019

= Examen des comptes trimestriels, semestriels, annuels sociaux et consolidés

= Intervention des commissaires aux comptes

» Revue des résultats des formules de partage pour les affiliés US de Natixis Investment Managers et

DNCA

Divers

= Points d’avancement sur le projet de mise en ceuvre des normes IFRS 16 et 17

= Plan d’audit des commissaires aux comptes pour 2018, budget d’intervention associé et point sur les

missions effectuées/en cours

» Information sur les autorisations préalables données par le référent du comité d’audit pour
I"'accomplissement de prestations par les commissaires aux comptes

= Présentation par les commissaires aux comptes des rapports 2018

s Point sur les honoraires des commissaires aux comptes 2018 (certification et autres missions)
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2.3.2.2 Le comité des risques

A - Organisation

Au cours de l'exercice 2018, le comité des risques a été
composé de cing membres. Au 1* mars 2019, le comité des
risques est composé de la maniere suivante :

Bernard Oppetit Président
Catherine Halberstadt (fonction occupée par Membre

Marguerite Bérard-Andrieu jusqu’au 1° janvier 2018)

Nicole Etchegoinberry (fonction occupée par Membre

Stéphanie Paix jusqu’au 12 novembre 2018)

Catherine Pariset Membre

Christophe Pinault (fonction occupée par Alain Membre

Denizot jusqu’au 20 décembre 2018)

Parmi les cing membres, deux sont indépendants

(Catherine Pariset et Bernard Oppetit). Il est précisé ici que les
avis et recommandations du comité des risques ne sont adoptés
que s'ils ont recueilli un vote favorable de la majorité des
membres présents, en ce compris celui du président.

Du fait de leurs expériences professionnelles, le président et les
membres du comité des risques ont de solides compétences
leur permettant d'appréhender au mieux la gestion des risques
et le contréle interne de Natixis.

Changements intervenus dans la composition du comité des
risques au cours de l'exercice 2018 et depuis le début de
I'exercice 2019 :

Date de la
Administrateur Qualité modification Remplacé par
Marguerite Membre, RP 01/01/2018 Catherine
Bérard-Andrieu de BPCE Halberstadt
Alain Denizot Membre 20/12/2018 Christophe
Pinault
Stéphanie Paix Membre 20/12/2018 Nicole

Etchegoinberry

Au cours de I'exercice 2018, conformément a la réglementation
américaine Dodd Franck Act, le comité des risques s'est réuni
dans sa formation US Risk Committee a quatre reprises. Les 6 et
7 décembre 2018, le USRC s'est tenu a New York afin de
permettre aux membres du comité de mieux échanger avec les
équipes en local. L'US Risk Committee a la méme composition
que le comité des risques. Il a pour mission de surveiller la
gestion des risques relatifs aux activités américaines combinées.

B - Role et pouvoirs

Le comité des risques de Natixis est doté d'un reglement
intérieur précisant ses attributions et ses modalités de
fonctionnement, qui a été approuvé dans sa derniére version par
le conseil d'administration du 7 novembre 2017.

Le comité des risques a, sous la responsabilit¢é du conseil
d'administration de Natixis, pour mission principale notamment :

= de conseiller le conseil d'administration en matiére de stratégie
globale de la banque et d'appétence en matiére de risques,
tant actuels que futurs ;

d'assister le conseil d'administration lorsque celui-ci contréle la
mise en ceuvre de cette stratégie par les dirigeants effectifs et
par le responsable de la fonction de gestion des risques ;

= d'émettre un avis sur les procédures mises en place par
Natixis qui permettent de s'assurer du respect de la
réglementation ainsi que du suivi et du controle des risques ; a
cet effet, il recoit les rapports des comités des risques de
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Natixis et de ses filiales, ainsi que le reporting des risques,
notamment opérationnels, de marchés ou de contreparties,
effectué a la diligence du directeur général de la Société ;

d'assurer le suivi de l'efficacité des systémes de controle
interne et de gestion des risques ;

d'assister le conseil d’administration dans la détermination des
orientations et le controle de la mise en ceuvre par les
dirigeants effectifs des dispositifs de surveillance afin de
garantir une gestion efficace et prudente de I'établissement
(notamment la séparation des fonctions au sein de
I'organisation de Natixis et la prévention des conflits
d'intéréts) ;

= d'examiner, dans le cadre de sa mission, si les prix des
produits et services proposés aux clients sont compatibles
avec la stratégie en matiere de risques de Natixis. Lorsque ces
prix ne reflétent pas correctement les risques, il présente au
conseil d'administration un plan d'action pour y remédier ;

= d'examiner, sans préjudice des missions du comité des
rémunérations, si les incitations prévues par les politiques et
les pratiques de rémunérations de Natixis sont compatibles
avec la situation de cette derniére au regard des risques
auxquels elle est exposée, de son capital, de sa liquidité ainsi
que de la probabilité et de I'échelonnement dans le temps des
bénéfices attendus ;

d'assister le conseil d'administration dans I'examen du
dispositif de gouvernance précité, dans I|'évaluation de son
efficacité et de s'assurer que des mesures correctrices pour
remédier aux éventuelles défaillances ont été prises ;

= d'examiner réguliérement les stratégies et politiques régissant
la prise, la gestion, le suivi et la réduction des risques auxquels
Natixis est ou pourrait étre exposée, y compris les risques
engendrés par I'environnement économique. A cette fin, le
comité des risques examine notamment, a minima
annuellement, les documents permettant la définition et le
suivi de I'appétence de Natixis aux risques, a savoir le Risk
Appetite Statement et le Risk Appetite Framework. Le comité
des risques étudie tout changement de limite survenue entre
deux revues annuelles, y compris les limites sectorielles ;

= d'examiner, au moins une fois par an, les éléments relatifs a la
surveillance du risque de non-conformité, conformément aux
dispositions de l'article 253 de l'arrété du 3 novembre 2014
relatif au contréle interne des entreprises du secteur de la
banque, des services de paiement et des services
d'investissement ;

« d'émettre un avis sur la nomination et la révocation du
directeur de I'Inspection générale de Natixis ;

de veiller au suivi des conclusions des missions de I'Inspection
générale et des autorités de régulation et de contrble
(notamment |'Autorité de Contréle Prudentiel et de
Résolution) ; a cette fin, une syntheése des rapports de
I'Inspection générale concernant Natixis et ses filiales est
établie a I'attention du comité des risques qui a également
communication de tous rapports des autorités de régulation et
de controle (notamment ceux de I'Autorité de Controle
Prudentiel et de Résolution) concernant Natixis et ses filiales ;

= de viser le programme annuel de l'audit interne de Natixis,
incluant les interventions sur ses filiales, un tel programme
devant lui étre présenté au moins une semaine avant son arrété.

Sur la proposition du président, le comité des risques peut, s'il le
juge approprié et aprés en avoir informé le président du conseil
d'administration, inviter a assister a lI'une de ses réunions tout
responsable de Natixis (y compris le responsable d'une des
principales filiales ou le président de son comité des risques le cas
échéant) susceptible d'éclairer les travaux du comité des risques,
le directeur Finance, le directeur des Risques, le secrétaire
général, I'Inspecteur général de Natixis, I'Inspecteur général de
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BPCE ainsi que les commissaires aux comptes de Natixis. Le
responsable de la fonction de gestion des risques, le responsable
du contréle de la Conformité et I'Inspecteur général de Natixis ont
un accés direct et permanent au comité des risques.

C - Activité du comité des risques en 2018

Le comité des risques de Natixis s'est réuni sept fois au cours de
I'exercice 2018. Le taux de participation de ses membres a été
de 87 % sur I'ensemble de I'année.

La participation de chague administrateur aux séances du comité
des risques figure a la section [2.2] du présent chapitre (cf. fiche
de chaque administrateur).

Chaque administrateur a recu dans un délai raisonnable et via le
logiciel dédié DiliTrust permettant de dématérialiser les documents,
un dossier rassemblant les éléments présentés au comité afin qu'il
puisse procéder a I'étude et a I'analyse des sujets traités.

Au cours de I'exercice 2018, les missions du comité des risques ont notamment porté sur les éléments suivants :

Gestion
des risques

s Revue du tableau de bord mensuel de suivi des risques consolidés (points réguliers sur les risques de crédit, de
marché, de liquidité, opérationnels et risque assurantiel)

s Revue du dispositif de I'arrété du 3 novembre 2014 et des indicateurs du Risk Appetite Framework (RAF)

s Point sur les missions BCE TRIM marché et crédit (Trageted review of Internal Models)

» Risk Appetite Framework et mise a jour des limites

s Ajustement du dispositif d’Appétit au Risque

s Revue de la gouvernance des modeles de risques

» Point sur les risques de I'activité Leverage Lending

s Points sur les stress tests internes

s Présentation des résultats définitifs des stress tests internes 2018 et point d’avancement sur les stress tests internes

2019

s Point sur I'lCAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process)

s Point sur la mesure du risque du taux d’intérét global - IRRBB (Interest Rate Risk on Banking Book)

s Point sur la liquidité : examen annuel des plans d’urgence au regard notamment des résultats des scénarios
alternatifs relatifs aux positions de liquidité et aux facteurs d’atténuation du risque/examen du référentiel ALM

s Evaluation de I'efficacité du cadre de controle interne et des procédures en place (vision risques)

» Synthése des principales évolutions des politiques de risques

s Projet FRTB
s Point Bale lll révisé

s Revue de la limite et du seuil d’alerte en VaR et des indicateurs de risques opérationnels définis dans le cadre du

RAF

s Examen de I'adéquation des prix des produits et services proposés aux clients avec la stratégie de risque de Natixis

» Point sur les Equity Derivatives en Asie

s Point sur les risques actuels et futurs liés a I'environnement macroéconomique et géographique

s Réorganisation de Direction des Risques

Contréle
interne

» Revue des missions de I'Inspection générale Natixis et BPCE menées au cours de I'exercice
= Suivi de la mise en ceuvre des recommandations faites par I'Inspection générale de Natixis et de BPCE

s Présentation du rapport sur le contréle interne (ex CRBF- 97-02)

s Validation de la mise a jour de la charte d'audit interne 2018 de Natixis

s Présentation du projet de plan d’audit 2018

s Présentation du budget de I'Inspection générale Natixis

Conformité

» Surveillance des risques de non-conformité/Activité et résultat du contréle de conformité

s Réglement Général sur le Protection des Données (RGPD)

s Point sur la cyber-sécurité

® Mise a jour de la Charte Filiere Compliance

= Evaluation de I'efficacité du cadre de contrdle interne et des procédures en place (vision conformité)

s Examen de la procédure MIF 2 de gestion des réclamations

s Examen du dispositif de continuité de I'activité

Autres s Présentation de points d'actualité

s Contréle de la compatibilité de la politique de rémunération avec les risques

s Présentation de la lettre de suite de I’/AMF adressée a Natixis et de la réponse apportée par Natixis a cette lettre

Au cours de I'exercice 2018, le comité des risques US a porté
ses travaux sur les points suivants :

= la revue et I'approbation annuelle des documents formalisant
les dispositifs de gouvernance et de gestion des risques :
révision de la charte du comité, actualisation de I'Enterprise
Risk Management, définition du Risk Appetite Framework,
dispositif de maitrise des risques de non-conformité ;
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= la revue et le suivi des priorités du US Chief Risk Officer pour
I'année 2018 ;

= I'examen et I'approbation des dispositifs définissant les actions
a conduire en cas de crise majeure, tels que le Plan de
Financement d'Urgence ou le Plan de Résolution US ;

= la revue périodique de I'évolution de I'activité et des risques de
la plateforme US, y compris les risques de non-conformité ;



= |I'examen périodique de l|'environnement réglementaire des
plateforme, des constats émis par les superviseurs locaux et
des plans d'action associés ;

= le suivi périodique des conclusions des travaux de la Loan
Review, fonction de controle périodique dédiée au risque de
crédit ;

= |'examen des dispositifs de maitrise de risques spécifiques,
tels que les risques de liquidité, opérationnels, ou encore le
dispositif de Conduite.

2.3.2.3 Le comité des rémunérations

A - Organisation
Au cours de I'exercice 2018, le comité des rémunérations a été
composé de cing membres.

Au 1% mars 2019, le comité des rémunérations est composé de
la maniére suivante :

Nicolas de Tavernost Président
Alain Condaminas Membre
Christophe Pinault (fonction occupée par Alain Denizot

jusqu’au 20 décembre 2018) Membre
Anne Lalou Membre
Henri Proglio Membre

Parmi les cing membres, trois étaient indépendants jusqu'au 17
novembre 2018" (Anne Lalou, Henri Proglio et Nicolas de
Tavernost). Conformément a larticle 17.1du  Code de
gouvernement d'entreprise  Afep-Medef, le comité des
réemunérations était donc composé jusqu'a cette date
majoritairement d'administrateurs indépendants et la présidence
du comité est assurée par un administrateur indépendant. Par
ailleurs, les avis et propositions du comité des rémunérations ne
sont adoptés que s'ils ont recueilli le vote favorable de la majorité
des membres présents, en ce compris celui du président.

Changements intervenus dans la composition du comité des
rémunérations au cours de |I'exercice 2018 et depuis le début de
I'exercice 2019 :

Date de la
Administrateur Qualité modification Remplacé par
Alain Denizot Membre 20/12/2018 Christophe
Pinault

B - Role et pouvoir

Le role dévolu au comité des rémunérations de Natixis est de
préparer les décisions que le conseil d’administration de Natixis
arréte concernant les rémunérations, notamment celles des
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collaborateurs de Natixis qui ont une incidence significative sur
les risques de l'entreprise. Les attributions et modalités de
fonctionnement du comité des rémunérations sont précisées
dans un réglement intérieur, approuvé dans sa derniere version
par le conseil d'administration du 17 décembre 2014.

Le comité des rémunérations est chargé de formuler des
propositions au conseil d'administration de Natixis notamment
concernant :

= le niveau et les modalités de rémunération du président du
conseil d'administration de Natixis, y compris les avantages en
nature, le régime de retraite et de prévoyance ainsi que les
attributions d'options de souscription ou d'achat d'actions ;

= le niveau et les modalités de rémunération du directeur
général, et le cas échéant du ou des directeurs généraux
délégués, y compris les avantages en nature, le régime de
retraite et de prévoyance ainsi que les attributions d’options de
souscription ou d’achat d'actions ;

les régles de répartition des jetons de présence a allouer aux
administrateurs de Natixis et le montant total soumis a la
décision de I'assemblée générale de Natixis ;

le contréle de la rémunération du responsable de la fonction de
gestion des risques et du responsable de la conformité ;

la conformité de la politique de rémunération de Natixis avec la
réglementation, y compris pour les collaborateurs visés par
I'arrété du 3 novembre 2014, ainsi que pour les collaborateurs
visés par la loi n° 2013-672 dite de séparation et de régulation
des activités bancaires (« LSB ») et de la section 619 de la loi
américaine dite Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer
Protection Act (« Volcker Rule ») ou les populations régulées
au sein des activités d'asset management (AIFMD) ou
d'assurance (Solvency 2) ;

= la revue annuelle de la politique de rémunération de Natixis, et
notamment celle des catégories de personnel dont les activités
professionnelles sont susceptibles d'avoir une incidence
significative sur le profil de risque de Natixis ou du Groupe.

Le comité des rémunérations peut étre amené a examiner et
émettre un avis sur les assurances contractées par Natixis en
matiére de responsabilité des dirigeants.

Le comité des rémunérations examine les projets liés a I'Epargne
salariale et notamment les projets d'augmentation de capital
réservée aux salariés de Natixis, et le cas échéant aux plans de
souscription ou d’achat d’actions, d'attribution gratuite d'actions
a soumettre a I'approbation du conseil d'administration ou de
I'assemblée générale.

Le comité des rémunérations dispose auprés du directeur
général de Natixis de tous documents utiles a I'accomplissement
de ses missions et a sa complete information.

Il s'appuie en tant que de besoin sur les services de contrdle
interne ou sur des experts extérieurs.

(1) Cf. mise en oeuvre de la régle "appliquer ou expliquer" section 2.3 du présent document.
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C - Activité du comité des rémunérations en 2018 Chaque administrateur recoit dans un délai raisonnable et via le
logiciel dédié¢ DiliTrust permettant de dématérialiser les
documents, un dossier rassemblant les éléments présentés au
comité afin qu'il puisse procéder a I'étude et I'analyse des sujets
qui seront traités.

Le comité des rémunérations s'est réuni a quatre reprises au
cours de l'exercice 2018. Le taux de participation de ses
membres a été de 95 % sur I'ensemble de I'année.

La participation de chague administrateur aux séances du comité
des rémunérations figure a la section 2.2 du présent chapitre
(cf. fiche de chaque administrateur).

En 2018, les travaux du comité ont porté notamment sur les themes suivants :

Dirigeants mandataires s Approbation des éléments de rémunération variable au titre de 2017 aprés évaluation du niveau
sociaux d’atteinte des critéres quantitatifs et des objectifs stratégiques de la rémunération variable annuelle
des dirigeants mandataires sociaux et validation des principes de rémunération pour |'exercice
2018 soumis au vote de I'assemblée générale des actionnaires le 23 mai 2018

Membres du comité
de direction générale
s Validation des principes des rémunérations fixe et variable du nouveau président du conseil
d’administration et du nouveau directeur général a compter du 1° juin 2018

s Long Term Incentive Plan au bénéfice des membres du comité de direction générale

s Examen des recommandations du Code Afep-Medef en matiére de rémunération des mandataires
sociaux
Politique de rémunération = Revue des aspects réglementaires
et reglementation s Examen de la politique de différés (définition des conditions de performance pour la population
régulée pour I'exercice 2018
s Enveloppes de rémunération variable attribuées au titre de 2017 ;
» Rémunération variable au titre de 2017 pour les fonctions de contréle et la population « régulée » ;

s Reconduction de la politique de rémunération variable différée pour les rémunérations attribuées
au titre de I'exercice 2018

s Revue des objectifs spécifiques Risques et Conformité (bilan 2017 & présentation des
objectifs 2018)

s Compte rendu de la mission annuelle de I'Inspection générale BPCE sur la population régulée CRD
s Examen des 100 plus hautes rémunérations

» Rapport annuel 2017 sur la rémunération de la population régulée CRD IV

= Regles de détermination de I'enveloppe de rémunération variable de la BGC au titre de 2018

s Acquisition des attributions au titre des Plans de différés antérieurs

s Politique en matiéere d’égalité salariale et professionnelle homme/femme

Epargne et actionnariat = Point sur les dispositifs d’Epargne salariale existants au sein de Natixis et sur Mauve
salarié

Le comité des rémunérations, lors de sa séance du 8 février 2019, a revu les régles d'attributions des jetons de présence aux
administrateurs.

23.24 Le comité des nominations cette date une composition égalitaire (50 % d'indépendants,
50 % de non indépendants) et était présidé par un administrateur
A - Organisation indépendant  (cf. tableau de synthese du respect des

o o ) ] recommandations du Code Afep-Medef a la section 2.3 du
LS comité des nominations est compose de six m.embres. AU présent chapitre). Par ailleurs, les avis et propositions du comité
1" mars 2019, il est composé de la maniere suivante : des nominations ne sont adoptés que s'ils ont recueilli le vote
favorable de la majorité des membres présents, en ce compris

Henri Proglio Président . .
celui du président.
Thierry Cahn Membre ) o, o ., )
Nicole Etchedoinb (foncti . Memb Le directeur général de Natixis est associé, autant que de besoin,
Icole Etchegoinberry {fonction occupee par embre aux travaux du comité des nominations.
Stéphanie Paix jusqu’au 12/11/2018) ) o . . . .
Anne Lalou Membre Le conjltg des nominations est présidé par Henri Proglio depuis
le 18 février 2015.
Philippe Sueur Membre ] - »
Nicolas de T ‘ Memb Changement intervenu dans la composition du comité des
icolas de Tavernos embre nominations au cours de |'exercice 2018 :
Parmi les six membres, trois étaient indépendants jusqu'au 17 o ) Date de la
novembre 2018" (Anne Lalou, Henri Proglio et Nicolas de  Administrateur  Qualité modification  Remplacé par
Tavernost). Le comité des nominations n‘a pas dans sa  gtgphanie Paix Membre 20/12/2018 Nicole
composition un nombre d'administrateurs indépendants Etchegoinberry

strictement supérieur a la moitié du nombre des membres
comme le recommande le Code Afep-Medef. Il avait jusqu'a

(1) Cf. mise en ceuvre de la régle « appliquer ou expliquer » section 2.3 du présent document
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B - Role et pouvoir

Les roles dévolus au comité des nominations de Natixis sont
essentiellement la revue de la sélection des mandataires sociaux
et I'évaluation des compétences individuelles et collectives des
administrateurs ainsi que |'efficacité du conseil d'administration.
Les attributions et modalités de fonctionnement du comité des
nominations sont précisées dans un réglement intérieur,
approuvé dans sa derniére version par le conseil d’administration
du 17 décembre 2014.

Le comité a pour principales missions notamment :

= d'émettre un avis et, sur demande du conseil d'administration
de Natixis, de formuler des propositions et des
recommandations au conseil d'administration sur la nomination
du directeur général et le cas échéant du ou des directeurs
généraux délégués de Natixis ;

« d'émettre un avis, et formuler des recommandations au
conseil d'administration sur la sélection/nomination des
administrateurs ;

d'évaluer I'équilibre et la diversité des connaissances, des
compétences et des expériences dont disposent
individuellement et collectivement les membres du conseil
d'administration ;

= de préciser les missions et les qualifications nécessaires aux
fonctions exercées au sein du conseil d'administration de
Natixis et d'évaluer le temps a consacrer a ces fonctions ;

« de fixer un objectif a atteindre en ce qui concerne la
représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein
du conseil d'administration. Il élabore une politique ayant pour
objet d'atteindre ces objectifs ; I'objectif et la politique de Natixis
ainsi que les modalités de mise en ceuvre sont rendus publics ;

d'évaluer périodiguement et au moins une fois par an la
structure, la taille, la composition et I'efficacité du conseil
d'administration au regard des missions qui lui sont assignées
et de soumettre au conseil toutes recommandations utiles ;
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d'évaluer périodiquement et au moins une fois par an, les
connaissances, les compétences et |'expérience des membres
du conseil d'administration, tant individuellement que
collectivement, et lui en rendre compte ;

= d'examiner périodiqguement les politiques du conseil
d'administration en matiére de sélection et de nomination des
dirigeants effectifs de Natixis, des directeurs généraux
délégués et du responsable de la fonction de gestion des
risques et de formuler des recommandations en la matiere.

La qualification de membre indépendant du conseil
d'administration est débattue par le comité des nominations qui
établit a ce sujet un rapport au conseil. Chaque année, le conseil
d'administration examine au vu de ce rapport, avant la publication
du rapport annuel, la situation de chaque administrateur au
regard des critéres d'indépendance définis a l'article 2.3.2 du
réglement intérieur du conseil d'administration (cf. section
[2.3.1.1] du présent document de référence).

C - Activité du comité des nominations en 2018

Le comité des nominations s’est réuni a trois reprises au cours
de I'exercice 2018. Le taux de participation de ses membres a
été de 88 %.

La participation de chague administrateur aux séances du comité
des nominations figure a la section 2.2 du présent chapitre
(cf. fiche de chaque administrateur).

Chaque administrateur recoit dans un délai raisonnable et via le
logiciel dédié¢ DiliTrust permettant de dématérialiser les
documents, un dossier rassemblant les éléments présentés au
comité afin qu'il puisse procéder a I'étude et I'analyse des sujets
traités.

En 2018, les travaux du comité ont porté notamment sur les themes suivants :

Indépendance des
administrateurs

Composition du conseil
d’administration et
réorganisation de la
gouvernance

d’administration

» Vérification des critéres d'indépendance de chacun des administrateurs

= Auvis sur la sélection d'un nouveau directeur général

= Avis sur la cooptation d’un nouvel administrateur et sa nomination en qualité de président du conseil

= Examen des modalités de sélection des administrateurs indépendants

= Examen de la mise en ceuvre de I'échelonnement du renouvellement du mandat des administrateurs
et renouvellement de quatre administrateurs

» Avis sur la cooptation de nouveaux administrateurs

» Examen des qualifications nécessaires aux fonctions exercées au sein du conseil d’administration

= Evaluation de I'équilibre et de la diversité des connaissances, des compétences et des expériences
dont disposent individuellement et collectivement les administrateurs

» |dentification d'une personne ou d'un groupe dominant au sein du conseil d'administration,

préjudiciable aux intéréts de Natixis

Le 14 mars 2018, le comité des nominations a pris acte de la
démission de quatre administrateurs dont le mandat arrive a
échéance a I'issue de I'assemblée générale de mai 2019 appelée
a statuer sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre
2018, pour favoriser I'échelonnement des mandats comme
recommandé par le Code Afep-Medef. Les quatre
administrateurs ont démissionné de leur mandat avec effet a
I'issue du conseil d'administration du 23 mai 2018 précédent

|'assemblée générale annuelle réunie le méme jour, et ont
accepté de candidater a nouveau aux fonctions d'administrateur
au cours de cette méme assemblée.

Par ailleurs le 8 février 2019, le comité des nominations a émis
un avis favorable a la politique de diversité du conseil
d'administration.
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2.3.25 Le comité stratégique

A - Organisation

Le comité stratégique est composé de tous les administrateurs
ainsi que des membres du comité de direction générale de
Natixis.

Le comité stratégique est présidé par Anne Lalou depuis le
10 février 2016.

B - Role et pouvoir

Les roles dévolus au comité stratégique sont d'aborder de fagon
plus approfondie la stratégie globale de Natixis et de ses métiers,
et de partager la vision de la Direction générale dans le cadre du
Groupe BPCE.

En outre, les séances de ce comité sont I'occasion pour les
administrateurs de mieux connaitre I'équipe de direction qui
entoure le directeur général et d’améliorer la méthode de travail
du conseil.

C - Activité du comité stratégique en 2018
Le comité stratégique se réunit une fois par an.

Le taux de participation de ses membres a été de 93 % pour la
réunion annuelle du comité.

Chaque administrateur recoit dans un délai raisonnable et via le
logiciel dédié DiliTrust permettant de dématérialiser les
documents, un dossier rassemblant les éléments présentés au
comité afin qu'il puisse procéder a I'étude et I'analyse des sujets
traités.

En 2018, le comité stratégique de Natixis s'est réuni afin
d’examiner notamment les points suivants :

= les premiers résultats du plan stratégique New dimension et
les perspectives économiques et réglementaires ;

I'environnement et les opportunités de croissance externe sur
le p6le Paiements ;

« un focus sur la Gestion d'actifs et les opportunités de
croissance ;

la déclinaison du plan stratégique sur la BGC et ambitions du
pole ;

= un point d'avancement sur les grands chantiers en cours liés
au plan stratégique sur le pole Assurances.

Conformément au Code Afep-Medef, le comité stratégique a
examiné au cours de cette séance les réalisations significatives
de la Société en termes de responsabilité sociale et
environnementale (RSE), notamment en matiere de gestion des
risques, de développement des business durables, de
communication et relations avec les parties prenantes et enfin
concernant les initiatives développées pour réduire I'empreinte
environnementale de Natixis ou encore l'intégration de criteres
RSE dans les rémunérations.

A cette occasion, les administrateurs ont pu débattre avec les
membres du comité de direction générale des enjeux
stratégiques a venir pour Natixis et des orientations du plan New
dimension.
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2.3.3 LA DIRECTION GENERALE

2.3.3.1 Organisation

La Direction générale de Natixis est assumée sous la
responsabilité d'un directeur général, conformément a la
décision du conseil d'administration du 30 avril 2009 qui a choisi
de dissocier les fonctions de président du conseil
d'administration et de directeur général.

Le conseil d'administration du 30 avril 2009 a ainsi nommé
Laurent Mignon comme directeur général a compter du 14 mai
2009 pour une durée de six ans. Le mandat de Laurent Mignon a
été renouvelé par le conseil d'administration de Natixis le
18 février 2015 pour une durée de quatre ans, prenant fin a
l'issue de I'assemblée générale 2019 appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2018. Le 27 avril
2018, le conseil d'administration a pris acte de la démission de
Laurent Mignon de ses fonctions de directeur général de Natixis
avec effet au 1°" juin 2018 et a décidé, suivant I'avis favorable du
comité des nominations, de nommer Francois Riahi pour le
remplacer avec effet au 1% juin 2018, pour une durée de quatre
ans prenant fin a l'issue de l'assemblée générale de Natixis
appelée a statuer en 2022 sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2021.

Francois Riahi est par conséquent devenu dirigeant effectif de
Natixis au sens des articles L. 511-13 et L.532-2 du Code
monétaire et financier.

Le directeur général a par ailleurs constitué a ses cotés un
comité de direction générale (CDG) qu'il préside, composé des
responsables des quatre domaines d'activités (Gestion d'actifs et
de fortune, Banque de Grande Clientele, Assurance, Services
Financiers Spécialisés) et des principaux responsables de filieres
fonctionnelles.

Au 1% mars 2019, les membres étaient : Gils Berrous (Services
Financiers Spécialisés), Véronique Sani (Opérations et systémes
d'information), Pierre Debray (Risques), Anne Lebel (Ressources
humaines), Jean-Frangois Lequoy (Assurance), Nathalie Bricker
(Finance), André-Jean Olivier (Secrétariat général), Jean Raby
(Gestion d'actifs et de fortune), Pierre-Antoine Vacheron
(Paiements) et Marc Vincent (Banque de Grande Clientele).

Le CDG, organe de décision de Natixis, a pour mission
d'examiner et de valider les principales orientations de la Société
et de piloter sa gestion, s'agissant en particulier de la stratégie et
du budget; des grands investissements et projets; de la
définition de I'organisation et des Ressources humaines ; du
suivi de la performance des métiers et des résultats ; du controle
des activités.

Enfin, un comité exécutif (Comex) réunit en plus des membres
du CDG, les responsables de certains métiers et fonctions
support essentiels a la marche de |'entreprise (cf. composition du
Comex & la section [2.1] du présent chapitre). Son rble est
principalement centré sur I'information et le suivi.

Par ailleurs, conformément aux articles L. 511-13 et L. 532-2 du
Code monétaire et financier, le conseil d'administration de
Natixis a nommé trois dirigeants effectifs: Francois Riahi,
directeur général, Gils Berrous, responsable du métier Services
Financiers Spécialisés et Marc Vincent, responsable de la
Banque de Grande Clientele.

En cette qualité, Francois Riahi, Gils Berrous et Marc Vincent
sont garants et assument pleinement vis-a-vis des autorités de
tutelle, et notamment de I'Autorité de Contréle Prudentiel et de
Résolution (ACPR) et de la Banque Centrale Européenne (BCE),
la pleine et entiere responsabilité des activités suivantes :

« la direction effective de ['établissement, au sens de
I'article L. 511-13 du Code monétaire et financier ;



= la communication a 'ACPR de tout document comptable ou
financier dont celle-ci pourrait faire la demande, ainsi que la
réponse a toute demande d'information ou toute question, en
application des articles L. 571-4 a L. 571-9 du méme Code ;

|'évaluation et le contréle périodique I'efficacité des dispositifs
et des procédures mis en place pour se conformer a I'arrété du
3 novembre 2014 relatif au controle interne des entreprises du
secteur de la banque ;

= |la détermination des fonds propres.

Dans ce cadre, les dirigeants effectifs sont habilités a demander
et recevoir toutes informations utiles de toute direction, tout
service, toute entité contrélée ou toute filiale de Natixis.

En cas d’empéchement du dirigeant mandataire social, il est
prévu que les autres dirigeants effectifs assurent la continuité de
I'activité, le temps pour le conseil d’administration de procéder a
la nomination d'un nouveau directeur général, sur proposition du
comité des nominations.

Conformément a l'article L.225-37-4 6°, Natixis s'est fixé, dans le
cadre du plan stratégique New Dimension, des objectifs en
matiére de mixité (20 % de femmes parmi les membres du
CDG, 30 % parmi les Global Leaders — 1er cercle de leadership,
40 % parmi les Purple Leaders - cercle de leadership élargi), qui
ont été déclinés dans les différents métiers en 2018. (Cf.
Chapitre 6 section [6.6.1.2])

2.3.3.2 Role et pouvoir du directeur général

Conformément aux stipulations de I'article 15 des statuts, le
directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toutes circonstances au nom de la Société. Il exerce ses
pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux
que la loi attribue expressément aux assemblées d'actionnaires
et au conseil d'administration et des dispositions et limitations
prévues par le réglement intérieur. Il représente la Société dans
ses rapports avec les tiers.

Le conseil d'administration peut nommer un directeur général
choisi ou non parmi les administrateurs.

Le directeur général peut déléguer partiellement ses pouvoirs a tout
mandataire de son choix, avec ou sans faculté de substitution. A cet
égard Natixis dispose d'un dispositif complet de mise en place et de
suivi des délégations de pouvoirs et de signature, qui inclut
notamment des délégations de Direction générale au profit des
membres du comité de direction générale. En outre, chaque métier
et fonction support a défini et actualise régulierement ses regles de
signature propres, en conformité avec les principes fondamentaux
édictés par la Direction générale.

Sur proposition du directeur général, le conseil d'administration
peut nommer une a cing personnes physiques, choisies ou non
parmi les administrateurs, chargées d'assister le directeur
général, avec le titre de directeur général délégué.

En accord avec le directeur général, le conseil d'administration
détermine I'étendue et la durée des pouvoirs conférés aux
directeurs généraux délégués. Ceux-ci disposent, a I'égard des
tiers, des mémes pouvoirs que le directeur général.

2.3.3.3 Activité du comité de direction
générale en 2018

Le comité de direction générale a été instauré début mai 2009,
lors du changement de mode de direction de Natixis en société
anonyme a conseil d'administration, avec pour mission
d’examiner et de valider les principales orientations de la Société
et de piloter sa gestion.

Il se réunit, sauf exception, de facon hebdomadaire sous la
présidence du directeur général. Sauf empéchement, les
membres du comité de direction générale ont assisté a
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I'ensemble des réunions en 2018. Des représentants des
métiers ou des différentes fonctions ont été conviés a présenter
au comité de direction générale les projets ou orientations de
leurs départements.

L'année 2018 a été la premiére année de mise en ceuvre du plan
stratégique 2018-2020 « New Dimension » dans I'ensemble des
métiers de Natixis.

Le plan New Dimension engage trois initiatives fortes, toutes au
service du développement de solutions a forte valeur ajoutée
pour les clients de Natixis: I'approfondissement de la
transformation des business models engagée avec succés lors
du plan « New Frontier », l'allocation d'une part importante des
investissements dans les technologies digitales et une volonté
marquée de se différencier, en devenant un interlocuteur de
référence dans des domaines ol les équipes de Natixis ont
développé des expertises fortes et reconnues.

Dans ce contexte, le comité de direction générale a notamment
procédé a I'examen d'opportunités de croissance externe en
Gestion d'actifs, dans les Paiements, le M&A et les Services
Financiers Spécialisés, et supervisé différents projets ou
initiatives. Ainsi, le comité de direction générale a étudié et validé
I'ensemble des opérations stratégigues menées par Natixis,
avant présentation au conseil d'administration de la Société,
comme |'acquisition majoritaire de Comitéo, le rachat des 50 %
de La Banque Postale dans Titres Cadeaux, Natixis devenant
ainsi I'actionnaire unique, des investissements stratégiques dans
trois boutiques indépendantes de conseil en Fusions &
Acquisitions, Fenchurch Advisory Partners au Royaume-Uni,
Vermilion Partners en Chine et Clipperton en France, la mise en
place entre Natixis et ODDO BHF, d'un partenariat de long terme
en vue de créer un leader en Europe continentale sur les
marchés Actions, ou encore, dans le domaine de la Gestion
d'actifs et de fortune, la cession d'Axeltis et de Sélection 1818,
et I'acquisition de Massena Partners.

Il a supervisé le projet de cession par Natixis et d’acquisition par
BPCE des métiers d'Affacturage, Cautions et Garanties,
crédit-bail, Crédit a la consommation et Titres qui devrait se
réaliser a la fin du premier trimestre 2019. Ce projet permettra au
Groupe BPCE de renforcer son modéle de banque universelle, de
s'adapter aux nouveaux usages et de mieux servir les clients des
Banques Populaires et des Caisses d'Epargne et constitue
également |'opportunité de porter la capacité d'acquisition de
Natixis au cours du plan New Dimension de 1 milliard d’euros a
2,5 milliards d’euros.

Par ailleurs, le comité de direction générale a veillé a I'adaptation
de Natixis aux mutations de |'environnement économique et
réglementaire dans les secteurs de la banque et I'assurance. Il a
notamment assuré un suivi régulier des évolutions et projets
réglementaires (RGPD, Volcker, dispositif de prévention de la
corruption, etc.) et de grands projets métiers tels que le projet
#INNOVE2020 dans les métiers de l'assurance non-vie. Il a
également encouragé les initiatives en faveur du renforcement
de son image de marque avec I'organisation du premier Natixis
Investment Managers Summit, un événement de haute qualité a
destination des clients de la Gestion d'actifs, et le renforcement
de la plateforme de marque, et notamment de la marque
employeur.

Le comité de direction générale a poursuivi les travaux relatifs a
la mise en oeuvre du programme de Transformation et
d'Excellence Opérationnelle, programme pour lequel Natixis a
engagé des investissements significatifs, notamment dans le
domaine technologique, afin de réaliser des économies de co(ts.

Au cours de ses différentes séances, le comité de direction
générale a effectué un examen régulier du développement des
activités de la Société et de I'évolution de ses résultats. Il a
examiné les comptes annuels, semestriels et trimestriels, avant
leur présentation au conseil d'administration et a été associé a la
définition de la Communication financiere de la Société.
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Le comité de direction générale a validé les principales décisions
de gestion, et a notamment procédé a l'examen et a
I'approbation du budget, ainsi qu'a I'examen et a la validation de
la trajectoire de capital, du Risk Appetite Framework, des stress
tests internes et de I'lCAAP Report, a lissue d'échanges
approfondis avec les métiers et fonctions impliqués. Il a
également approuvé le cadrage des négociations annuelles
obligatoires et de la politiqgue d'évolution des rémunérations, les
nominations de dirigeants ou cadres seniors, ainsi que les projets
et investissements significatifs. Il a en outre examiné et
approuvé plusieurs projets de réorganisation, notamment au sein
de Natixis Investment Managers avec la création d'Ostrum Asset
Management, ou au sein la Direction des risques qui devient la
Direction de la Supervision des Risques.

Par ailleurs, le comité de direction générale a assuré un suivi des
mesures de gestion et de maitrise des risques et de conformité
au sein de Natixis et a examiné régulierement I'évolution des
risques de la Société, ainsi que les conséquences des travaux
d'audit. Il a porté une attention particuliere aux problématiques
de cybersécurité. La mise en place du Code de conduite de
Natixis s'est accompagnée de la formation de tous les
collaborateurs et de la mise en place d'un comité de conduite,
qui s’est réuni trimestriellement.

Enfin, le comité de direction générale a encouragé des mesures
métiers en faveur de la lutte contre le réchauffement climatique.
Il s'agit notamment du projet de Green Weighting Factor qui
conduit a un ajustement favorable des risques pondérés pour les
transactions ayant un impact positif sur le climat et
I'environnement, et a l'inverse un ajustement défavorable pour
ceux qui ont un impact négatif. Un autre engagement a été pris
dans les assurances de personnes, Natixis Assurances ayant
décidé d'aligner sa politique d'investissement sur les objectifs de
la trajectoire 2 °C fixés par I'Accord de Paris ; elle consacrera
ainsi chaque année pres de 10 % de ses investissements a
I'acquisition d'actifs verts avec un objectif de 10 % d'actifs verts
dans le total de ses encours, au plus tard en 2030.

2.34 LES ASSEMBLEES GENERALES

2.3.4.1 Mode de convocation

Les assemblées sont convoquées par le conseil d'administration
ou, a défaut, dans les conditions de I'article L. 225-103 du Code
de commerce. Les convocations sont faites dans les conditions
fixées par la réglementation en vigueur (article 21 des statuts).

Les réunions ont lieu soit au siege social soit dans tout autre lieu
précisé dans la convocation.

23.4.2 Les différentes formes d'assemblées

Le caractére ordinaire, extraordinaire ou mixte des assemblées
se définit au regard des sujets inscrits a |'ordre du jour.

L'assemblée générale ordinaire (AGO)

Elle se tient annuellement et son but est d'informer les
actionnaires sur la marche de la Société. Elle a pour principal
objet de se prononcer sur les comptes de I'exercice écoulé, de
décider de I'affectation du résultat et de fixer le dividende et ses
conditions de paiement.

Elle peut également avoir pour objet de nommer ou renouveler
les membres du conseil d’administration, les censeurs ainsi que
les commissaires aux comptes et s'il y a lieu, ratifier les
cooptations de membre du conseil.
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Les décisions sont prises a la majorité simple des actionnaires
présents ou représentés.

L’assemblée générale extraordinaire (AGE)

Elle est convoquée chaque fois que des décisions, ayant pour
objet une modification des statuts, sont envisagées, notamment
en cas d'opération affectant le capital social.

Les décisions sont prises a la majorité des deux tiers des
actionnaires présents ou représentés.

L’assemblée générale mixte (AGM)

Elle regroupe les deux précédentes AGO et AGE a une méme
date, sur une méme convocation.

2.3.4.3 Conditions d’admission

Les assemblées se composent de tous les actionnaires dont les
titres sont libérés des versements exigibles.

Conformément a l'article R. 225-85 du Code de commerce, le
droit de participer aux assemblées générales est subordonné a
I'inscription en compte des titres au nom de |'actionnaire ou de
I'intermédiaire inscrit pour son compte (en application du
septieme alinéa de I'article L. 228-1 du Code de commerce) au
deuxieme jour ouvré précédant I'assemblée a zéro heure, heure
de Paris (ci-aprés « J-2 »), soit dans les comptes de titres au
nominatif tenus par la Société (ou son mandataire), soit dans les
comptes de titres au porteur tenus par I'intermédiaire habilité.

Un actionnaire peut toujours se faire représenter aux assemblées
générales par un mandataire régulierement autorisé (a savoir son
conjoint, un autre actionnaire, le partenaire avec lequel il a conclu
un pacte civil de solidarité, ou encore par toute autre personne
physique ou morale de son choix). Ce mandataire n'a pas la
faculté de se substituer a une autre personne.

Pour les actionnaires au nominatif, cette inscription en compte a
J-2 dans les comptes de titres nominatifs est suffisant pour leur
permettre de participer a I'assemblée générale.

Pour les actionnaires au porteur, ce sont les intermédiaires
habilités qui tiennent les comptes de titres au porteur qui
justifient de la qualité d’actionnaire de leurs clients aupres du
centralisateur de I'assemblée par la production d’une attestation
de participation qui doit étre annexée au formulaire de vote ou a
la demande de carte d’admission établie au nom de |'actionnaire
ou pour le compte de |'actionnaire représenté par I'intermédiaire
inscrit. Une attestation est également délivrée a l'actionnaire
souhaitant participer physiguement a I'assemblée et qui n'a pas
recu sa carte d'admission a J-2 zéro heure, heure de Paris.

Les actionnaires peuvent, dans les conditions fixées par les lois
et reglements, adresser leurs formules de procuration et de vote
par correspondance, soit sous forme papier, soit, sur décision du
conseil d’administration publiée dans les avis de réunion et de
convocation, par télétransmission. Le conseil d'administration
peut également décider que les actionnaires peuvent participer
et voter a toute assemblée générale par visioconférence ou
télétransmission dans les conditions fixées par la réglementation.

2.3.4.4 Droits des actionnaires

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-105 du Code
de commerce, un ou plusieurs actionnaires, représentant au
moins la quotité du capital social requise et agissant dans les
conditions et délais fixés par la loi, ont la faculté de requérir, par
lettre recommandée avec demande d'avis de réception,
I'inscription a I'ordre du jour de l'assemblée de points ou de
projets de résolutions.



Conformément aux dispositions de l'article 27 des statuts, tout
actionnaire a le droit d'obtenir, dans les conditions et aux
époques fixées par la loi, communication des documents
nécessaires pour lui permettre de se prononcer en connaissance
de cause sur la gestion et le contréle de la Société. La nature des
documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition
sont déterminées par la loi et les reglements.

2.3.45 Conditions d’exercice du droit
de vote

Conformément aux dispositions de I'article 25 des statuts, et par
exception a l'attribution de droit d'un droit de vote double a toute
action entiérement libérée pour laquelle il est justifié d'une
inscription nominative depuis deux ans au nom du méme
actionnaire prévue a l'article L. 225-123 alinéa3 du Code de
commerce, chaque membre de I'assemblée a droit a autant de
voix qu'il posséde ou représente d'actions.

2.3.4.6 Identification des actionnaires

Conformément aux dispositions de I'article 5 des statuts, la
Société pourra, dans les conditions prévues par les lois et
réglements en vigueur, demander, a tout organisme ou
intermédiaire habilité, communication de tous renseignements
relatifs aux détenteurs de titres conférant immédiatement, ou a
terme, le droit de vote dans ses assemblées d'actionnaires,
notamment leur identité, leur nationalité, leur adresse, le nombre
de titres qu'ils détiennent et les restrictions dont ces titres
peuvent étre frappés.

Toute personne physique ou morale qui possede, directement ou
indirectement, seule ou de concert, une fraction de 1 % des
droits de vote, ou tout multiple de ce pourcentage, doit notifier a
la Société, par lettre recommandée avec accusé de réception, le
nombre de droits de vote gu’elle posséde. Cette notification doit
intervenir, dans un délai de quinze jours a compter de chaque
acquisition ou cession de cette fraction.

En cas de non-respect de I'obligation d'information prévue a
I'alinéa précédent et a la demande, consignée dans le
proces-verbal de I'assemblée, d'un actionnaire représentant au
moins 1 % des droits de vote, les actions excédant la fraction qui
aurait d0 étre déclarée sont privées du droit de vote jusqu'a
I'expiration d'un délai de deux ans suivant la date de
régularisation de la notification.

Tout actionnaire détenant plus de 1 % des droits de vote et
ayant déja effectué sa déclaration de franchissement de seuil
statutaire, peut obtenir/consulter la liste des actionnaires ayant
franchi le seuil statutaire de plus de 1 %, au siege social de
Natixis ou en s'adressant a la Communication Financiére de
Natixis (30 avenue Pierre-Mendés-France 75013 Paris).
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2.3.5 HONORABILITE
DES ADMINISTRATEURS
ET CONFLITS D'INTERETS

Conformément a la réglementation, la liste des fonctions
exercées par les mandataires sociaux de Natixis figure dans ce
présent document. Les connaissances, compétences et
expériences dont disposent les administrateurs  tant
individuellement que collectivement permettent au conseil
d'administration de disposer de I'étendue des expertises
nécessaires pour veiller a la bonne marche et orienter
efficacement I'activité de la Société.

2.3.5.1 Déclaration de non-condamnation

A la connaissance de Natixis, aucun des membres du conseil
d'administration ou de la Direction générale, n'a fait I'objet, au
cours des cing dernieres années au moins, d'une condamnation
pour fraude, d'une faillite, mise sous séquestre ou liquidation,
d'une incrimination et/ou sanction publique officielle prononcée
par des autorités statutaires ou réglementaires ou n'a été
empéché par un tribunal d'agir en qualité de membre d'un
organe d'administration, de direction ou de surveillance d'un
émetteur ou d'intervenir dans la gestion ou dans la conduite des
affaires d'un émetteur.

2.3.5.2 Conflits d’'intéréts

Les membres du conseil d'administration de Natixis incluent
BPCE (I'actionnaire de référence de Natixis) ainsi que des
personnes salariées ou détenant d'autres mandats au sein du
Groupe BPCE, notamment au sein des Caisses d'Epargne et
Banques Populaires. Natixis et ses filiales entretiennent des
relations commerciales avec BPCE et les entités du Groupe
BPCE. Les membres du conseil d’administration de Natixis
incluent  également des administrateurs  indépendants
appartenant a des groupes tiers qui peuvent entretenir des
relations bancaires ou commerciales avec Natixis ou ses filiales.

A la connaissance de Natixis, ces situations ne sont pas de
nature a affecter I'indépendance de jugement, de décision et
d'action des administrateurs concernés et il n'existe pas de
conflit d'intéréts potentiel entre les devoirs des membres du
conseil d'administration & I'égard de Natixis et d'autres devoirs
ou intéréts privés. En cas de besoin, le réglement intérieur du
conseil d’administration ainsi que la charte de déontologie des
membres du conseil d'administration prévoient un dispositif de
gestion des conflits d'intéréts, et enjoint aux membres du
conseil d'administration de faire part au président du conseil (ou
au secrétaire général de Natixis) de tout conflit d'intéréts et de
s'abstenir de participer a la partie de la séance du conseil
d'administration ou du comité spécialisé sur le projet concerné
par ledit conflit ainsi qu'au vote de la délibération
correspondante.

A la connaissance de Natixis, aucun contrat de service ne lie les
membres du conseil d’administration, ou de la Direction générale
a Natixis, qui pourrait prévoir l'octroi d'avantages aux termes
d'un tel contrat et qui serait de nature a remettre en cause leur
indépendance ou a interférer dans leurs décisions.
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2.35.3 Etat récapitulatif des opérations déclarées sur le titre NATIXIS par les personnes
exercant des responsabilités dirigeantes et les personnes qui leur sont
étroitement liées.

En outre, les personnes suivantes, membres du comité de direction générale de Natixis au jour de I'attribution, se sont vues attribuer
définitivement des actions gratuites a I'issue de la période d'acquisition des différents plans.

Nom Nombre Date Origine
Gil Berrous 8 480 1°" mars Plan de fidélisation et de performance 2016
Norbert Cron 5 054
Pierre Debray 12 997
Anne Lebel 6 233
Jean-Francois Lequoy 14767
Laurent Mignon 28 755
André-Jean Olivier 4946
Marc Vincent 22989
Laurent Mignon 31955 1°" aolt Plan d'attribution gratuite d'actions de performance 2014
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2.4 Principes et regles arrétés pour
la détermination de la rémunération
et des avantages de toute nature
des mandataires sociaux

2.41 REMUNERATION ET AVANTAGES
DE TOUTE NATURE DES MEMBRES
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Les membres du conseil d'administration de Natixis ont pergu
des jetons de présence au titre de l'exercice 2018 dans les
conditions décrites ci-apres.

Il est rappelé que l'enveloppe globale annuelle des jetons de
présence a allouer aux membres du conseil d'administration est
de 650000 euros (cf. 36° résolution de I'assemblée générale
mixte du 19 mai 2015).

L'attribution des jetons de présence répond aux regles
suivantes :
Jetons de présence
Part fixe
(prorata temporis
de la durée
Instance du mandat) Part variable

Conseil d’administration
Président N/A N/A

Membre 2 000 €/ séance

(22 000 € max) 8000 € (plafonné a 7 séances)
Comité d’audit

2 000 €/ réunion
Président 17 000 € (plafonné a 6 réunions)

1 000 €/ réunion
Membre 3000 € (plafonné a 6 réunions)
Comité des risques

2 000 €/ réunion
Président 17 000 € (plafonné a 6 réunions)

1 000 €/ réunion
Membre 3000 € (plafonné a 6 réunions)
Comité des nominations

2 000 €/ réunion
Président 15 000 € (plafonné a 2 réunions)

1000 €/ réunion
Membre 2000 € (plafonné a 2 réunions)
Comité des rémunérations

2 000 €/ réunion
Président 15000 € (plafonné a 4 réunions)

1 000 €/ réunion
Membre 2000 € (plafonné a 4 réunions)
Comité stratégique

12 000 €/ réunion

Président N/A (plafonné a 1 réunion)

2 000 €/ réunion
Membre N/A (plafonné a 1 réunion)

Chaque administrateur regoit, pour sa participation aux séances
du conseil d'administration une part fixe de 8 000 euros annuelle
ainsi qu’une part variable de 2 000 euros par séance, attribuable

en fonction de sa présence, le nombre de séances rétribué étant
plafonné a sept.

Ainsi, il sera attribué a un administrateur affichant un taux de
présence de 100 % au conseil d'administration, un montant
maximum de jetons de présence de 22 000 euros par an.

A ces montants, il convient d'ajouter les jetons de présence
percus au titre de la participation aux différents comités
spécialisés du conseil.

Ainsi, a titre d'exemple, un administrateur membre du comité
des rémunérations percevra en sus des jetons percus au titre de
son mandat d’administrateur, un jeton fixe de 2 000 euros annuel
pour sa participation au comité des rémunérations, auxquels
s'ajoutent 1000 euros pour chaque séance du comité des
rémunérations a laquelle il aura participé, le nombre de séance
étant plafonné a quatre, soit un total maximum de 6 000 euros
par an.

Ainsi un administrateur, membre du comité des rémunérations
qui est également membre du droit du comité stratégique
percevra un montant total de 30 000 euros s'il a été présent a
toutes les séances du conseil et des comités.

Le montant des jetons de présence versé aux présidents des
comités spécialisés est supérieur a celui versé aux membres,
compte tenu des responsabilités et de la charge de travail induite
par cette fonction.

Par ailleurs, conformément aux regles applicables au sein du
Groupe BPCE, la part de jetons de présence revenant aux
administrateurs issus de BPCE (y compris celle du président du
conseil) est attribuée et versée a BPCE et non aux
administrateurs.

24.2 REMUNERATION ET AVANTAGES
DE TOUTE NATURE DU PRESIDENT
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
ET DU DIRECTEUR GENERAL

L'assemblée générale des actionnaires du 23 mai 2018 a statué
sur les éléments de politique de rémunération du président du
conseil d'administration et du directeur général a la fois en ce qui
concerne Laurent Mignon et Francois Riahi.

24.2.1 Rémunération et avantages
de toute nature du président
du conseil d’administration

Conformément aux principes approuvés par |'assemblée

générale des actionnaires le 23 mai 2018 :

= Francois Pérol n'a regu aucune rémunération en 2018 au titre
de ses fonctions de président du conseil d'administration de
Natixis, qu'il a occupées jusqu'au 1°" juin 2018 ;
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Laurent Mignon a recu 175 000 euros bruts (correspondant a
300 000 euros bruts annuels) sur I'exercice 2018 au titre de
ses fonctions de président du conseil d'administration de
Natixis, qu'il a occupées a compter du 1°" juin 2018.

24.2.2 Rémunération et avantages
de toute nature du mandataire
social, directeur général de Natixis
en 2018

Les éléments de rémunération du directeur général au titre de
I'exercice 2018 sont conformes aux principes approuvés par
I'assemblée générale des actionnaires le 23 mai 2018.

Rémunération fixe

La rémunération fixe de Laurent Mignon pour I'exercice 2018
était de 960 000 euros en année pleine, soit 400 000 euros pour
la période du 1° janvier au 1 juin 2018.

La rémunération fixe de Francois Riahi pour I'exercice 2018 était
de 800 000 euros en année pleine, soit 466 667 euros pour la
période du 1°" juin au 31 décembre 2018.

Rémunération variable annuelle

La rémunération variable annuelle au titre de 2018 a été
déterminée en fonction des criteres quantitatifs et stratégiques
préalablement soumis a la revue du comité des rémunérations
puis validés par le conseil d’administration, et soumise au vote
de I'assemblée générale des actionnaires le 23 mai 2018.

Pour I'exercice 2018, la cible de la rémunération variable annuelle
avait été fixée a 120 % de la rémunération fixe du directeur
général, avec une amplitude de 0 a 156,75 % de la cible, soit un
maximum de 188,1 % de la rémunération fixe. La rémunération
variable cible de Laurent Mignon était ainsi de 1 152 000 euros
en année pleine, soit 480 000 euros pour la période du 1° janvier
au 1° juin 2018 et la rémunération variable cible de Francois Riahi
était de 960 000 euros en année pleine, soit 560 000 euros pour
la période du 1% juin au 31 décembre 2018. Les objectifs définis
pour I'exercice 2018 étaient les suivants :

25 %
30 % — Critéres quantitatifs
Criteres Performance

stratégiques financiére BPCE

45 %

Critéres quantitatifs
Performance
financiére Natixis
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=« 70 % d'objectifs quantitatifs, dont 25 % basés sur la
performance financiere du Groupe BPCE (PNB pour 4,2 %,
RNPG pour 12,5 % et coefficient d'exploitation pour 8,3 %), et
45 % basés sur la performance financiere de Natixis (PNB pour
11,25 %, RNPG pour 11,25 %, coefficient d’exploitation pour
11,25 % et ROTE - return on tangible equity — pour 11,25 %) ;

30 % d'objectifs stratégiques individuels, dont 15 % affectés a
I'objectif de déploiement du plan stratégique 2018-2020 ; les
trois autres objectifs stratégiques affectés d'une pondération
de 5% chacun étant liés a la supervision en matiere de
surveillance et de controle telle que prévue par la
réglementation (dont le déploiement du RAF et I'activation du
processus de remédiation en cas de dépassement de seuils), a
la mise en ceuvre de la transformation de Natixis et a la
performance managériale évaluée en considération des
capacités d'anticipation, de décision et d'animation mises en
ceuvre, et la gestion des dirigeants ;

Le montant de la rémunération variable au titre de I'exercice
2018, qui sera soumis au vote des actionnaires en mai 2019, a
été fixé par le conseil d'administration de Natixis sur
recommandation du comité des rémunérations a 94,32 % de la
rémunération variable cible, soit 452 734 euros pour Laurent
Mignon pour la période du 1° janvier au 1° juin 2018 et
528 190 euros pour Francois Riahi pour la période du 1° juin au
31 décembre 2018 :

- une partie sera versée en 2019, dont 50 % indexés sur le
titre Natixis, soit 1566 889 euros pour Laurent Mignon et
194 853 euros pour Francois Riahi,

|'autre partie sera différée sur trois ans, dont 50 % indexés
sur le cours de l'action Natixis, soit 295 845 euros pour
Laurent Mignon pour la période du 1¢ janvier au 1° juin 2018
et 333 337 euros pour Frangois Riahi pour la période du
1" juin au 31 décembre 2018. Ces montants différés seront
versés par tiers en 2020 (100 % en numéraire), 2021 (50 %
en numéraire et 50 % indexés sur le cours de I'action Natixis
ou en titres) et 2022 (100 % indexés sur le cours de Natixis
ou en titres), sous réserve de condition de présence et de la
satisfaction des conditions de performance.

En particulier, sur les critéres stratégiques, le conseil a constaté
les avancées du Plan stratégique illustré par les résultats
sous-jacents des meétiers sur l'exercice 2018, ainsi que les
progrés dans la transformation culturelle de Natixis (simplification
des organisations, modele de leadership, déploiement du
programme « new & modern workplace ») tout en prenant en
compte l'incident sur les dérivés actions en Corée.

Il est précisé que les versements au titre de la rémunération
variable annuelle 2018 ne seront effectués qu'aprés le vote de
I'assemblée générale des actionnaires le 28 mai 2019.
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B REMUNERATION VARIABLE ANNUELLE
AU TITRE DE L'EXERCICE 2018

Rémunération variable annuelle de Laurent Mignon au titre
de I'exercice 2018 en tant que Directeur Général de Natixis
du 1* janvier au 1% juin 2018

137948 €
148 800 € Critéres quantitatifs
Criteres Performance
stratégiques financiére BPCE
soit 103,33 % soit 114,62 %

d’atteinte de la cible d’atteinte de la cible

165986 €
Criteres quantitatifs
Performance
financiére Natixis
soit 76,85 %
d‘atteinte de la cible

Rémunération variable annuelle de Francois Riahi au titre de
I'exercice 2018 en tant que Directeur Général de Natixis du
1¢ juin au 31 décembre 2018

160 939 €
17_3 600 € S Critéres quantitatifs
Criteres Performance
stratégiques financiére BPCE
soit 103,33 % soit 114,62 %

d‘atteinte de la cible d‘atteinte de la cible

193651 €

Critéres quantitatifs
Performance
financiére Natixis
soit 76,85 %
d‘atteinte de la cible

B VENTILATION DE LA REMUNERATION VARIABLE
ANNUELLE AU TITRE DE L'EXERCICE
2018 PAR ECHEANCE DE VERSEMENT

Laurent Mignon, Directeur Général du 1° janvier
au 1% juin 2018

98615 €

en2022 — 196 3182%1%

98615 €

en 2021 98615 €
en 2020

Francgois Riahi, Directeur Général du 1* juin

au 31 décembre 2018

1M1 113€

en 2022 - 194 e;8n52?[’11§
M 112¢€

en 2021 - 111 112€

en 2020

65 % de la rémunération variable de Laurent Mignon au titre de
son mandat de directeur général pour I'exercice 2018 sont
différés en 2020, 2021 et 2022, dont 50 % indexés sur le cours
de l'action Natixis. Le taux de rémunération variable différée de
Francois Riahi au titre de I'exercice 2018 est de 63 %.

Attribution gratuite d’actions de performance

Dans le cadre du principe d'éligibilité du directeur général a
I'attribution gratuite d'actions de performance dans le cadre des
Long Term Incentive Plans a destination des membres du comité
de direction générale de Natixis (« LTIP CDG »), le conseil
d'administration de Natixis a procédé dans le cadre du LTIP CDG
2018 et sur une base prorata temporis :

- lors de sa séance du 23 mai 2018, a l'attribution de 11 661
actions de performance au profit de Laurent Mignon, pouvant
donner lieu a une acquisition maximale de titres de 13 993 en
fonction de I'application des conditions de performance, soit au
maximum 0,00045 % du capital a la date de I'attribution,

- lors de sa séance du 2 ao(t 2018, a I'attribution de 13 605
actions de performance au profit de Francois Riahi, pouvant
donner lieu a une acquisition maximale de titres de 16 326 en
fonction de I'application des conditions de performance, soit au
maximum 0,00052 % du capital a la date de I'attribution.

Ces attributions correspondent a 20 % de la rémunération fixe
annuelle brute de Laurent Mignon et Francois Riahi proratisées a
hauteur de la durée du mandat de directeur général au cours de
I'exercice 2018.

L'acquisition est soumise a condition de présence et de
performance combinant des conditions liées a la performance
relative du TSR du titre Natixis a des objectifs en matiere de
RSE.

La performance de I'action de Natixis par rapport a l'indice Euro
Stoxx Banks est comparée chaque année pendant les 4 années
de la durée du plan, soit les exercices 2018, 2019, 2020 et 2021,
et ce pour chacune des tranches représentant chacune 25 % des
titres attribués. En fonction de la performance relative du TSR de
Natixis par rapport au TSR moyen de I'indice Euro Stoxx Banks,
un coefficient sera appliqué pour chaque tranche annuelle,
comme suit :

= performance strictement inférieure a 90 % : aucune acquisition
d’actions attribuées sur la tranche annuelle ;

= performance égale a 90 % : 80 % des actions de la tranche
annuelle acquises ;

= performance égale a 100 % : 100 % des actions de la tranche
annuelle acquises ;

= performance supérieure ou égale a 120 % : 110 % des actions

de la tranche annuelle acquises.
Entre chaque point, le coefficient varie de maniere linéaire.

Les objectifs de RSE sont fonction de I'évolution sur les 4
années du plan de la performance RSE de Natixis évaluée par
des agences de notation extra-financiere. Le schéma
d'acquisition integre une échelle de note correspondant aux
évaluations RSE de chaque agence, avec augmentation du
niveau d'exigence sur les 2 derniers exercices.

A l'échéance des 4 ans, la moyenne des notes annuelles
globales détermine le pourcentage supplémentaire de titres par
rapport a ceux acquis par |'application de la condition du TSR. Le
plafond absolu d'acquisition en cas de surperformance sur les
criteres TSR et RSE est égal a 120 %.

30 % des actions qui seront livrées au dirigeant mandataire
social a I'échéance de la période d'acquisition seront soumises a
une obligation de conservation jusqu'a la cessation de son
mandat.
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B EVOLUTION DE LA REMUNERATION DEPUIS 2013 DE
LAURENT MIGNON, DIRECTEUR GENERAL (FIXE
+ VARIABLE ANNUEL ATTRIBUE + PLAN D’ATTRIBUTION
GRATUITE D’ACTIONS DE PERFORMANCE)

(en€)
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I Plan d'Attribution Gratuite d'Actions de Performance
(montants correspondants en date d'attribution en €)
I Rémunération variable annuelle en €
Rémunération fixe & avantages annexes en €

Avantages annexes

Le directeur général bénéficie du versement d'un complément
familial selon des modalités identiques a celles appliquées aux
salariés de Natixis (818 euros en 2018 pour Laurent Mignon, et
1 388 euros pour Francois Riahi).

Pour rappel, le conseil d'administration du 10 février 2016 avait
approuvé I'ajustement du régime de protection sociale et de
complémentaire santé de Laurent Mignon, afin d'aligner sa
situation sur celles des autres membres du directoire de BPCE,
et en particulier, la mise en place d'un régime de maintien de
réemunération pendant 12 mois en cas d'incapacité temporaire de
travail dont bénéficient notamment les autres membres du
directoire de BPCE. En 2018, le montant déclaré au titre de
I'avantage en nature sur les 5 mois de I'exercice s'est élevé a
7 066 euros pour Laurent Mignon.

Francois Riahi bénéficie d'une protection similaire a celle des
salariés de Natixis en matiere de couverture santé et de
prévoyance.

Avantages postérieurs a I'emploi
Régime de retraite

Le directeur général bénéficie des régimes de retraite
obligatoires comme I'ensemble du personnel et ne dispose pas
de régime de retraite supplémentaire dit article 39 ou article 83
(en référence au Code général des impdts). Par ailleurs, le
directeur général de Natixis effectue des versements sur le
contrat d'assurance vie dit article 82 (en référence au Code
général des imp6ts) mis en place par le Groupe BPCE. Les
cotisations a ce dispositif sont financées par le directeur général
et non par Natixis. Dans le cadre de ce dispositif en 2018, en tant
que directeur dénéral de Natixis, Laurent Mignon a effectué un
versement de 58 667 euros, Francois Riahi de 68 444 euros.

Principes et regles arrétés pour la détermination de la rémunération

Indemnités de cessation de fonctions
et de non-concurrence

Il est rappelé que lors de sa séance du 19 février 2014, le conseil
d'administration avait approuvé la modification de I'engagement
relatif a l'indemnité de cessation de fonctions de Laurent
Mignon, ainsi que la mise en place d'un accord de
non-concurrence. Ces engagements et accords ont été
approuvés lors de I'assemblée générale ordinaire du 20 mai 2014
(5e résolution). Le conseil d'administration du 18 février 2015 a
autorisé le renouvellement de l'indemnité de cessation de
fonctions et de l'accord de non-concurrence a l'occasion du
renouvellement de son mandat de directeur général. Les
engagements correspondants ont été approuvés lors de
I'assemblée générale du 19 mai 2015.

Le conseil d'administration du 2 mai 2018 a décidé que Frangois
Riahi bénéficierait, a compter de sa nomination en qualité de
directeur général, du méme dispositif d’'indemnités de cessation
de fonctions et de non-concurrence que son prédécesseur, et
dont les engagements ont été approuvés lors de I'assemblée
générale du 23 mai 2018.

Modalités de calcul de I'indemnité de cessation
de fonctions

La rémunération de référence mensuelle est égale a 1/12e de la
somme de la rémunération fixe versée au titre de la derniére
année civile d'activité et la moyenne des rémunérations variables
attribuées au titre des trois derniéres années civiles d'activité.

Le montant de I'indemnité est égal a : rémunération de référence
mensuelle x (12 mois + 1 mois par année d'ancienneté).

Le versement de l'indemnité de cessation de fonctions au
directeur général est exclu en cas de départ du directeur général
pour faute grave ou faute lourde, ou a son initiative pour exercer
de nouvelles fonctions, ou a la suite d'un changement de
fonctions au sein du Groupe BPCE.

En outre, conformément aux dispositions du Code Afep-Medef
de gouvernement d'entreprise, le droit a indemnité est soumis a
des critéres et conditions de performance tels que le niveau de
RNPG, le ROE et le coefficient d'exploitation constatés sur les
deux années précédant le départ, dont I'atteinte de ces critéres
sera vérifiée par le conseil d'administration le cas échéant :

1. RNPG Natixis moyen sur la période considérée supérieur ou égal
a 75 % de la moyenne " du budget prévu sur cette période ;

2. ROE Natixis moyen sur la période considérée supérieur ou égal
a 75 % de la moyenne " du budget prévu sur cette période ;

3. Coefficient d'exploitation de Natixis inférieur a 75 % au
moment du départ (dernier semestre clos).

Le montant de I'indemnité versée sera déterminé en fonction du
nombre de critéres de performance atteints :

= siles 3 criteres sont atteints : 100 % de I'indemnité prévue ;

= si 2 criteres sont atteints : 66 % de I'indemnité prévue ;

= si 1 critere est atteint : 33 % de lI'indemnité prévue ;

= siaucun critere n'est atteint : aucune indemnité ne sera versée.

Il est aussi rappelé que le montant de I'indemnité de cessation
de fonctions, cumulé le cas échéant a Iindemnit¢ de
non-concurrence, qui serait versée au directeur général, ne
pourra excéder un plafond de 24 mois de la rémunération de
référence mensuelle.

(1) Moyenne de la performance réalisée sur les deux années précédant le départ (la mesure sera réalisée sur les résultats connus des 4 semestres

précédant le départ)
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Indemnité de non-concurrence en cas de cessation
de son mandat de directeur général

L'accord de non-concurrence est limité a une période de six mois
et est assorti d'une indemnité égale a six mois de rémunération
fixe telle qu'en vigueur a la date de cessation de son mandat social.

Le montant de I'indemnité de non-concurrence, cumulé le cas
échéant a I'indemnité de cessation de fonctions qui serait versée
au directeur général, ne pourra excéder un plafond de
vingt-quatre (24) mois de rémunération de référence mensuelle
(fixe et variable).

Le conseil d'administration devra se prononcer au moment du
départ du directeur général sur l'activation de la clause de
non-concurrence contenue dans cet accord.

2.4.3 PRINCIPES ET CRITERES DE
DETERMINATION, DE REPARTITION
ET D’ATTRIBUTION DES ELEMENTS
FIXES, VARIABLES ET
EXCEPTIONNELS COMPOSANT
LA REMUNERATION TOTALE ET
LES AVANTAGES DE TOUTE NATURE
DU PRESIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION ET
DU DIRECTEUR GENERAL

Les principes sous-jacents a la fixation des éléments de
remunération des dirigeants mandataires sociaux de Natixis par
le conseil d'administration apres avis du comité des
remunérations et avant approbation par l'assemblée générale
des actionnaires sont a la fois la compétitivité des différentes
composantes, en les comparant aux pratiques de marché sur des
postes similaires, ainsi que le lien avec la performance.

2.43.1 Président du conseil

d’administration

La rémunération du président du conseil d'administration de
Natixis est fixée par le conseil d'administration en prenant en
compte a la fois son parcours et les pratiques de marché. La
rémunération fixe annuelle de Laurent Mignon au titre de ses
fonctions de président du conseil d'administration est de
300 000 euros bruts.

Le président est éligible au versement de jetons de présence,
mais conformément aux regles applicables au sein du Groupe
BPCE, la part des jetons de présence revenant aux
administrateurs issus de BPCE y compris le président, est versée
a BPCE et non aux administrateurs.

2.4.3.2 Directeur général

Rémunération fixe

La rémunération fixe du directeur général est fixée en fonction
des compétences et expertises nécessaires a |'exercice de ses
fonctions et en cohérence avec les pratiques de marché sur des
fonctions similaires.

Pour I'exercice 2019, la rémunération fixe de Francois Riahi est
inchangée par rapport au précédent exercice et s'éleve a
800 000 euros bruts.

Rémunération variable annuelle

La rémunération du directeur général est par ailleurs étroitement
liége aux performances de I'entreprise, notamment au moyen
d'une rémunération variable annuelle subordonnée a la
réalisation d'objectifs prédéterminés, dont le détail ainsi que les
taux de réalisation en fin d'exercice appréciés par le conseil
d'administration aprés avis du comité des rémunérations sont
ensuite soumis au vote de I|'assemblée générale des
actionnaires. Les critéres integrent des objectifs quantitatifs
relatifs a la performance financiére de BPCE et a cet égard il est
rappelé que Natixis est profondément ancrée dans le Groupe
BPCE avec des plans stratégiques imbriqués et contribuant a leur
réussite réciproque. lls comprennent également des objectifs
liés a la performance de Natixis et des objectifs stratégiques.

Pour I'exercice 2019, les critéres de détermination de la
rémunération variable annuelle approuvés par le conseil
d'administration du 12 février 2019 aprés revue du comité des
rémunérations, et qui seront soumis au vote des actionnaires
lors de I'assemblée générale du 28 mai 2019, sont les suivants :

Modalités de détermination de la rémunération
variable au titre de 2019

Cible fixée a 120 % de la rémunération fixe avec une amplitude de 0 a
156,75 % de la cible, soit au maximum 188,1 % de la rémunération fixe

Critéres 25 % = 12,5 % RNPG
quantitatifs = 8,3 % coefficient d’exploitation
F?erfor_rpance s 4,2 % PNB
financiére BPCE*
Critéres 45 % = 11,25 % PNB
quantitatifs = 11,25 % RNPG
Performance s 11,25 % coefficient
financiere d’exploitation
Natixis*
= 11,25 % ROTE
Critéeres 30 % ® 5 % Supervision en matiére de

stratégiques surveillance et de controle

= 15 % Déploiement du Plan
Stratégique 2018-2020

= 5 % Mise en ceuvre de la
transformation de Natixis

» 5 % Performance managériale

*  Données sous-jacentes.

Les modalités de versement de la rémunération variable annuelle
du directeur général sont conformes a la réglementation
applicable et en particulier aux dispositions réglementaires en
matiere d'encadrement des rémunérations telles que prévues
par la directive européenne CRD IV du 26 juin 2013, sa
transposition en droit francais dans le Code monétaire et
financier, par I'ordonnance du 20 février 2014, ainsi que par le
décret et l'arrété du 3 novembre 2014. En particulier, le
versement d'une fraction de la rémunération variable attribuée
est conditionnel et différé dans le temps. Ce versement est étalé
au minimum par tiers sur les trois exercices suivants celui de
I"attribution de la rémunération variable et est soumis a condition
de présence et de performance.

La partie différée de la rémunération variable attribuée
représente au moins 40 % de la rémunération variable attribuée
et 50 % de la rémunération variable annuelle est attribuée sous
forme de titres ou instruments équivalents. Cette régle
s'applique a la rémunération variable attribuée, a la fois pour sa
composante différée et conditionnelle, et pour sa fraction non
différée.
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Il est rappelé qu'il est interdit au directeur général de recourir a
des stratégies de couverture ou d'assurance, tant pour la période
d'acquisition des éléments de rémunération variable différée que
pendant la période d'indisponibilité.

Attribution gratuite d’actions de performance

Le directeur général est éligible a Iattribution d'actions de
performance correspondant a 20 % de sa rémunération fixe
annuelle brute dans le cadre de plans de rémunération a long
terme a destination des membres du comité de direction
générale de Natixis, I'acquisition de ces actions étant

Principes et regles arrétés pour la détermination de la rémunération

conditionnée a la présence et a l'atteinte de conditions de
performance. Il est précisé que le cumul de la rémunération
variable annuelle et des attributions d'actions de performance au
bénéfice du directeur général en cours d'exercice ne peut
excéder le double de sa rémunération fixe.

Avantages annexes

Le directeur général bénéficie également d'avantages en termes
de protection sociale dont les modalités sont identiques a celles
appliquées aux salariés de Natixis ou a celles mises en ceuvre par
le Groupe BPCE pour ses dirigeants.

24.3.3 Tableaux normalisés conformes aux recommandations AMF

= TABLEAU AMF N° 1

Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions attribuées a chaque dirigeant mandataire social

Exercice 2018 Exercice 2017

Laurent Mignon, directeur général jusqu'au 1er juin

Rémunérations dues ou attribuées au titre de I'exercice 853552 €@ 2623242€@
Valorisation des options attribuées au cours de |I'exercice 0 0
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice 80 000 € 192 000 €
TOTAL 933 552 € 2815242 €
Francois Riahi, directeur général a compter du 1er juin

Rémunérations dues ou attribuées au titre de I’'exercice 996 245 € © -
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 0 -
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice 93333€ -
TOTAL 1089577 € -
Autres rémunérations de Francois Riahi au titre de ses fonctions chez BPCE 602 359 € -
Laurent Mignon, président du conseil d'administration a compter du 1er juin

Rémunérations dues ou attribuées au titre de I’'exercice 175000 € -
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 0 -
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice 0 -
TOTAL 175 000€ -

Pour les éléments de rémunération relevant de BPCE, cf. tableau AMF n° 3 ci-aprés.

(a) Dont 818 euros de complément familial.

(b) Correspondant a des montants en date d‘attribution, pour une juste valeur sur I'exercice 2018 de 47 460 euros et sur I'exercice 2017 de 99 305

euros.
(c) Dont 1 388 euros de complément familial.

(d) Correspondant & un montant en date d’attribution, pour une juste valeur sur I'exercice 2018 de 55 372 euros.
Note Frangois Pérol n'a percu aucune rémunération de Natixis pour I'exercice 2018 au titre de ses fonctions de président du conseil d’administration.
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= TABLEAU AMF N° 2

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social

Dans les tableaux suivants :

= I'expression « montants dus ou attribués » correspond aux
rémunérations et avantages attribués a un mandataire social
dans le cadre de ses fonctions au cours de I'exercice, quelle
gue soit la date de versement ;

Exercice 2018

Montants dus

= |'expression

«montants  versés »  correspond  aux
rémunérations et avantages effectivement versés a un
mandataire social dans le cadre de ses fonctions au cours de
I'exercice quelle que soit la date d'attribution, y compris les
livraisons de titres.

Exercice 2017

Montants dus ou

ou attribués Montants versés attribués Montants versés
Laurent Mignon, directeur général
(début de mandat le 14/05/2009, jusqu'au 01/06/2018)
Rémunération fixe au titre du mandat social 400 000 € 400 000 € 960 000 € 960 000 €
Rémunération variable annuelle 452 734 € 1263517 €™ 1 660 863 € 1125926 €
Rémunération exceptionnelle 0€ 0€ 0€ 0€
Jetons de présence 0€ 0€ 0€ 0€
Avantages en nature 818€© 818€© 2379€0 2379€0
TOTAL 853 552 € W 1664 335 € 2623242 € 2 088 305 €
Autres rémunérations de Laurent Mignon, cf. tableau AMF N°3 ci-aprés
Francois Riahi, directeur général
(début de mandat le 01/06/2018)
Rémunération fixe au titre du mandat social 466 667 € 466 667 € - -
Rémunération variable annuelle 528 190 € 827 706 € - -
Rémunération exceptionnelle 0€ 0€ - -
Jetons de présence 0€ 0€ - -
Avantages en nature 1388€© 1388€9 - -
TOTAL 996 245 € ¥ 1295791¢€ - -
Autres remunérations de Francois Riahi au titre de ses
fonctions chez BPCE 602 359 € 323 396 € - -

(a) Laurent Mignon, Directeur Général de Natixis jusqu’‘au Ter juin 2018, a également bénéficié lors des conseils d’administration en date du 23 mai
2018 d’une attribution gratuite de 11 661 actions de performance sur une base prorata temporis correspondant en date d’attribution a 80 000
euros, et en date du 23 mai 2017 d’une attribution gratuite de 29 911 actions de performance correspondant en date d‘attribution a 192 000

euros.

(b) Ce montant inclut le paiement et les livraisons de titres relatifs a la rémunération variable différée des années précédentes. Hors rémunération
variable collective (intéressement et participation) versée a Francois Riahi au titre de 2017 pour ses fonctions de Co-Responsable de la Banque de
Grande Clientele. Les livraisons de titres relatives aux plans de rémunération a long terme a destination des membres du comité de direction

générale de Natixis sont présentées dans le tableau AMF n° 7.
(c) Le montant reporté correspond au complément familial.

En complément, au titre de la protection sociale, il a été déclaré en 2018 un montant de 7 066 euros en avantage en nature pour Laurent Mignon.
(d) Francois Riahi, Directeur Général & compter du Ter juin 2018 a également bénéficié lors du conseil d’administration en date du 2 ao(t 2018 d’une
attribution gratuite de 13 605 actions de performance sur une base prorata temporis correspondant en date d‘attribution a 93 333 euros.

La rémunération versée a Laurent Mignon en 2018 au titre de
son mandat de directeur général de Natixis se décompose d’'une
part, en 400 818 euros de rémunération fixe et avantages
annexes, et d'autre part, en 1 263 517 euros de rémunération
variable, dont les éléments sont détaillés ci-dessous. La
condition de performance applicable a la partie différée des
rémunérations variables attribuées a Laurent Mignon est que le
résultat net d'exploitation de Natixis soit strictement positif.
Cette condition étant atteinte pour |'exercice 2018, les tranches
afférentes aux trois exercices antérieurs ont été versées au
bénéficiaire. La différence entre les montants attribués et les
montants effectivement versés est liée : pour la partie numéraire
a la capitalisation au taux Euribor, et pour la partie indexée sur le
titre Natixis, a I'évolution du cours de I'action.

La rémunération versée a Francois Riahi en 2018 au titre de son
mandat de directeur général de Natixis se décompose d'une
part, en 468 055 euros de rémunération fixe et avantages
annexes, et d'autre part, en 827 706 euros de rémunération
variable, dont les éléments sont détaillés ci-dessous. La
condition de performance applicable a la partie différée des
rémunérations variables attribuées a Francois Riahi est que le
résultat net d'exploitation de Natixis soit strictement positif.
Cette condition étant atteinte pour |'exercice 2018, les tranches
afférentes aux trois exercices antérieurs ont été versées au
bénéficiaire. La différence entre les montants attribués et les
montants effectivement versés est liée : pour la partie numéraire
a la capitalisation au taux Euribor, et pour la partie indexée sur le
titre Natixis, a I'évolution du cours de I'action.
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Partie en équivalent Partie en équivalent Parti du Partie en équi
titre différée du Partie numéraire titre différée du Partie numéraire Partie numéraire variable au titre de titre du variable au
variable au titre de  différée du variable  variable au titre de  différée du variable  différée du variable 2017, versée en titre de 2017, versée
2014 au titre de 2014 2015 au titre de 2015 au titre de 2016 mars 2018 en octobre 2018 Total
Laurent Mignon
Versé en 2018 123439 € 110594 € 203 298 € 119467 € 203163 € 260 395 € 243161 € 1263517 €
Attribué (montant initial) 110333 € 110333 € 119 467 € 119467 € 203 163 € 260 395 € 260 395 € 1183553 €
Francois Riahi
Versé en 2018 58 959 € 51718¢€ 76231 € 48 040 € 213135 € 196 308 € 183315 € 827 706 €
Attribué (montant initial) 45 467 € 45 467 € 52579 € 52579 € 213135 € 196 308 € 196 308 € 801843 €

= TABLEAU AMFN°3

Tableau sur les jetons de présence et autres rémunérations percues par les mandataires sociaux non dirigeants
de Natixis du 1er janvier au 31 décembre 2018

Mandataires sociaux non dirigeants Exercice 2018 © Exercice 2017
(en euros) Montants dus Montants versés Montants dus Montants versés

BPCE

Jetons de présence
Administrateur de Natixis 63 000 63 000 64 000 64 000
Au titre de filiales de Natixis 37 800 42 000 41534 23534

Catherine Halberstadt

Jetons de présence

Administrateur de Natixis N/A N/A N/A N/A
Au titre de BPCE et ses filiales N/A N/A N/A N/A
Rémunération fixe au titre de BPCE 500 000 500 000 500 000 500 000
Rémunération variable annuelle BPCE 449 600 169 000 449 600 © 169 000 "
Rémunération variable pluriannuelle BPCE 0 0 0 0
Rémunération exceptionnelle BPCE 0 0 0 0
Avantages en nature au titre de BPCE (voiture, logement, autre) 44 080'9 44 080 44080 ‘9 44080 '

Thierry Cahn

Jetons de présence

Administrateur de Natixis 22 000 22 000 22 000 22 000
Membre du comité des nominations de Natixis 4000 4000 2 786,30 2786,30
Membre du comité stratégique de Natixis 2000 2000 2000 2000
Au titre de BPCE et ses filiales 23 250 45 300 22 050 0

Autres rémunérations

Alain Condaminas

Jetons de présence

Administrateur de Natixis 22 000 22 000 22 000 22 000
Membre du comité des nominations de Natixis N/A N/A 213,69 213,69
Membre du comité des rémunérations de Natixis 6000 6000 6 000 6000
Membre du comité stratégique de Natixis 2000 2000 2000 2000
Au titre des filiales de Natixis 7 200 3600 3600 0
Au titre de BPCE et ses filiales 25 000 50 000 25 000 0

Autres rémunérations

Alain Denizot (fin de mandat le 20 décembre 2018)

Jetons de présence

Administrateur de Natixis 22 000 22 000 22 000 22 000
Membre du comité des nominations de Natixis N/A N/A 213,69 213,69
Membre du comité des rémunérations de Natixis 6000 6000 6 000 6000
Membre du comité des risques de Natixis 8000 8000 7 679,45 7 679,45
Membre du comité stratégique de Natixis 0 0 2000 2000
Au titre des filiales de Natixis 900 3600 3600 0
Au titre de BPCE et ses filiales 2400 2400 1800 1800

Autres rémunérations

Bernard Dupouy

Jetons de présence

Administrateur de Natixis 22 000 22 000 9 353,42 9 353,42
Membre du comité stratégique de Natixis 2000 2000 2000 2000
Au titre des filiales de Natixis 3600 3600 2700 900
Au titre de BPCE et ses filiales 11189,51 11189,51

Autres rémunérations

Nicole Etchegoinberry (i dat depuis le 20 dé bre 2018)

Jetons de présence
Administrateur de Natixis 2 263,01 2 263,01 N/A N/A
Membre du comité des nominations Natixis N/A N/A N/A N/A
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Mandataires sociaux non dirigeants Exercice 2018 Exercice 2017 *
{en euros) Montants dus Montants versés Montants dus Montants versés

Membre du comité des risques de Natixis N/A N/A N/A N/A
Membre du comité stratégique de Natixis N/A N/A N/A N/A
Au titre de BPCE et ses filiales 23900 16 900 N/A N/A

Autres rémunérations

Sylvie Garcelon

Jetons de présence

Administrateur de Natixis 22 000 22 000 22 000 22 000
Membre du comité d’audit de Natixis 8000 8000 7 000 7 000
Membre du comité des risques de Natixis N/A N/A 320,54 320,54
Membre du comité stratégique de Natixis 2000 2000 2000 2000
Au titre de BPCE et ses filiales 10 000 10 000 7500 7500

Autres rémunérations

Anne Lalou

Jetons de présence

Administrateur de Natixis 22 000 22 000 22 000 22 000
Membre du comité des nominations de Natixis 4000 4000 3000 3000
Membre du comité des rémunérations de Natixis 5000 5000 6 000 6000
Membre puis président du comité stratégique de Natixis 12 000 12 000 12 000 12 000

Autres rémunérations

Frangoise Lemalle

Jetons de présence

Administrateur de Natixis 22 000 22 000 22 000 22 000
Membre du comité d’audit de Natixis 7 000 7 000 5679,45 5679,45
Membre du comité stratégique de Natixis 2000 2000 2000 2000
Au titre de BPCE et ses filiales 27 400 52 400 26 800 1800

Autres rémunérations

Laurent Mignon (mandat depuis le 1* juin 2018)

Jetons de présence

Administrateur de Natixis 0 0 N/A N/A
Membre du comité stratégique de Natixis 0 0 N/A N/A
Au titre de BPCE et ses filiales 0 0 N/A N/A
Autres rémunérations au titre de ses fonctions de Directeur Général de Natixis ™ 853 552 1664 335 2623242 2088 305
Autres rémunérations au titre de ses fonctions de président du conseil d'administration de Natixis 175 000 175 000

Rémunération fixe BPCE 700 000 700 000 N/A N/A
Rémunération variable annuelle BPCE 762 790" 0 N/A N/A
Rémunération variable pluriannuelle BPCE 0 0 N/A N/A
Rémunération exceptionnelle BPCE 0 0 N/A N/A
Avantages en nature au titre de BPCE (voiture, logement, autre) 0 0 N/A N/A

Bernard Oppetit

Jetons de présence

Administrateur de Natixis 22 000 22 000 22 000 22 000
Membre du comité d'audit de Natixis 8 000 8 000 10 495,89 10 495,89
Président du comité des risques de Natixis 29 000 29 000 29 000 29 000
Membre du comité stratégique de Natixis 2000 2000 2000 2000

Autres rémunérations

Stéphanie Paix (fin de mandat le 12 novembre 2018)

Jetons de présence

Administrateur de Natixis 20 904,11 20 904,11 22000 22 000
Membre du comité d’audit de Natixis N/A N/A 1320,54 1320,54
Membre du comité des risques de Natixis 6 589,04 6 589,04 9000 9000
Membre du comité des nominations 2726,03 2726,03 2786,30 2 786,30
Membre du comité stratégique de Natixis 2000 2000 2000 2000
Au titre de BPCE et ses filiales 25 006,66 50 006,66 26 800 1800

Autres rémunérations

Catherine Pariset

Jetons de présence

Administrateur de Natixis 22 000 22 000 22 000 22 000
Présidente du comité d'audit de Natixis 27 000 27 000 24 504,10 24 504,10
Membre du comité des risques de Natixis 9000 9 000 9 000 9000
Membre du comité stratégique de Natixis 2000 2000 2000 2000

Autres rémunérations
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Mandataires sociaux non dirigeants Exercice 2018 Exercice 2017

(en euros) Montants dus Montants versés Montants dus Montants versés

Francois Pérol (fin de mandat le 1°" juin 2018)

Jetons de présence

Administrateur de Natixis 0 0 0 0
Membre du comité stratégique de Natixis N/A N/A 0 0
Au titre de BPCE et ses filiales 0 0

Autres rémunérations

Rémunération fixe BPCE 450 000" 450 000" 550 000 550 000
Rémunération variable annuelle BPCE 490 365" 903 527™ 927 300 911621
Rémunération variable pluriannuelle BPCE 0 0 0 0
Rémunération exceptionnelle BPCE 0 0 0 0
Avantages en nature au titre de BPCE (voiture, logement, autre) 0 0 0 0

Christophe Pinault (mandate depuis le 20/12/2018)

Jetons de présence

Membre du comité des risques de Natixis N/A N/A N/A N/A
Membre du comité des rémunérations de Natixis N/A N/A N/A N/A
Membre du comité stratégique de Natixis N/A N/A N/A N/A
Au titre des filiales de Natixis N/A N/A N/A N/A
Au titre de BPCE et ses filiales N/A N/A N/A N/A
Autres rémunérations N/A N/A N/A N/A

Henri Proglio

Jetons de présence

Administrateur de Natixis 22 000 22 000 22 000 22 000
Président du comité des nominations de Natixis 19 000 19 000 17 000 17 000
Membre du comité des rémunérations de Natixis 6000 6000 5000 5000
Membre du comité de stratégique de Natixis 2000 2000 2000 2000

Autres rémunérations

Philippe Sueur

Jetons de présence

Administrateur de Natixis 22 000 22000 22 000 22 000
Membre du comité des nominations de Natixis 4000 4000 3000 3000
Membre du comité des rémunérations de Natixis N/A N/A 1213,69 1213,69
Membre du comité stratégique de Natixis 2000 2000 2000 2000
Au titre des filiales de Natixis N/A N/A 1500 0
Au titre de BPCE et ses filiales N/A N/A 600 600

Autres rémunérations

Nicolas de Tavernost

Jetons de présence

Administrateur de Natixis 22 000 22000 22 000 22 000
Membre du comité des nominations de Natixis 4000 4000 3000 3000
Président du comité des rémunérations de Natixis 23000 23 000 23 000 23 000
Membre du comité stratégique de Natixis 2000 2000 2000 2000

Autres rémunérations

(a) Montants avant retenue a la source de 30 %.

(b) Montants avant retenue a la source de 36,5 %.

(c) Part variable au titre de I'exercice 2018 dont 217 985 euros (50%) versés en 2019 et le solde différé (50%) sur 3 ans par parts égales de 72 662 euros.

(d) Montant versé en 2018 pour la part variable au titre de I'exercice 2017, soit 224 800 euros et pour la fraction différée de la part variable au titre de I'exercice 2016, soit 56 029 euros.
(e) Part variable au titre de I'exercice 2017 dont 224 800 euros (50 %) en 2018 et le solde différé (50 %) sur 3 ans par parts égales de 74 933 euros.

(f) Montant versé en 2017 pour la part variable au titre de I'exercice 2016.

(g) Dont 40 000 euros d'indemnité logement et 4 080 euros au titre d'un avantage en nature "voiture".

(h) Laurent Mignon a percu de Natixis, Société contrélée par BPCE au sens de I'article L. 233-16 du Code de commerce, une rémunération au titre de ses fonctions de directeur général de Natixis et
percoit de Natixis une rémunération au titre de ses fonctions de président du conseil d'administration de Natixis (Cf. Tableau AMF N°2). En date du 23 mai 2018, Laurent Mignon a bénéficié d'une
attribution gratuite de 11 661 actions de performance dont la juste valeur est de 47 460 euros correspondant & un montant a I'attribution de 80 000 euros, et en date du 23 mai 2017, d'une
attribution gratuite de 29 911 actions de performance valorisées a 99 305 euros et correspondant a un montant a I'attribution de 192 000 euros.

(i) Part variable au titre de I'exercice 2018 dont 228 837 euros (30%) en 2019 et le solde différé (70%) sur 3 ans par parts égales de 177 984 euros.
(j) Avant retenue a la source de 12,8 %.

(k) En outre, Frangois Pérol a pergu une rémunération de 39 193 euros au titre d'une mission d'assistance du président du directoire sur le dossier CFF effectuée dans le cadre d'un contrat de travail
du 1er au 30 juin 2018.

(1) Part variable au titre de I'exercice 2018 dont 245 182 euros (50%) en 2019 et le solde différé (50%) sur 3 ans par parts égales de 81 727 euros.

(m) Montant versé en 2018 pour la part variable au titre de I'exercice 2017, soit 370 920 euros, pour la fraction différée de la part variable au titre de I'exercie 2016, soit 138 672 euros, pour la fraction
différée au titre de I'exercice 2015, soit 183 662 euros et pour la fraction différée au titre de I'exercice 2014, soit 210 273 euros.

(n) Part variable au titre de I'exercice 2017, dont 370 920 euros (40 %) en 2018 et le solde différé (60 %) sur 3 ans par parts égales de 185 460 euros.

(o) Montant versé en 2017 pour la part variable au titre de |’exercice 2016 soit 278 850 euros, pour la fraction différée de la part variable au titre de I'exercice 2015, soit 184 655 euros, pour la fraction
différée au titre de I'exercice 2014, soit 211 414 euros et pour la fraction différée au titre de I'exercice 2013, soit 236 701 euros.
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= TABLEAU AMF N° 4

Options de souscription ou d’achat d’actions attribuées durant I'exercice a chaque dirigeant mandataire social par I'émetteur
et par toute société du Groupe

Nature des options Valorisation des options selon  Nombre d’options

Nom du dirigeant N° et date (achat ou la méthode retenue pour  attribuées durant Prix Période
mandataire social du plan souscription) les comptes consolidés I'exercice d’exercice d’exercice
Laurent Mignon N/A N/A 0€ 0 N/A N/A
Francois Riahi N/A N/A 0€ 0 N/A N/A
TOTAL N/A N/A 0€ 0 N/A N/A

Aucune option de souscription ou d'achat d'actions n'a été attribuée au cours de I'exercice 2018.

= TABLEAU AMF N°5

Options de souscription ou d’achat d’actions levées durant I'exercice par chaque dirigeant mandataire social

Nombre d’options levées

Nom du dirigeant mandataire social N° et date du plan durant I'exercice Prix d’exercice
Laurent Mignon N/A 0 N/A
Francois Riahi N/A 0 N/A
TOTAL N/A 0 N/A

Aucune option de souscription ou d'achat d'actions n'a été levée au cours de I'exercice 2018.

= TABLEAU AMF N° 6

Actions attribuées gratuitement a chaque dirigeant mandataire social au cours de I'exercice 2018

Nombre Valorisation des
Actions attribuées gratuitement par I'assemblée d'actions actions selon
générale des actionnaires durant I'exercice a EL(LITTT: T a méthode retenue
chaque mandataire social par I'émetteur et par Date [N pour les comptes Date DEICK I Conditions de

toute société du Groupe du plan I'exercice consolidés d’acquisition R ACR performance
Laurent Mignon 23/05/2018 11661 47 460 € 23/05/2022 23/05/2022 Oui
13/04/2018 28 258 © 190012 €@ 01/03/2020 01/10/2020 Oui
13/04/2018 56 517 © 380025 €@ 01/03/2021 01/10/2021 Oui
Francois Riahi 02/082018 13 605 @ 55372 € 23/05/2022 23/05/2022 Oui
13/04/2018 18 525 © 124 564 € 9 01/03/2020 01/10/2020 Oui
13/04/2018 37 050 © 249128 € 01/03/2021 01/10/2021 Oui

(a) Actions de performance attribuées par Natixis sur une base prorata temporis a Laurent Mignon et Francois Riahi au titre de leur fonction de
Directeur Général de Natixis.

(b) Obligation de conserver 30 % des actions acquises jusqu'a la cessation de son mandat.
(c) Actions attribuées dans le cadre du régime différé de la rémunération variable annuelle au titre de 2017.
(d) Correspondant aux montants en date d'attribution.

= TABLEAU AMF N°7

Actions attribuées gratuitement devenues disponibles durant I'exercice pour chaque dirigeant mandataire social

Nombre d’actions devenues disponibles

Nom du dirigeant mandataire social N° et date du plan durant I'exercice Conditions d'acquisition
Laurent Mignon @ 31/07/2014 31955 )

28/07/2016 28 755 o
Francois Riahi N/A 0 N/A
TOTAL N/A 60 710 N/A

(a) 30% des actions livrées sont soumises a une obligation de conservation jusqu’a la cessation de son mandat.

(b) Voir la présentation des principes de rémunération des mandataires sociaux, paragraphe [2.4.2.2] "Rémunération variable annuelle" et "Attribution
gratuite d'actions de performance”.

Aucune action attribuée a Francois Riahi gratuitement n’est devenue disponible au cours de I'exercice 2018.
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= TABLEAU AMF N° 8

Groupe (Natixis, BPCE, Caisse d’Epargne, Banque Populaire) - Historique des attributions d’options de souscription
ou d’achat d’actions

Information sur les options de souscription ou d'achat Plan
Date de I'assemblée générale N/A
Date de décision du directoire N/A

Nombre total d'options de souscription pouvant étre souscrites dont nombre pouvant étre souscrit par :
1) Les administrateurs de Natixis sur I'exercice 2018 :

Thierry Cahn N/A
Alain Condaminas N/A
Alain Denizot N/A
Bernard Dupouy N/A
Nicole Etchegoinberry N/A
Sylvie Garcelon N/A
Catherine Halberstadt N/A
Anne Lalou N/A
Francoise Lemalle N/A
Laurent Mignon N/A
Bernard Oppetit N/A
Stéphanie Paix N/A
Catherine Pariset N/A
Christophe Pinault N/A
Francois Pérol N/A
Henri Proglio N/A
Philippe Sueur N/A
Nicolas de Tavernost N/A

2) Le directeur général de Natixis sur I'exercice 2018 :

Laurent Mignon (du 1°" janvier au 1°" juin 2018) N/A
Point de départ d’exercice des options N/A
Date d’expiration N/A
Prix de souscription en euros N/A
Modalités d’exercice (lorsque le plan comporte plusieurs tranches) N/A
Nombre d’actions souscrites au 31/12/2018 N/A
Nombre cumulé d’options de souscription annulées ou caduques N/A
Nombre cumulé d’options de souscription restantes en fin d’exercice N/A
Francois Riahi (du 1° juin au 31 décembre 2018)

Point de départ d'exercice des options N/A
Date d'expiration N/A
Prix de souscription en euros N/A
Modalités d'exercice (lorsque le plan comporte plusieurs tranches) N/A
Nombre d'actions souscrites au 31/12/2018 N/A
Nombre cumulé d'option de souscription annulées ou caduques N/A
Nombre cumulé d'options de souscription restantes en fin d'exercice N/A

= TABLEAU AMFN°9

Options de souscription ou d’achat d’actions consenties aux dix premiers salariés non-mandataires sociaux attributaires
et options levées par ces derniers

Nombre total d'options
attribuées / d’actions  Prix moyen

ites ou acheté pondéré Plan
Options consenties, durant I'exercice, par I'émetteur et toute société comprise dans le périmetre
d’attribution des options, aux dix salariés de I'émetteur et de toute société comprise dans ce
périmeétre, dont le nombre d’options ainsi consenties est le plus élevé 0 N/A N/A
Options détenues sur I'émetteur et les sociétés visées précédemment, levées, durant |'exercice,
par les dix salariés de I'émetteur et de ces sociétés, dont le nombre d’options ainsi achetées
ou souscrites est le plus élevé 0 N/A N/A

Aucune option de souscription ou d'achat d'actions n’a été consentie ou levée par des salariés de Natixis au cours de I'exercice 2018.
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= TABLEAU AMF N° 10

Historique des attributions d’actions gratuites pour chaque dirigeant mandataire social

Nombre total

d'actions Nombre Actions
Information attribuées Nombre cumulé attribuées
sur les actions gratuitement ©' Date Date de fin de d'actions d’actions gratuitement
attribuées Date Date du conseil dontle nombre d'acquisition période de souscrites au  annulées ou restantes en fin
gratuitement d’assemblée d'administration attribué a : des actions conservation 31/12/2018 caduques d’exercice
Laurent Mignon  21/05/2013 06/11/2013 90 01/03/2016 01/03/2018 90 - 90
Laurent Mignon  21/05/2013 31/07/2014 31955 01/08/2018 01/08/2018 © 31955 - 31955
Laurent Mignon  21/05/2013 18/02/2015 27 321 18/02/2019 18/02/2019 © 27 321 - 27 321
Laurent Mignon  24/05/2016 28/07/2016 47 463 28/07/2020 28/07/2020 © 47 463 - 47 463
Laurent Mignon  24/05/2016 28/07/2016 28 755 ¢ 01/03/2018 01/10/2018 © 28 755 ¢ - 28 755 @
Laurent Mignon  24/05/2016 28/07/2016 57510 @ 01/03/2019  01/10/2019 © 57510 @ - 57 510 @
Laurent Mignon  24/05/2016 10/04/2017 17 947 @ 01/03/2019 01/10/2019 © 17 947 @ - 17 947 @
Laurent Mignon  24/05/2016 10/04/2017 35894 @ 01/03/2020 01/10/2020 35894 @ - 35894 W
Laurent Mignon  24/05/2016 23/05/2017 29 911 23/05/2021 23/05/2021 © 29911 - 29911
Laurent Mignon  24/05/2016 13/04/2018 28 258 @ 01/03/2020 01/10/2020 © 28 258 ¢ - 28 258 @
Laurent Mignon  24/05/2016 13/04/2018 56517 @ 01/03/2021 01/10/2021 © 56 517 @ - 56 517 @
Laurent Mignon  24/05/2016 23/05/2018 11 661 23/05/2022 23/05/2022 11 661 - 11 661
Francois Riahi 24/05/2016 13/04/2018 18 525 @ 01/03/2020 01/10/2020 © 18 525 @ - 18525 @
Francois Riahi 24/05/2016 13/04/2018 37 050 @ 01/03/2021 01/10/2021 © 37050 @ - 37 050 @
Francois Riahi 24/05/2016 02/08/2018 13 605 23/05/2022 23/05/2022 13 605 - 13 605

(a) L’ensemble des actions attribuées au cours des exercices 2014 & 2018 inclus sont soumises a des conditions de performance, excepté les
90 actions attribuées en 2013.

(b) Obligation de conserver I'intégralité des actions acquises jusqu’a la fin du mandat social.

(c) 30 % des actions qui seront livrées au dirigeant mandataire social de Natixis a I'échéance de la période d'acquisition seront soumises a une
obligation de conservation jusqu‘a la cessation de son mandat.

(d) Actions attribuées dans le cadre du régime différé de la rémunération variable annuelle au titre des exercices précédents.

= TABLEAU AMF N° 11

Situation des dirigeants mandataires sociaux

Indemnités ou avantages dus ou
susceptibles d'étre dus a raison de  Indemnités relatives a

Régime de retraite la cessation ou du une clause de
Exercice 2018 Contrat de travail supplémentaire changement de fonctions non-concurrence
Dirigeants mandataires sociaux oui non oui non oui non oui non
Laurent Mignon, directeur général
Date de début de mandat : 14 mai “
2009 ©
Date de fin de mandat : 1°" juin 2018 X X X X
Francois Riahi, directeur général
Date de début de mandat : 1°" juin .
2018 ©
Date de fin de mandat : a I'issue de
I'assemblée générale de mai 2022 X X X X

(a) Voir paragraphe [2.4.2.2] « Indemnités de cessation de fonctions et de non-concurrence ».

(b) Le Directeur Général bénéficie des régimes de retraite obligatoires comme I'ensemble du personnel et ne dispose pas de régime de retraite
supplémentaire dit article 39 ou article 83 (en référence au Code général des impéts). Par ailleurs, le Directeur Général de Natixis effectue des
versements sur le contrat d’assurance vie dit article 82 (en référence au Code général des impdts) mis en place par le Groupe BPCE. Les
cotisations & ce dispositif sont financées le Directeur Général et non par Natixis. Dans le cadre de ce dispositif en 2018, en tant que Directeur
Général de Natixis, Laurent Mignon a effectué un versement de 58 667 euros, Francois Riahi de 68 445 euros.

(c) Renouvellement par le CA du 18 février 2015.
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2434 Eléments de la rémunération due rémunération variable annuelle différée ;

ou attribuée au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2018 au
directeur général de Natixis

rémunération variable pluriannuelle ;

rémunération exceptionnelle ;

options d'actions / actions de performance et tout autre

. ) o o . élément de rémunération a long terme ;
Les éléments de rémunération dus ou attribués au titre de

I'exercice 2018 a chaque dirigeant mandataire social de Natixis
doivent étre soumis a l'avis de l'assemblée générale des indemnité de cessation de fonctions : indemnité de départ /
actionnaires de Natixis. Cette recommandation concerne pour indemnité de non-concurrence :

Natixis la rémunération de Laurent Mignon et de Frangois Riahi.

indemnités de prise de fonction ;

= régime de retraite supplémentaire ;
Les éléments de rémunération concernés sont les suivants :

jetons de présence ;
= rémunération fixe ;

avantages de toute nature.
= rémunération variable annuelle ;

Eléments de rémunération due ou attribuée
au titre de I'exercice clos qui font ou ont
fait I'objet d'un vote par I'assemblée
générale au titre de la procédure des
conventions et des engagements

réglementés Montants Commentaires

Rémunération fixe Du 1erjanv. au 1er  La rémunération fixe de Laurent Mignon pour I'exercice 2018 était de 960 000 euros en
juin 400 000 € année pleine, soit 400 000 euros pour la période du 1er janvier au 1er juin 2018.
Du 1er juin au 31 La rémunération fixe de Francgois Riahi pour I'exercice 2018 était de 800 000 euros en année
déc. 466 667 € pleine, soit 466 667 euros pour la période du 1er juin au 31 décembre 2018.

Rémunération variable annuelle au Du 1er janv. La rémunération variable au titre de I'exercice 2018 a été déterminée en fonction des critéres

titre de 2018 au Ter juin quantitatifs et stratégiques préalablement soumis a la revue du comité des rémunérations puis
452734 € validés par le conseil d’administration, puis soumise au vote des actionnaires en mai 2018

conformément aux dispositions de la loi dite « Sapin 2 ».

Du Ter juin Pour I'exercice 2_018,_ la cible_de la rémunération variable anr_\uelle avait été fixée a 120 %

au 31 déc. de la rémunération fixe du directeur général, avec une amplitude de 0 & 156,75 % de la

528 190 € cible, soit un maximum de 188,1 % de la rémunération fixe. La rémunération variable cible
de Laurent Mignon était ainsi de 1 152 000 euros en année pleine, soit 480 000 € pour la
période du 1er janvier au 1er juin 2018 et la rémunération variable cible de Francois Riahi
était de 960 000 euros en année pleine, soit 560 000 € pour la période du 1er juin au 31
décembre 2018.

Les objectifs définis pour I'exercice 2018 étaient les suivants :

» 70 % d’objectifs quantitatifs, dont 25 % basés sur la performance financiére du Groupe
BPCE (PNB pour 4,2 %, RNPG pour 12,5 % et coefficient d'exploitation pour 8,3 %), et 45
% basés sur la performance financiére de Natixis (PNB pour 11,25 %, RNPG pour 11,25
%, coefficient d’exploitation pour 11,25 % et ROTE - return on tangible equity — pour
11,25 %) ;

30 % d’objectifs stratégiques individuels, dont 15 % affectés a I'objectif de déploiement
du plan stratégique 2018-2020 ; les trois autres objectifs stratégiques affectés d’'une
pondération de 5 % chacun étant liés a la supervision en matiére de surveillance et de
contrdle telle que prévue par la réglementation (dont le déploiement du RAF et
I"activation du processus de remédiation en cas de dépassement de seuils), a la mise en
ceuvre de la transformation de Natixis et a la performance managériale évaluée en
considération des capacités d'anticipation, de décision et d’animation mises en oeuvre,
et la gestion des dirigeants.

Compte tenu des réalisations qui ont été constatées par le conseil d'administration aprés
recueil de I'avis du comité des rémunérations, le montant de la rémunération variable
annuelle au titre de 2018 de Laurent Mignon pour la période du 1er janvier au 1er juin 2018
a été fixé comme suit :

® Au titre des critéres quantitatifs BPCE : 137 948 euros, soit 114,62 % de la cible ;
® Au titre des critéres quantitatifs Natixis : 165 986 euros, soit 76,85 % de la cible ;
® Au titre des critéres stratégiques : 148 800 euros, soit 103,33 % de la cible.

Et le montant de la rémunération variable annuelle au titre de 2018 de Frangois Riahi pour
la période du 1er juin au 31 décembre 2018 a été fixé comme suit :

® Au titre des critéres quantitatifs BPCE : 160 939 euros, soit 114,62 % de la cible ;
® Au titre des critéres quantitatifs Natixis : 193 651 euros, soit 76,85 % de la cible ;
= Au titre des critéres stratégiques : 173 600 euros, soit 103,33 % de la cible.

Le montant de la rémunération variable annuelle au titre de I'exercice 2018 qui sera
soumis au vote des actionnaires lors de la prochaine assemblée générale est donc de
94,32 % de la rémunération variable cible, soit 452 734 euros pour Laurent Mignon pour la
période du Ter janvier au 1er juin 2018 et 528 190 euros pour Frangois Riahi pour la
période du 1er juin au 31 décembre 2018 :

® une partie sera versée en 2019, dont 50 % indexés sur le titre Natixis, soit 156 889 euros
pour Laurent Mignon et 194 853 euros pour Francois Riahi ;

® l'autre partie sera différée sur trois ans, dont 50 % indexés sur le cours de I'action
Natixis, soit 295 845 euros pour Laurent Mignon pour la période du du 1er janvier au 1er
juin 2018 et 333 337 euros pour Francgois Riahi pour la période du 1er juin au 31
décembre 2018. Ces montants différés seront versés par tiers en 2020 (100 % en
numéraire), 2021 (50 % en numéraire et 50 % indexés sur le cours de I'action Natixis ou
en titres) et 2022 (100 % indexés sur le cours de Natixis ou en titres), sous réserve de la
satisfaction des conditions de présence et de performance.
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Eléments de rémunération due ou attribuée
au titre de I'exercice clos qui font ou ont
fait I'objet d'un vote par I'assemblée
générale au titre de la procédure des
conventions et des engagements

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Principes et regles arrétés pour la détermination de la rémunération

réglementés Montants Commentaires

Rémunération variable pluriannuelle 0 En 2018, Laurent Mignon et Francois Riahi n"ont bénéficié d'aucune attribution de
rémunération variable pluriannuelle.

Rémunération exceptionnelle 0 En 2018, Laurent Mignon et Frangois Riahi n’ont bénéficié d’aucune attribution de

Attribution d’options d’actions /
actions de performance et tout autre
élément de rémunération de long
terme

Interdiction de couverture

11 661 actions

attribuées a Laurent
Mignon

13 605 actions

attribuées a
Francois Riahi

rémunération exceptionnelle.

= Aucune option d’action n’a été octroyée a Laurent Mignon et Frangois Riahi au cours de
I'exercice 2018.

® Aprés le recueil de I'avis positif du comité des rémunérations, et dans le cadre du
principe d’éligibilité du directeur général a I'attribution gratuite d’actions de
performance dans le cadre des Long Term Incentive Plans a destination des membres
du comité de direction générale de Natixis (« LTIP CDG »), le conseil d’administration de
Natixis a procédé dans le cadre du LTIP CDG 2018 et sur une base prorata temporis :

lors de sa séance du 23 mai 2018, a I'attribution de 11 661 actions de performance au
profit de Laurent Mignon, pouvant donner lieu a une acquisition maximale de titres de
13 993 en fonction de I'application des conditions de performance, soit au maximum
0,00045 % du capital a la date de I'attribution,

lors de sa séance du 2 ao(t 2018, a I'attribution gratuite de 13 605 actions de
performance au profit de Frangois Riahi pouvant donner lieu & une acquisition maximale
de titres de 16 326 en fonction de I'application des conditions de performance, soit au
maximum 0,00052 % du capital a la date de I'attribution.

Ces attributions correspondent a 20% de la rémunération fixe annuelle brute de Messieurs
Laurent Mignon et Frangois Riahi proratisées & hauteur de la durée du mandat de directeur
général au cours de |'exercice 2018.

@ L’acquisition est soumise a condition de présence et de performance combinant des
conditions liées a la performance relative du TSR du titre Natixis a des objectifs en
matiere de RSE.

La performance de |'action de Natixis par rapport a I'indice Euro Stoxx Banks est
comparée chaque année pendant les 4 années de la durée du plan, soit les exercices
2018, 2019, 2020 et 2021, et ce pour chacune des tranches représentant chacune 25 %
des titres attribués. En fonction de la performance relative du TSR de Natixis par rapport
au TSR moyen de I'indice Euro Stoxx Banks, un coefficient sera appliqué pour chaque
tranche annuelle, comme suit :

- performance strictement inférieure a 90 % : aucune acquisition d’actions attribuées sur
la tranche annuelle ;

- performance égale a 90 % : 80 % des actions de la tranche annuelle acquises ;
- performance égale & 100 % : 100 % des actions de la tranche annuelle acquises ;

- performance supérieure ou égale a 120 % : 110 % des actions de la tranche annuelle
acquises.

Entre chaque point, le coefficient varie de maniére linéaire.

» Les objectifs de RSE sont fonction de I’évolution sur les 4 années du plan de la
performance RSE de Natixis évaluée par des agences de notation extra-financiére. Le
schéma d’acquisition intégre une échelle de note correspondant aux évaluations RSE de
chaque agence, avec augmentation du niveau d’exigence sur les 2 derniers exercices. A
I"échéance des 4 ans, la moyenne des notes annuelles globales détermine le
pourcentage supplémentaire de titres par rapport a ceux acquis par lI'application de la
condition du TSR. Le plafond absolu d’acquisition en cas de surperformance sur les
critéres TSR et RSE est égal a 120 %.

® 30 % des actions qui seront livrées au mandataire social a I'échéance de la période
d’acquisition seront soumises a une obligation de conservation jusqu’a la cessation de
son mandat.

Il est interdit au directeur général de recourir a des stratégies de couverture ou
d’assurance tant pendant la période d’acquisition des éléments de rémunération variable
différée que pendant la période d’indisponibilité.
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Eléments de rémunération due ou attribuée
au titre de I'exercice clos qui font ou ont

fait I'objet d’un vote par I'assemblée
générale au titre de la procédure des

onventions et des engag
réglementés

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Principes et regles arrétés pour la détermination de la rémunération

Montants

Commentaires

Indemnité de cessation des
fonctions : indemnité de départ /
indemnité de non-concurrence

Régime de retraite supplémentaire

Jetons de présence

Avantage de toute nature

104 N

Dispositif Groupe
BPCE Article 82

818 € pour Laurent
Mignon

1 388 € pour
Francois Riahi

Natixis Document de référence 2018

Il est rappelé que lors de sa séance du 19 février 2014, le conseil d’administration avait
approuvé la modification de I'engagement relatif a I'indemnité de cessation de fonctions
de Laurent Mignon, ainsi que la mise en place d’un accord de non-concurrence. Ces
engagements et accords ont été approuvés lors de I'assemblée générale ordinaire du 20
mai 2014 (5e résolution). Le conseil d’administration du 18 février 2015 a autorisé le
renouvellement de I'indemnité de cessation de fonctions et de I'accord de
non-concurrence a l'occasion du renouvellement de son mandat de directeur général. Les
engagements correspondants ont été approuvés lors de I'assemblée générale du 19 mai
2015.

Le conseil d’administration du 2 mai 2018 a décidé que Francois Riahi bénéficierait, a
compter de sa nomination en qualité de directeur général, du méme dispositif
d’'indemnités de cessation de fonctions et de non concurrence que son prédécesseur, et
dont les engagements ont été approuvés lors de I'assemblée générale du 23 mai 2018.

Modalités de calcul de I'indemnité de cessation de fonctions :

La rémunération de référence mensuelle est égale a 1/12e de la somme de la rémunération
fixe versée au titre de la derniére année civile d'activité et la moyenne des rémunérations
variables attribuées au titre des trois derniéres années civiles d’activité.

Le montant de I'indemnité est égal a : rémunération de référence mensuelle x (12 mois
+ 1 mois par année d'ancienneté).

Le versement de I'indemnité de cessation de fonctions au directeur général est exclu
en cas de départ du directeur général pour faute grave ou faute lourde, ou s'il quitte

a son initiative la Société pour exercer de nouvelles fonctions, ou change de fonctions
a l'intérieur du Groupe BPCE.

En outre, conformément aux dispositions du Code Afep-Medef de gouvernement
d’entreprise, le droit a indemnité est soumis a des critéres et conditions de performance
tels que le niveau de RNPG, le ROE et le coefficient d’exploitation constatés sur les

2 années précédant le départ. L'atteinte de ces critéres sera vérifiée par le conseil
d’administration le cas échéant :

1. RNPG Natixis moyen sur la période considérée supérieur ou égal a 75% de la moyenne*
du budget prévu sur cette période ;

2. ROE Natixis moyen sur la période considérée supérieur ou égal a 75% de la moyenne*
du budget prévu sur cette période ;

3. Coefficient d’exploitation de Natixis inférieur a 75% au moment du départ (dernier
semestre clos).

*moyenne de la performance réalisée sur les deux années précédant le départ (la mesure
sera réalisée sur les résultats connus des 4 semestres précédant le départ).

Le montant de I'indemnité versée sera déterminé en fonction du nombre de critéeres de
performance atteints :

* Si les 3 critéres sont atteints : 100 % de I'indemnité prévue ;

® Si 2 critéres sont atteints : 66 % de I'indemnité prévue ;

* Si 1 critére est atteint : 33 % de I'indemnité prévue ;

* Si aucun critére n’est atteint : aucune indemnité ne sera versée.

Il est aussi rappelé que le montant de I'indemnité de cessation de fonctions, cumulé le cas
échéant a I'indemnité de non concurrence, qui serait versée au directeur général, ne
pourra excéder un plafond de 24 mois de la rémunération de référence mensuelle.

Indemnité de non-concurrence en cas de cessation de son mandat de directeur général.

L'accord de non-concurrence est limité a une période de six mois et est assorti d'une
indemnité égale a six mois de rémunération fixe telle qu’en vigueur a la date de cessation
de son mandat social.

Le montant de I'indemnité de cessation de fonctions, cumulé le cas échéant a I'indemnité
de non-concurrence qui serait versée au directeur général, ne pourra excéder un plafond
de vingt-quatre (24) mois de rémunération de référence mensuelle (fixe et variable).

Le conseil d’administration devra se prononcer au moment du départ du directeur général
sur I'activation de la clause de non-concurrence contenue dans cet accord.

Le directeur général bénéficie des régimes de retraite obligatoires comme I'ensemble du
personnel et ne dispose pas de régime de retraite supplémentaire dit article 39 ou article
83 (en référence au Code général des imp0dts). Par ailleurs, le directeur général de Natixis
effectue des versements sur le contrat d’assurance vie dit article 82 (en référence au Code
général des impots) mis en place par le Groupe BPCE. Les cotisations a ce dispositif sont
financées par le directeur général et non par Natixis. Dans le cadre de ce dispositif en
2018, en tant que directeur général de Natixis, Laurent Mignon a effectué un versement de
58 667 euros, Francois Riahi de 68 444 euros.

En 2018, Laurent Mignon n’a pergu aucun jeton de présence au titre de I'exercice
2018 dans le cadre de ses responsabilités au sein du Groupe BPCE.

Le directeur général bénéficie du versement d'un complément familial selon les modalités
identiques a celles appliquées aux salariés de Natixis.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Principes et régles arrétés pour la détermination de la rémunération

Commentaires

Régime santé / prévoyance

Le conseil d’administration du 10 février 2016 a approuvé I'ajustement du dispositif de
prévoyance et de complémentaire santé de Laurent Mignon, afin d’aligner sa situation sur
celles des autres membres du directoire de BPCE, et en particulier, la mise en place d’un
régime de maintien de rémunération pendant 12 mois en cas d’'incapacité temporaire de
travail dont bénéficient notamment les autres membres du directoire de BPCE. En 2018,

le montant déclaré au titre de I'avantage en nature sur les 5 mois de I'exercice s’est élevé
a7 066 euros pour Laurent Mignon.

Francois Riahi bénéficie d’une protection similaire a celle des salariés de Natixis en
matiére de couverture santé et de prévoyance.

Les éléments constitutifs du régime de protection sociale et de complémentaire du
directeur général font I'objet de conventions réglementées.
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Ce chapitre inclut les informations sur les facteurs de risques requises par le reglement Prospectus 3, sur la gestion des risques associés aux instruments
financiers, ainsi que les informations sur la gestion du capital et le respect des ratios réglementaires requises par le référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union
européenne. Certaines informations de ce chapitre font partie intégrante des notes annexes aux Etats financiers consolidés de Natixis et sont couvertes par
I'opinion des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés ; elles sont identifiées par la mention « Données certifiées par les commissaires aux
comptes au titre d'IFRS 7 ». Natixis est soumise a la supervision des autorités de tutelle et & des exigences réglementaires relatives aux fonds propres
applicables aux établissements de crédit et aux entreprises d'investissement - reglement UE n° 575/2013 du 26 juin 2013. Dans le cadre du troisiéme pilier de
I'Accord de Bale, une communication détaillée et normalisée des éléments relatifs au Pilier Il et aux publications prudentielles est effectuée en troisiéme partie
de ce chapitre.
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FACTEURS DE RISQUES, GESTION DES RISQUES ET PILIER Il

Facteurs de risques

3.1 Facteurs de risques

Les grands types de risque auxquels Natixis est exposée sont
présentés ci-apres. lls peuvent étre appréhendés au travers des
actifs pondérés ou d'autres indicateurs lorsque les actifs
pondérés ne sont pas adaptés.

De maniere transversale, les risques auxquels Natixis est
exposée, peuvent provenir d'un certain nombre de facteurs de
risques détaillés ci-dessous.

RISQUES DE CREDIT

Natixis est exposée a des risques de crédit et de
concentration

Natixis est exposée au risque de crédit de ses contreparties
(banques, institutions financiéres, entreprises industrielles ou
commerciales) dans le cadre de ses activités de financement, de
structuration, de négociation et de reglement-livraison
d'instruments financiers réalisées au sein de ses lignes de
métiers « Banque de Grande Clientele » (BGC) et « Services
Financiers Spécialisés » (SFS).

Le risque de crédit apparait comme un risque majeur parmi les
risques identifiés par Natixis et représente 76 % des RWA totaux
au 31 décembre 2018 (voir paragraphe 3.2.3.10 du présent
document de référence).

Du fait de I'incapacité d'une ou de plusieurs de ses contreparties
a respecter ses obligations contractuelles et dans un contexte
d'augmentation des défaillances d'entreprises, Natixis pourrait
subir des pertes financieres plus ou moins importantes en
fonction de la concentration de son exposition vis-a-vis de ces
contreparties défaillantes. Ainsi, en cas de détérioration
significative de la notation ou de défaut de contreparties
appartenant a un méme groupe ou a un méme secteur d'activité
ou de dégradation de la situation économique d'un Etat, le risque
de crédit auquel fait face Natixis pourrait étre accentué.

Par ailleurs, la capacité de Natixis a réaliser ses opérations de
financement, de structuration, de négociation et de
reglement-livraison d'instruments financiers dépend notamment
de la stabilité et de la solidité financiere des autres institutions
financieres et acteurs du marché. En effet, les établissements
financiers sont étroitement interconnectés, en raison notamment
de leurs activités de trading, de compensation, de contrepartie et
de financement. La défaillance d'un acteur du marché de
I'industrie  financiere pourrait se répercuter sur d'autres
établissements financiers et conduire a des défaillances en
chaine d'autres acteurs de ce marché et générer ainsi des pertes
financieres pour Natixis.

Une augmentation substantielle des dépréciations
ou des provisions pour pertes de crédit attendues de
Natixis est susceptible de peser sur ses résultats et
sa situation financiére

Dans le cadre de ses activités et lorsque ceci est nécessaire,
Natixis comptabilise des charges pour créances douteuses afin
de refléter les pertes réelles ou potentielles au titre de son
portefeuille de préts et de créances dans son compte de résultat
au poste « Colt du risque ».

Au 31 décembre 2018, le colt du risque de Natixis s'éleve a
-215 millions d'euros. Depuis le 1ler janvier 2018, Natixis
applique la norme IFRS 9 « Instruments financiers » qui exige la
constitution de provisions des la premiere comptabilisation d'un

instrument financier. Ce nouveau modéle de provisionnement
s'applique aux encours comptabilisés au co(t amorti ou en juste
valeur par capitaux propres recyclables et aux engagements de
financement et de garantie donnés (en dehors de ceux
comptabilisés a la juste valeur par résultat), ainsi qu'aux créances
résultant des contrats de location (pour une information détaillée
se référer a la note 6 « Principes comptables et méthodes
d'évaluation » de I'annexe aux comptes consolidés pour
I'exercice clos le 31 décembre 2018 inclus au chapitre 5.1 «
Etats financiers » du présent document de référence).

Suivant ce dispositif, les encours sains (statut S1) pour lesquels il
n'a pas été constaté une augmentation significative du risque de
crédit depuis leur comptabilisation initiale sont provisionnés a
hauteur des pertes attendues a un an. Les encours dégradés
(statut S2), c'est-a-dire pour lesquels il a été constaté une
augmentation significative du risque de crédit depuis leur
comptabilisation initiale, sans toutefois que celle-ci soit d'un
niveau suffisant pour conduire a classer I'encours parmi les
créances douteuses, sont provisionnés a hauteur des pertes
attendues a maturité. Les encours douteux (statut S3)
correspondent aux encours pour lesquels il existe une indication
objective de perte. Les provisions pour créances douteuses sont
déterminées par Natixis a partir d'une analyse individualisée des
prévisions de recouvrement des flux, que ces flux proviennent
de l'activité de la contrepartie ou bien de la mise en ceuvre
éventuelle de certaines garanties. Les encours douteux qui ne
sont pas dépréciés a l'issue de l'analyse individualisée sont
provisionnés sur une base forfaitaire déterminée a partir de
I'historique des pertes non anticipées constatées sur les dossiers
non provisionnés. Au 31 décembre 2018, le taux de créances
douteuses détenues par Natixis est de 4,2 % et le taux de
couverture globale de ses créances douteuses s'établit a 39,6 %.

L'appréciation de I'évolution du risque de crédit entre les encours
S1 et S2 s'appuie sur les criteres suivants : la variation de la note
des contreparties (pour les portefeuilles de Grandes Entreprises,
Banques et Souverains) depuis la comptabilisation initiale, la
variation de la probabilité de défaut a un an (pour les portefeuilles
de Particuliers, Professionnels, Petites et Moyennes Entreprises,
Secteur public et Logement Social) depuis la comptabilisation
initiale, leur placement sous surveillance « Watch List », leur
statut « forborne » (restructuré), les notes du secteur ou du pays
de la contrepartie et I'existence d'un ou plusieurs impayés de
plus de 30 jours.

Ainsi, une détérioration des conditions de marché ou de la
conjoncture économique ou politique affectant certains pays ou
secteurs d'activité des contreparties de Natixis pourrait conduire
a une augmentation substantielle des pertes et provisions pour
charges et a une dégradation du colt du risque de Natixis. La
survenance d'un ou plusieurs de ces événements pourrait avoir
un effet défavorable significatif sur les activités, les résultats et la
situation financiére de Natixis.

Une diminution ou I'absence de liquidité d’actifs
comme les préts pourrait rendre plus difficile leur
distribution ou structuration par Natixis et avoir un
impact négatif sur ses résultats et sa situation
financiere

Conformément au modéle « Originate to Distribute » tel que
défini dans son plan stratégique (voir pages 4-5 du présent
document de référence), Natixis octroie des préts a ses clients
ou se porte acquéreur de préts en vue de leur distribution
ultérieure, notamment par le biais de syndications ou de
titrisations. Une diminution de la liquidité notamment sur les
marchés de la syndication ou de la titrisation de ces actifs, ou
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liquidité de ces actifs sur les marchés secondaires pourrait
contraindre Natixis a réduire ses activités d’origination, ce qui
pourrait affecter ses revenus et ses relations avec les clients et,
en conséquence, avoir un impact négatif sur ses résultats et sa
situation financiére (voir paragraphe 4.2.1 du présent document
de référence). En outre, en fonction des conditions de marché,
Natixis pourrait avoir a reconnaitre un ajustement de valeur de
ses actifs, susceptible d'impacter négativement ses résultats.

RISQUES FINANCIERS

Une dégradation des marchés financiers pourrait
générer des pertes significatives sur les activités
de marchés de Natixis

Dans le cadre de ses activités de marché et pour répondre aux
besoins de ses clients, Natixis est amenée a intervenir sur les
marchés financiers, notamment les marchés de dette, de
change, de matieres premiéres et d'actions.

Au cours de ces dernieres années, les marchés financiers ont pu
connaitre des variations trés significatives dans un contexte de
volatilité parfois exceptionnel qui pourraient se répéter et se
traduire par des pertes significatives sur les activités de marché.
L'année 2018 a d'ailleurs été marquée par le retour de la volatilité
en raison des nombreuses incertitudes liées a I'évolution de la
croissance mondiale, aux tensions commerciales entre les
Etats-Unis et la Chine ou encore au Brexit.

Les pertes éventuellement constatées en raison de la forte
volatilité des marchés pourraient concerner plusieurs produits de
marché sur lesquels Natixis intervient. La volatilité des marchés
financiers rend difficile les prévisions de tendances, la mise en
ceuvre de stratégies de gestion de portefeuille efficaces et
augmente également le risque de pertes sur les positions nettes
acheteuses lorsque les prix baissent, et a linverse, sur les
positions nettes vendeuses lorsque les prix augmentent.

Concernant les activités de la ligne de métier Banque de Grande
Clientele, le risque de marché lié a ces activités représente 8,2
% des RWA totaux de Natixis au 31 décembre 2018 (voir
paragraphe 3.3.1.4 du présent document de référence).

Les stratégies de couverture mises en place par
Natixis n’écartent pas tout risque de perte

Natixis pourrait subir des pertes si I'un des différents
instruments ou I'une des stratégies de couverture qu'elle utilise
pour couvrir les différents types de risque auxquels elle est
exposée se révélait inefficace. Nombre de ces stratégies
s'appuient sur |'observation du comportement passé des
marchés et I'analyse des corrélations historiques.

A titre d’exemple, si Natixis détient une position acheteuse sur
un actif, elle pourrait couvrir le risque en prenant une position
vendeuse sur un autre actif dont I'évolution a, par le passé,
permis de neutraliser I'évolution de la position acheteuse. Il se
peut cependant que cette couverture soit partielle ou inadéquate,
gue ces stratégies ne couvrent pas tous les risques futurs ou
gu’elles ne permettent pas une diminution effective du risque
dans toutes les configurations de marché, voire entrainent une
amplification des risques. Toute évolution du marché dans un
sens ou d'une maniere contraire aux anticipations de Natixis peut
également diminuer 'efficacité de ces stratégies de couverture
et exposer Natixis a des pertes potentiellement significatives. En
outre, la méthode de comptabilisation des gains et des pertes
résultant de certaines couvertures inefficaces peut accroitre la
variabilité des résultats publiés par Natixis.
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Les variations de juste valeur de titres, de
portefeuilles de produits dérivés de Natixis et de sa
dette propre sont susceptibles d’avoir une incidence
négative sur la valeur nette comptable de ces actifs
et passifs et par conséquent sur le Produit Net
Bancaire de Natixis, son résultat net et ses capitaux
propres

La valeur nette comptable des portefeuilles de titres, de produits
dérivés et d'autres types d'actifs de Natixis, ainsi que de sa dette
propre, est ajustée au niveau de son bilan a |'occasion de la
préparation des états financiers (sur les ajustements additionnels
de valorisation : voir note 6 « Principes comptables et méthodes
d'évaluation » du chapitre 5.1 « Etats financiers » du présent
document de référence).

Les ajustements de valeur comprennent une composante
reflétant le risque de crédit inhérent a la dette propre de Natixis.
S'agissant des portefeuilles de produits dérivés, les ajustements
additionnels de juste valeur pratiqués prennent notamment en
compte la qualité de crédit de la contrepartie des portefeuilles de
produits dérivés figurant a I'actif du bilan de Natixis et le fait que
Natixis pourrait ne pas recouvrer une partie ou la totalité de la
valeur de marché de ces derniers.

Les ajustements sont fondés essentiellement sur la variation de
la juste valeur des actifs et passifs pendant une période
comptable, variation qui est enregistrée au niveau du compte de
résultat ou directement dans les capitaux propres de Natixis.

Les variations comptabilisées dans le compte de résultat, si elles ne
sont pas compensées par des variations opposées de la juste valeur
d'autres actifs, ont un impact sur le Produit Net Bancaire, et par
conséquent sur le résultat net. Dans certains cas, les ajustements
de valeur ont une incidence directe sur les capitaux propres.

Plus généralement, des ajustements de valeur peuvent étre
nécessaires en raison de l'incertitude inhérente aux modéles et
parameétres utilisés dans la valorisation des portefeuilles
d'instruments financiers de Natixis. Cela est particuliérement vrai
lorsque les instruments sont complexes ou n‘ont pas de prix de
marché coté, et que |'évaluation est basée sur des modeles
générés en interne ou non répandus qui reposent en partie sur
des estimations et appréciations de Natixis. Ces ajustements de
valeur peuvent avoir une incidence négative sur le Produit Net
Bancaire et par conséquence sur le résultat net.

L'acceés de Natixis a certains financements pourrait
étre affecté négativement en cas de crise financiére,
de dégradation de sa notation et de celle du Groupe

La structure de refinancement de Natixis repose depuis 2011 sur
I'organisation d'une plateforme commune de refinancement
entre Natixis et BPCE. Le refinancement de Natixis sur le moyen
et long terme pour le compartiment des émissions « vanilles »
publiques et privées, de rang senior ou subordonng, est effectué
au niveau du Groupe BPCE par l'intermédiaire de BPCE S.A.
Natixis reste I'émetteur moyen et long terme du Groupe pour les
opérations de refinancement privées structurées.

Si les notations de crédit de BPCE et par voie de conséquence
celles de Natixis venaient a étre revues a la baisse par les
principales agences de notation, ou si BPCE venait a rencontrer
des difficultés dans I'obtention d'un financement sur les
marchés, la liquidité du Groupe BPCE et par conséquent celle de
Natixis et le colt de financement correspondant pourraient étre
affectées de maniere défavorable.

Par ailleurs, en cas de résurgence de crise affectant les marchés
financiers et/ou le secteur bancaire ou d'évolutions défavorables
des conditions de marché, la situation financiere en termes de
CET1 (tel que défini dans le glossaire du document de référence)
et de levier, le bilan et les résultats de Natixis pourraient étre
impactés négativement.
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Un environnement économique prolongé de taux
d’intérét bas pourrait affecter négativement la
rentabilité et la situation financiére de Natixis

Des taux d'intérét faibles pourraient affecter la profitabilité des
activités d'assurance de Natixis dans la mesure ou ses filiales
d'assurance pourraient ne pas étre capables de générer un retour
sur investissement suffisant pour couvrir les montants dus aux
bénéficiaires de certains de leurs produits d'assurance. Par
ailleurs, si les taux d'intérét du marché venaient a augmenter
dans le futur, un portefeuille composé de préts a taux d'intérét
faible et de titres a revenu fixe pourrait subir une perte de valeur.
Les taux d'intérét faibles pourraient également affecter les
commissions percues par les gestionnaires d'actifs filiales de
Natixis sur le marché monétaire et sur les autres produits a
revenu fixe. Ces éléments pourraient étre de nature a affecter
négativement la rentabilité et la situation financiére de Natixis.

RISQUES NON-FINANCIERS

En cas de non-conformité avec les lois et reglements
applicables, Natixis pourrait étre exposée a des
amendes significatives et d’autres sanctions
administratives et pénales susceptibles d’avoir un
impact significatif défavorable sur sa situation
financieére, ses activités et sa réputation

Le risque de non-conformité est défini comme le risque de
sanction — judiciaire, administrative ou disciplinaire — mais aussi
de perte financiére, ou d'atteinte a la réputation, résultant du
non-respect des dispositions Iégislatives et réglementaires, des
normes et usages professionnels et déontologiques, propres aux
activités de banque et d'assurance, qu’elles soient de nature
nationales ou internationales.

Les secteurs bancaire et assurantiel font I|'objet d'une
surveillance réglementaire accrue, tant en France qu'a
I'international. Les derniéres années ont vu une augmentation
particulierement  substantielle du volume de nouvelles
réglementations ayant introduit des changements significatifs
affectant aussi bien les marchés financiers que les relations
entre prestataires de service d'investissement et clients ou
investisseurs (par exemple MIFID I, PRIIPS, Directive sur la
Distribution d'Assurances, Réglement Abus de Marché, 4e
Directive Anti-Blanchiment et Financement du Terrorisme,
Réglement sur la Protection des Données Personnelles,
Réglement sur les Indices de Référence etc). Ces nouvelles
réglementations ont des incidences majeures sur les processus
opérationnels de la société.

La réalisation du risque de non-conformité pourrait se traduire,
par exemple, par [l'utilisation de moyens inadaptés pour
promouvoir et commercialiser les produits et services de la
banque, une gestion inadéquate des conflits d'intéréts
potentiels, la divulgation d'informations confidentielles ou
privilégiées, le non-respect des diligences d’'entrée en relation
avec la clientele, notamment en matiere de sécurité financiére
(notamment lutte contre le blanchiment d'argent et le
financement du terrorisme, respect des embargos, lutte contre la
fraude ou la corruption).

Au sein de Natixis, la filiere Compliance est chargée de la
supervision du dispositif de prévention et de maitrise des risques
de non-conformité (voir paragraphe 3.2.8 du présent document
de référence). Malgré ce dispositif, Natixis reste exposée a des
risques d'amendes ou autres sanctions significatives de la part
des autorités de régulation et de supervision, ainsi qu'a des
procédures judiciaires civiles ou pénales qui seraient
susceptibles d'avoir un impact significatif défavorable sur sa
situation financiére, ses activités et sa réputation.

Facteurs de risques

Les risques juridiques auxquels Natixis est exposée
dans le cadre normal de ses activités pourraient
avoir un impact négatif sur ses activités

et sa situation financiére

Dans le cadre normal de ses activités, Natixis peut étre
impliquée dans certaines procédures judiciaires civiles,
administratives, pénales ou arbitrales. Il est par nature difficile de
prévoir le dénouement de ces litiges ainsi que leurs
conséquences financiéres exactes. Ainsi, les provisions
éventuelles correspondantes que Natixis serait amenée a
enregistrer dans ses comptes, pourraient se révéler
insuffisantes. Les actions intentées contre Natixis (y compris les
procédures en cours) pourraient donner lieu a des décisions
judiciaires administratives ou arbitrales défavorables, entrainant
notamment des amendes ou des pénalités, pouvant avoir ainsi
un impact négatif sur ses activités et sa situation financiere. Pour
une description détaillée des litiges les plus significatifs en cours
affectant Natixis, se référer au paragraphe 3.2.9 du présent
document de référence.

Malgré les politiques et procédures de gestion des
risques mises en ceuvre, Natixis peut étre exposée a
des risques opérationnels et de modéle non
identifiés ou insuffisamment anticipés, susceptibles
d’occasionner des pertes significatives

Les politiques et procédures de gestion des risques de Natixis
pourraient ne pas étre suffisamment efficaces ou étre
inopérantes pour limiter son exposition aux évolutions des
environnements de marché ou a tout type de risques actuels ou
potentiels, notamment aux risques opérationnels ou liés aux
modeles que Natixis utilise et qu’elle n'aurait pas su identifier ou
anticiper sur ses lignes de métiers d'Assurance, de Gestion
d'actifs et de fortune, de Banque de Grande Clientéle ou de
Services Financiers Spécialisés.

Natixis est exposée en effet a un risque de perte découlant
d'une inadéquation ou d'une défaillance des processus, du
personnel et des systémes informatiques internes ou
d'évenements extérieurs. En dépit des controles et des
procédures mises en place, Natixis pourrait étre impactée en
termes de risque opérationnel en raison par exemple d'une
erreur d'enregistrement de données, de défaillances dans la
gestion des suretés, d'une mauvaise application d'une procédure
etc. De telles situations pourraient engendrer des co(lts
considérables de mise en conformité et de contrle des
processus impactés susceptibles d'affecter la situation financiére
de Natixis.

Par ailleurs, certains des indicateurs et outils de mesure, comme
par exemple certains modéles de notation ou de mesure de VaR
(telle que définie a la section 3.2.5.3 du présent document de
référence) que Natixis utilise pour piloter ses risques s'appuient
sur des observations du comportement passé du marché. Pour
quantifier son exposition au risque, Natixis procede ensuite a une
analyse, notamment statistique, de ces observations (voir
paragraphe 3.2.5.4 du présent document de référence pour une
description détaillée du dispositif de gestion des risques). Les
indicateurs et outils de mesure utilisés peuvent livrer des
conclusions erronées quant a la future exposition au risque, en
raison notamment de facteurs que Natixis n'aurait pas anticipés
ou correctement évalués ou pris en compte dans ses modéles
statistiques ou encore en raison de mouvements de marché
inattendus et sans précédent qui viendraient diminuer sa
capacité a gérer ses risques. En conséquence, les pertes subies
par Natixis pourraient s'avérer nettement supérieures a celles
prévisibles au vu de la moyenne historique. Par ailleurs, les
modeéles quantitatifs de Natixis n‘integrent pas I'ensemble des
risques. Certains risques font en effet I'objet d'une analyse plus
qualitative qui pourrait se révéler insuffisante et exposer ainsi
Natixis a des pertes significatives et non anticipées.
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Facteurs de risques

Une interruption ou défaillance des systémes de
communication et d'information de Natixis ou de
tiers pourrait entrainer un manque a gagner et
engendrer des pertes et des colts

Comme la plupart de ses concurrents, Natixis dépend
étroitement de ses systemes de communication et
d'information, ses activités exigeant de traiter un grand nombre
d'opérations de plus en plus complexes (voir paragraphe 3.2.8.5
du présent document de référence sur le dispositif de gestion
des risques pour une description des systemes de
communication et d'information de Natixis).

Bien que Natixis ait fait de la sécurité dans les échanges de
données une priorité, toute panne, interruption ou défaillance de
ses systemes de communication et d'information pourrait
entrainer des erreurs ou des interruptions au niveau des
systémes de gestion de la clientéle, de la comptabilité générale,
des opérations notamment de dépdts ou du traitement des
préts, et/ou encore de la gestion des risques. Si, par exemple,
Natixis connaissait un arrét de ses systemes d'information,
méme sur une courte période, elle pourrait ne pas étre en
mesure de répondre aux besoins de clients dans les délais et
ainsi perdre des opportunités commerciales.

Ainsi, toute panne, interruption ou défaillance des systemes
d'information de Natixis, en dépit des systémes de sauvegarde
et des plans d'urgence mis en place, pourrait engendrer des
colits considérables liés, en particulier, a la récupération et la
vérification d'information, ainsi gqu'un manque a gagner ou des
pertes financiéres sur ses activités courantes et ses opérations
en portefeduille, liés par exemple, au non exercice d'une option ou
au non dénouement d'une transaction telle qu'une opération de
couverture.

Par ailleurs, l'incapacité des systemes de communication et
d'information de Natixis & s'adapter a un nombre croissant
d'opérations pourrait également limiter sa capacité a développer
ses activités.

Enfin, Natixis est exposée au risque d'une rupture ou d'une
défaillance opérationnelle de ses agents de compensation,
marchés des changes, chambres de compensation, dépositaires
ou autres intermédiaires financiers ou prestataires extérieurs
qu'elle utilise pour réaliser ou faciliter ses opérations sur titres.
Dans la mesure ou I'interconnectivité s'accroit avec ses clients,
Natixis peut en outre étre de plus en plus exposée au risque
d'une défaillance opérationnelle des systémes d'information de
ses clients.

Natixis ne peut garantir que de telles interruptions ou
défaillances de ses systemes de communication et d'information
ou de systemes de tiers ne se produiront pas ou, si elles se
produisent, qu'elles seront résolues de maniere adéquate. La
survenance d'un ou plusieurs événements décrits ci-dessus
pourrait engendrer un manque a gagner, entrainer des co(ts
additionnels ainsi que des pertes pour Natixis.

Des événements imprévus peuvent provoquer une
interruption des activités de Natixis et entrainer des
pertes substantielles ainsi que des coiits
supplémentaires

Des événements imprévus tels qu'une catastrophe naturelle
grave, une pandémie, des attentats ou toute autre situation
d'urgence, pourraient provoquer une brusque interruption des
activités de Natixis et entrainer des pertes substantielles dans la
mesure ou ils ne seraient pas, ou insuffisamment, couverts par
une police d'assurance. Au 31 décembre 2018, 53,6 % des
activités de Natixis ont été réalisées en France et de ce fait
Natixis est davantage exposée aux risques liés a des
évenements qui pourraient se produire dans ce pays, tels que les
catastrophes naturelles, les gréves, les manifestations ou les
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attentats terroristes. Par le passé, Natixis a par exemple dU faire
face a une crue de la Seine qui a conduit a la mise en place de
mesures de protection spécifiques (voir paragraphe 3.2.8.5 du
présent document de référence sur le dispositif de gestion des
risques pour une information détaillée sur les mesures prises
pour assurer la continuité d'activité).

Les pertes et les dommages que pourrait subir Natixis en cas de
survenance de tels évenements concernent ses biens matériels, ses
actifs financiers, ses positions de marché ou ses collaborateurs clés.
En outre, ces événements pourraient perturber I'infrastructure de
Natixis ou celle de tiers avec lesquels Natixis conduit ses activités et
pourraient également engendrer des colts supplémentaires (liés
notamment aux colts de déplacement du personnel concerné) et
alourdir ses charges (en particulier au travers d'une augmentation
des primes d'assurance ou de I'exclusion de certains risques de sa
couverture d'assurance). A la suite de tels événements, Natixis
pourrait étre également dans I'incapacité d'assurer certains risques
entrainant un accroissement de son risque global.

D'autres changements défavorables imprévus d'ordre politique,
militaire ou diplomatique peuvent survenir et créer une instabilité
sociale ou un cadre juridigue incertain pouvant avoir un impact
négatif sur la demande pour les produits et services offerts, ou
sur le niveau des risques pour Natixis et d'une maniére plus
générale sur I'ensemble de ses activités.

Natixis est exposée a des risques émergents, en
particulier a des risques liés a la cybercriminalité qui
pourraient avoir un impact significatif défavorable
sur son activité, sa situation financiére

et sa réputation

Natixis est confrontée a de nouveaux types de risques apparus ces
derniéres années, en particulier le risque lié a la cybercriminalité, et
pourrait étre exposée a d'autres risques émergents a l'avenir. La
cybercriminalité désigne un ensemble d'actes malveillants et/ou
frauduleux s'appuyant sur des moyens numériques afin d'atteindre
les données (personnelles, bancaires, assurantielles, techniques ou
stratégiques), les traitements et les utilisateurs pour porter
significativement préjudice a une entreprise, ses employés, ses
partenaires, ses clients et ses contreparties. Le patrimoine
informationnel des entreprises est exposé a de nouvelles menaces
complexes et évolutives susceptibles d'impacter de maniére
significative, en termes financier comme en termes de réputation,
toutes les entreprises et notamment les établissements du secteur
bancaire. La professionnalisation des organisations criminelles a
I'origine des cyber-attagues a conduit les autorités réglementaires
et de supervision a investir le champ de la gestion des risques
Information Communication et Technologie (ICT). La prévention du
risque de cybercriminalité revét un caractere prioritaire pour Natixis
et dans ce cadre elle s'efforce de mettre en ceuvre les lignes
directrices établies par ces autorités au travers d'une coopération
entre ses filieres Systémes d'Information (Sl) et Sécurité des
Systemes d’'Information (SSI) ce qui a conduit a I'élaboration d'une
cartographie des risques liés a la sécurité des systemes
d'information ainsi qu'a un vaste programme de sensibilisation de
I'ensemble des collaborateurs en matiére de SSI.

En 2018, aucun incident majeur lié¢ a la cybercriminalité n’est
survenu ou n'a eu d'impact défavorable significatif sur la situation
financiere ou la réputation de Natixis. Toutefois, compte tenu de
la nature évolutive et la sophistication des cyber-attaques, les
mesures décrites ci-dessus pourraient ne pas étre suffisantes a
I'avenir pour protéger pleinement Natixis, ses employés, ses
partenaires ou ses clients. La survenance de telles attaques
pourrait perturber les services clients de Natixis, entrainer
I'altération ou la divulgation de données confidentielles ou causer
des interruptions d'activité et plus largement avoir un impact
significatif défavorable sur son activité, sa situation financiere et
sa réputation.
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Dans le cadre de ses activités, Natixis est exposée
aux agissements ou comportements contraires a
I'éthique ou aux lois et réglements de ses
collaborateurs ou de tiers susceptibles de porter
atteinte a sa réputation et I'exposer a des sanctions

Le Code de Conduite de Natixis, applicable a I'ensemble des
collaborateurs de Natixis, formalise les principes généraux de
conduite en vigueur chez Natixis et fixe des lignes directrices a
tous les collaborateurs concernant les comportements attendus
dans I'exercice de leurs fonctions et responsabilités.

Toute personne travaillant chez Natixis, ou dans une entité
détenue a 50 % ou plus par Natixis, doit se conformer au Code
de Conduite, qu'elle soit employée a titre permanent ou
temporaire. Cette exigence s'ajoute aux engagements de
respect des regles internes en vigueur, des lois et des
réglementations nationales et internationales.

Natixis requiert également de ses fournisseurs et sous-traitants
gu'ils agissent en conformité avec les principes clés du Code de
Conduite.

Afin de mettre en pratique le Code de Conduite au quotidien,
Natixis a établi un dispositif de conduite, comprenant notamment
un comité dédié (le Global Conduct Committee) et un
programme de formation spécifique. Pour une description
détaillée du Code de Conduite et du dispositif de conduite, se
référer au paragraphe 6.2 du présent document de référence.

Toutefois, malgré I'adoption d'un Code de Conduite et
I'établissement d'un dispositif de conduite, Natixis reste exposée
a la survenance d'agissements ou de comportements de ses
collaborateurs, fournisseurs et sous-traitants, non conformes a
I'éthique et au respect de l'intérét du client, aux lois ou
réglements en matiére de corruption ou fraude, ou aux exigences
en matiere de sécurité financiére ou d'intégrité des marchés.

De tels agissements ou comportements pourraient avoir des
conséquences négatives pour Natixis, porter atteinte a sa
réputation ou a sa valeur actionnariale et exposer Natixis, ses
collaborateurs ou ses parties prenantes a des sanctions pénales,
administratives ou civiles susceptibles d'impacter défavorablement
sa situation financiére et son activité commerciale.

Une détérioration de la réputation de Natixis
pourrait impacter négativement ses résultats
financiers

La réputation de Natixis est I'un des éléments déterminants lui
permettant d’'exercer son activité et notamment d'atteindre les
objectifs inscrits dans son plan stratégiqgue New Dimension.

Natixis bénéficie aujourd’hui d'une réputation lui permettant
d'entretenir des relations de confiance avec ses clients, ses
collaborateurs, ses fournisseurs, ses partenaires et les investisseurs.

La survenance, ponctuelle ou répétée, d'un ou plusieurs des
risques mentionnés dans la présente section, outre l'impact
négatif propre qu'elle induit, est susceptible d'entacher la
réputation de Natixis et d'affecter a ce titre ses perspectives
commerciales et donc ses résultats financiers.

La capacité de Natixis a attirer et retenir des salariés
qualifiés est cruciale pour le succés de son activité
et tout échec a ce titre pourrait affecter de facon
significative sa performance

Le modele d'affaires de Natixis se fonde sur des expertises
métiers qui reposent sur des collaborateurs qualifiés. Une forte
rotation ou le départ de talents pourrait impacter la compétence
et le savoir-faire de Natixis dans des domaines clés, réduire ainsi
ses perspectives commerciales et donc affecter ses résultats
financiers.

Facteurs de risques

RISQUES STRATEGIQUES ET D'ACTIVITE

Des conditions de marché ou économiques
défavorables peuvent peser sur la rentabilité
et la situation financiére de Natixis

Natixis est la filiale du Groupe BPCE au sein de laquelle sont
exercées les activités de Gestion d'actifs et de fortune, de
Bangue de Financement et d'Investissement, d'Assurance et de
Services Financiers Spécialisés ; elle développe ses activités
principalement dans trois zones géographiques : Amérique (29 %
du Produit Net Bancaire pour l'exercice clos le 31 décembre
2018), Asie-Pacifigue (2 % du Produit Net Bancaire pour
I'exercice clos le 31 décembre 2018) et EMEA (Europe,
Moyen-Orient, Afrique 69 % du Produit Net Bancaire pour
I'exercice clos le 31 décembre 2018).

Ces activités sont sensibles a I'évolution des marchés financiers
et, de maniere générale, a I'environnement économigue en
France, en Europe et dans le reste du monde.

Des conditions économiques défavorables sur les marchés
principaux de Natixis pourraient notamment avoir les impacts
négatifs suivants :

= des conditions économiques défavorables pourraient affecter
I'activité et les opérations des clients de Natixis, ce qui pourrait
engendrer un taux de défaut plus élevé sur les préts et
créances et augmenter les provisions pour créances
douteuses. L'augmentation significative de ces provisions ou la
réalisation de pertes supérieures aux provisions enregistrées
pourraient avoir un effet défavorable sur les résultats et la
situation financiére de Natixis ;

= un déclin des prix sur le marché des obligations, actions et
matieres premiéres pourrait réduire le niveau d'activité sur ces
marchés ;

les politiques macroéconomiques adoptées en réponse aux
conditions économiques défavorables réelles ou anticipées
pourraient avoir des effets négatifs inattendus et sont
susceptibles d'impacter négativement les paramétres de
marché tels que les taux d'intérét et les taux de change, ce qui
pourrait affecter les résultats des activités de Natixis les plus
exposées au risque de marché ;

= des conditions économiques percues comme favorables, de
maniere globale ou dans certains secteurs d'activité, pourraient
favoriser la constitution de bulles spéculatives décorrélées de
la valeur réelle des actifs sous-jacents ; ceci pourrait, en
conséquence, accentuer limpact négatif des corrections
lorsque les conditions deviendraient moins favorables et
entrainer des pertes sur les activités de Natixis ;

= une perturbation économique significative (telle que la crise
financiere de 2008 ou la crise de la dette souveraine en Europe
en 2011) pourrait avoir un impact significatif négatif sur toutes
les activités de Natixis, en particulier si la perturbation est
caractérisée par une absence de liquidité du marché rendant
difficile le financement de Natixis ainsi que la cession de
certaines catégories d'actifs a leur valeur de marché estimée
ou dans un cas extréme, empéchant toute cession.

Par ailleurs, les marchés principaux sur lesquels Natixis opére
pourraient étre affectés par des incertitudes comme par exemple
celles relatives au cadre des relations futures entre le
Royaume-Uni et I'Union européenne a la suite de la décision sur
le Brexit ou encore les aléas relatifs au commerce mondial.

Ces incertitudes pourraient affecter défavorablement la
rentabilité et la situation financiére de Natixis.
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Natixis pourrait ne pas atteindre les objectifs de son
plan stratégique. Sa situation financiére et la valeur
de marché de ses titres pourraient en étre
défavorablement affectées

Natixis pourrait ne pas atteindre les objectifs prévus par son plan
stratégique « New Dimension » pour la période 2018-2020 ou
par tout autre plan stratégique futur. Le plan « New Dimension »,
annoncé le 20 novembre 2017, vise a contribuer au
développement de solutions a haute valeur ajoutée pour ses
clients. La stratégie se concentre sur trois initiatives

I'approfondissement de la transformation des business models
de Natixis, l'allocation d'une part importante des investissements
dans les technologies digitales et dans des opportunités de
croissance externe et une volonté marquée de se différencier, en
devenant un interlocuteur de référence dans des domaines ou
les équipes de Natixis ont développé des expertises fortes et
reconnues (voir pages 4-5 du document de référence pour une
description détaillée du plan stratégique « New Dimension »).

Le plan stratégique « New Dimension » comprend des objectifs
et, bien que Natixis soit convaincue du grand nombre
d'opportunités offertes par ce plan stratégique, elle est toutefois
confrontée aux incertitudes liées a la volatilité potentielle des
marchés financiers et de I'économie mondiale. En conséquence, il
ne peut étre garanti que Natixis atteindra les objectifs de son
nouveau plan stratégique ou tout autre plan stratégique qu'elle
pourrait annoncer dans le futur. En particulier, dans le cadre du
plan stratégique « New Dimension », Natixis a annoncé certains
objectifs financiers, notamment relatifs a la profitabilité et aux taux
de croissance des actifs pondérés, a la génération des fonds
propres et de dividendes, aux ratios prudentiels et aux initiatives
et priorités stratégiques. Les objectifs financiers ont été établis
principalement pour les besoins de planification et d'allocation des
ressources sur la base d'un certain nombre d’hypotheses, et ne
constituent pas des projections ou des prévisions de résultat. Les
résultats réels de Natixis sont susceptibles de varier de maniere
significative par rapport a ces objectifs. Si Natixis ne réalise pas
ces objectifs, sa situation financiére et la valeur de marché de ses
titres pourraient en étre défavorablement affectées.

Natixis pourrait rencontrer des difficultés pour
identifier, mettre en ceuvre et intégrer sa politique
dans le cadre d’acquisitions ou de joint-ventures

Natixis pourrait réfléchir a des opportunités de croissance externe ou
de partenariat. Bien que Natixis prévoie de procéder a une analyse
approfondie des sociétés qu'elle acquerra ou des joint-ventures
auxquelles elle participera, il n'est généralement pas possible de
conduire un examen exhaustif. Par conséquent, Natixis peut avoir a
supporter des engagements non prévus initialement. De méme, les
résultats attendus d'une société acquise ou de la joint-venture
peuvent s'avérer décevants et les synergies attendues peuvent ne
pas étre réalisées en totalité ou en partie, ou encore |'opération peut
engendrer des colts plus élevés que prévu. Natixis peut également
rencontrer des difficultés lors de I'intégration d'une nouvelle entité.
L'échec d'une opération de croissance externe annoncée ou I'échec
de l'intégration d'une nouvelle entité ou d'une joint-venture est
susceptible d'obérer significativement la rentabilité de Natixis. Cette
situation peut également provoquer le départ de collaborateurs clés.
Dans la mesure ou, pour conserver ses collaborateurs, Natixis se
verrait contrainte de leur proposer des avantages financiers, cette
situation peut également se traduire par une augmentation des
colts et une érosion de la rentabilité. Dans le cas de joint-ventures,
Natixis est exposée a des risques supplémentaires et des
incertitudes en ce qu'elle pourrait dépendre des systémes, controles
et personnes qui ne sont pas sous son controle et peut, a ce titre,
engager sa responsabilité, subir des pertes ou des atteintes a sa
réputation. De plus, des conflits ou désaccords entre Natixis et ses
associés au sein de la joint-venture peuvent avoir un impact négatif
sur les avantages recherchés par la joint-venture.
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Les mesures législatives et réglementaires en
réponse a la crise financiére pourraient impacter
de maniére significative Natixis et I'environnement
financier et économique dans lequel elle opére

Des textes |égislatifs et réglementaires ont été promulgués ou
proposés récemment en vue d'introduire  plusieurs
changements, certains permanents, dans le cadre financier
mondial. Ces nouvelles mesures, qui ont pour objet d'éviter la
survenance d'une nouvelle crise financiére mondiale, ont modifié
de maniere significative, et sont susceptibles de modifier a
I'avenir, I'environnement dans lequel Natixis et les autres
institutions financieres opérent.

Natixis est exposée au risque lié a ces changements législatifs et
réglementaires, parmi lesquels notamment :

I'interdiction ou la limitation de certains types de produits
financiers ou d'activités ;

le renforcement des exigences en matiere de contrble interne ;

le renforcement des exigences en matiére de protection des
données personnelles et de cybercriminalité ;

le renforcement de la réglementation liée aux innovations
technologiques dans les domaines des services de paiement
et des « fintechs » ; et

le renforcement dans la réglementation relative aux
mécanismes de compensation des plateformes de négociation
et des contreparties centrales (chambres de compensation).

Dans cet environnement législatif et réglementaire évolutif, il est
impossible de prévoir I'impact de ces nouvelles mesures sur
Natixis. La mise a jour ou le développement de programmes de
mise en conformité avec ces nouvelles mesures |égislatives et
réglementaires et de ses systemes d'information en réponse ou
par anticipation aux nouvelles mesures engendre, et pourrait a
I'avenir engendrer, des colts significatifs pour Natixis. Malgré
ses efforts, Natixis pourrait également ne pas étre en mesure
d'étre en conformité totale avec toutes les Iégislations et
réglementations applicables et faire l'objet, de ce fait de
sanctions pécuniaires ou administratives. En outre, les nouvelles
mesures législatives et réglementaires pourraient contraindre
Natixis a adapter ses activités et/ou affecter de ce fait ses
résultats et sa situation financiere. Les  nouvelles
réglementations pourraient enfin contraindre Natixis a lever de
nouveaux capitaux, ce qui pourrait s'avérer colteux ou difficile,
ou augmenter ses co(ts de financement totaux.

RISQUES LIES AUX ACTIVITES
ASSURANCE

Une détérioration de la situation de marché,

et notamment une fluctuation trop importante,

a la hausse comme a la baisse, des taux d’intérét,
pourraient avoir un impact défavorable significatif
sur l'activité d’assurance Vie de Natixis et son
résultat

Le principal risque auquel les filiales d'assurances de Natixis sont
exposées dans le cadre de leur activité d'assurance Vie est le
risque de marché. L'exposition au risque de marché est
principalement liée aux engagements de rémunération et de
garantie en capital sur le périmétre des fonds en euros dédiés a
I'épargne.

Au sein des risques de marché, le risque de taux est
structurellement important pour Natixis du fait de la composition
fortement obligataire des fonds généraux. Les fluctuations du
niveau des taux peuvent avoir les conséguences suivantes :
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= en cas de hausse des taux : dégrader la compétitivité de I'offre
en euros (en rendant plus attractifs de nouveaux
investissements) et provoquer des vagues de rachats dans un
contexte défavorable de moins-values latentes du stock
obligataire ;

= en cas de baisse des taux : rendre insuffisant a terme le
rendement des fonds généraux pour leur permettre de faire
face aux garanties en capital.

Du fait de l'allocation des fonds généraux, I'écartement des
spreads et la baisse des marchés actions pourraient également
avoir un impact défavorable significatif sur les résultats de
I'activité d'assurance Vie de Natixis.

Une inadéquation entre la sinistralité anticipée

par I'assureur et les sommes réellement versées
par Natixis aux assurés pourrait avoir un impact
significatif défavorable sur son activité d’assurance
non-Vie, ses résultats et sa situation financiére

Le principal risque auquel les filiales d'assurances de Natixis sont
exposées dans le cadre de leur activité d'assurance non-Vie est
le risque de souscription. Ce risque résulte de l'inadéquation
entre, d'une part, les sinistres effectivement survenus et les
sommes effectivement versées dans le cadre de I'indemnisation
de ces sinistres et, d'autre part, les hypotheses que les filiales
utilisent pour fixer les prix de leurs produits d'assurance et établir
les provisions techniques en vue d'une éventuelle indemnisation.

Natixis utilise a la fois sa propre expérience et des données
sectorielles pour établir des estimations de taux de sinistralité et
actuarielles, y compris pour déterminer le prix des produits
d'assurance et établir les provisions techniques liées. Cependant,
rien ne garantit que la réalité corresponde a ces estimations et
des risques imprévus tels que des pandémies ou des
catastrophes naturelles pourraient entrainer le versement aux
assurés de sommes supérieures a celles anticipées.

Dans le cas ou les sommes réellement versées par Natixis aux
assurés seraient supérieures aux hypotheses sous-jacentes
utilisées initialement lors de la constitution des provisions, ou si
des événements ou tendances conduisaient Natixis a modifier
les hypotheses sous-jacentes, Natixis pourrait étre exposée a
des passifs plus importants que prévu, ce qui pourrait avoir une
incidence défavorable sur les activités d'assurance non-Vie, les
résultats et la situation financiere de Natixis.

Facteurs de risques

RISQUE LIE A LA DETENTION DES TITRES
EMIS PAR NATIXIS

Les porteurs des titres émis par Natixis et certains
autres créanciers de Natixis pourraient subir des
pertes si Natixis devait faire I'objet d’'une procédure
de résolution

La reglementation européenne établissant un cadre pour le
redressement et la résolution des établissements de crédit et
des entreprises d'investissement et les textes transposant ces
regles en droit francais (la réglementation « BRRD ») visent
notamment la mise en place d'un mécanisme de résolution
unigue conférant aux autorités de résolution le pouvoir de «
renflouement interne » visant a lutter contre les risques
systémigues attachés au systéme financier et notamment a
éviter l'intervention financiére des Etats en cas de crise. Ce
pouvoir permet a ces autorités, dans I'hypothése ou une
institution financiére ou le groupe auquel elle appartient soumise
a BRRD devient défaillante ou est proche de I'étre, de déprécier,
annuler ou convertir en actions, les titres et les engagements
éligibles de cette institution financiére.

Qutre la possibilité d'utilisation de ce mécanisme de «
renflouement interne », la BRRD accorde aux autorités de
résolution des pouvoirs plus étendus, leur permettant
notamment de (1) contraindre l'institution financiére a la vente de
ses activités a des tiers, (2) la remplacer en tant que débiteur
d'instruments de dette par un tiers, (3) modifier les termes des
instruments de dette déja émis.

En tant que membre du Groupe BPCE, Natixis pourrait étre
sujette a une procédure de résolution en cas de défaillance
concomitante de Natixis et du Groupe BPCE. L'autorité¢ de
résolution compétente conduirait la procédure de résolution au
niveau de BPCE, qui serait le « point d'entrée unique » du
Groupe BPCE.

Si la situation financiére de Natixis ou du Groupe BPCE se
détériorait ou semblait se détériorer, 'existence des pouvoirs
prévus par BRRD pourrait entrainer une baisse plus rapide de la
valeur de marché des titres financiers émis par Natixis.

Si une procédure de résolution était mise en ceuvre au niveau du
Groupe BPCE, I'exercice des pouvoirs prévus par BRRD par une
autorité compétente pourrait entrainer :

= une dépréciation partielle ou totale des instruments de fonds
propres de Natixis ayant pour impact une perte partielle ou
totale de la valeur de ces instruments ;

= une conversion partielle ou intégrale des instruments financiers
éligibles en actions Natixis ayant pour conséguence une
détention non souhaitée d'actions Natixis et une possible perte
financiére lors de la revente de ces actions ;

= une modification des modalités contractuelles des instruments
financiers pouvant modifier notamment les éléments financiers
et temporels des instruments susceptible de se traduire
notamment par des réductions de coupon ou prolongement de
maturité et impactant négativement la valeur desdits
instruments financiers.

Par ailleurs, la mise en place de mesures de résolution affecterait
significativement la capacité de Natixis a effectuer le paiement
prévu par de tels instruments ou plus généralement d'assurer
ses obligations de paiements vis-a-vis des tiers.
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3.2 Gestion des risques

3.2.1 ORGANISATION DU DISPOSITIF
DE CONTROLE INTERNE DE NATIXIS

Le dispositif de contréle interne de Natixis désigne I'ensemble
des mesures mises en ceuvre par |'établissement afin d'assurer
une mesure, une surveillance et une gestion des risques
inhérents aux différentes activités conformément aux exigences
légales et réglementaires. Ce dispositif répond notamment aux
dispositions prévues par l'arrété du 3 novembre 2014 relatif au
contréle interne des entreprises du secteur de la banque, des
services de paiement et des services d'investissement.

Ce dispositif est en outre structuré de fagon cohérente avec les
principes édictés par BPCE, avec pour finalité d'assurer une
approche consolidée des risques dans le cadre du controle
exercé par le groupe actionnaire.

L'objectif poursuivi est d'assurer l'efficacité et la qualité du
fonctionnement interne de [I'entreprise, la fiabilité de
I'information comptable et financiere diffusée tant au niveau
interne qu'externe, la sécurité des opérations et la conformité
aux lois, reglements et politiques internes.

3.2.1.1 Présentation d’ensemble

du dispositif de contrdle interne
(Données certifiées par les commissaires aux comptes au titre
d'IFRS 7)

Le dispositif de contréle interne de Natixis distingue :

= le controle permanent de premier niveau, exercé par les
opérationnels sur les traitements dont ils ont la charge, dans le
respect des procédures internes et des exigences législatives
et réglementaires ;

le contrdle permanent de second niveau, exercé par quatre
directions indépendantes vis-a-vis des opérationnels :

la direction de la Compliance, rattachée au secrétaire
général, est responsable notamment de la maftrise du risque
de non-conformité, de I'animation du dispositif de contréle
permanent de premier niveau, et assure la réalisation de
contréles de second niveau,

la fonction Sécurité des Systéemes d’Information et
Continuité d'Activité (SSI-CA), rattachée hiérarchiquement
a la direction de la Compliance, évalue les risques, définit et
contréle la correcte application des politiques de sécurité de
systeme d'information et de continuité d'activité,
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- la direction des Risques, placée sous la responsabilité du
directeur des Risques directement rattaché a la Direction
générale, est en charge de |'évaluation, de la surveillance et
de la maitrise des risques inhérents aux activités exercées,
notamment les risques de crédit et de contrepartie, les
risques de marché et de liquidité, les risques opérationnels
et les risques de modéle, et

le service de Révision Finances, rattaché hiérarchiguement
a la direction Comptabilité et Ratios, et fonctionnellement a
la direction de la Compliance, participe a la fiabilisation de la
qualité et de I'exactitude de linformation comptable et
réglementaire ;

= le controle périodique, assumé par I'Inspection générale.
Placée sous la responsabilité du directeur général, I'Inspection
générale conduit des missions périodiques dont |'objectif est
d'apprécier les risques engendrés par les activités et de vérifier
le bon fonctionnement de I'ensemble du dispositif de contréle
interne.

Le secrétaire général est le responsable du contrdle
permanent et en assure la cohérence et I'efficacité.

Natixis organise ses fonctions de contrble en filieres mondiales,
de fagon a assurer la cohérence du dispositif dans I'ensemble de
I'entreprise. Les fonctions de contréle permanent de second
niveau et de contrble périodique localisées au sein des filiales ou
des métiers sont rattachées, fonctionnellement dans les filiales
ou hiérarchiquement dans les métiers, aux directions centrales
de contréle de Natixis correspondantes.

Cette organisation vise & s'assurer du respect des principes
suivants :

= stricte séparation des fonctions entre d’'une part, les unités
chargées de I'engagement des opérations, et d'autre part, les
unités chargées de leur validation (notamment comptable) ;

= stricte indépendance entre d'une part, des unités
opérationnelles et fonctionnelles chargées de I'engagement et
de la validation des opérations, et d'autre part, les unités
chargées de les contréler.

Un comité de coordination des fonctions de contréle assure
la coordination de I'ensemble du dispositif.

Les dirigeants effectifs, sous la surveillance du conseil
d'administration, sont responsables de la mise en ceuvre du
dispositif d'ensemble du contréle interne de Natixis.

Le conseil d’administration est tenu régulierement informé par
les dirigeants effectifs de I'ensemble des risques significatifs,
des politigues de gestion des risques et des modifications
apportées a celles-ci.
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* Contréles comptable, fiscal et réglementaire assurés par le service Révision Finances, rattaché hiérarchiquement a la direction Comptabilité

et Ratios au sein de Finance et fonctionnellement a la direction de la Compliance.

3.2.1.2 Le comité de coordination
des fonctions de controle

Le comité de coordination des fonctions de contréle (CCFC) est
présidé par le directeur général de Natixis, ou son suppléant le
secrétaire général. |l réunit le directeur des Risques, le directeur
de la Compliance, I'Inspecteur général, le responsable SSI-CA,
le responsable du service Révision Finances, la secrétaire
générale de la direction des Risques, de la Conformité et des
Controles permanents de BPCE et, en tant que de besoin,
certains responsables opérationnels ou fonctionnels. Le CCFC,
qui assure la coordination de |'ensemble du dispositif de
controle interne, a vocation a :

= traiter des questions relatives a |'organisation des services de
contréle et a la planification de leurs travaux ;

= mettre en évidence les zones de risques émergentes ou
récurrentes dans le périmetre et de remonter au niveau de
I'organe exécutif les dysfonctionnements significatifs
observés (par exemple le suivi des principales mesures
correctrices échues) ; et,

fournir a I'organe exécutif des points sur les contréles en
cours réalisés par les fonctions de contréles internes ou
externes, ainsi que par les régulateurs, et de s'assurer de la
bonne prise en compte des conclusions de ces travaux par les
lignes opérationnelles.

Le CCFC s'est réuni 3 fois en 2018.

Les enseignements de I'exercice des controles dans le cadre de
ce dispositif, enrichis des résultats des contrles externes
(menés par I'Inspection générale BPCE, par les commissaires

aux comptes, par les régulateurs/superviseurs...) sont
communiqués au conseil d’administration, par le biais de ses
émanations, le comité d'audit et le comité des risques.

3.2.1.3 Le controle permanent de premier
niveau

Le controle permanent de premier niveau est exercé par les
opérationnels ou fonctionnels sur les opérations qu'ils traitent,
dans le respect des procédures internes et des exigences
législatives et réglementaires. Les opérations peuvent faire
I'objet d'un controle par les opérationnels eux-mémes
(niveau 1.1) et d'un contréle distinct par la ligne hiérarchique
des opérationnels ou par une direction fonctionnelle chargée de
la validation de ces opérations (niveau 1.2).

Les contréles de premier niveau sont centralisés au sein d'un
outil dédié qui permet la consolidation des résultats,
I'identification des zones a risques et |'établissement de
reporting. La filiere Compliance accompagne les directions
opérationnelles ou fonctionnelles dans la définition et la mise a
jour de ces controles.

Au 31 décembre 2018, 2 286 controles de niveau 1.2 ont fait
I'objet d’un reporting (principalement trimestriel).

3.2.14 Le contrdle permanent de second
niveau
Le controle permanent de second niveau est exercé par quatre

directions indépendantes vis-a-vis des opérationnels ou
fonctionnels.
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La direction de la Compliance assure des controles
permanents de second niveau autour notamment des axes
suivants: Protection de la clientéle, Déontologie et Ethique
professionnelle, Abus de marché et Sécurité financiere. Au
31 décembre 2018, 3 715 évaluations de ces controles de
second niveau ont été réalisées. (Pour une description de la
Compliance et de SSI-CA, cf. section 3.2.8)

En matiere de Sécurité des systéemes d’information et de
continuité d’activité (SSI-CA), les principales actions de la
filiere portent sur la définition et le contréle du cadre normatif
en matiére de sécurité (cf. section 3.2.8). Le plan de contrble de
second niveau est constitué d'une partie commune au Groupe
BPCE et d'une partie plus spécifique a Natixis. Il résulte d'une
approche par les risques. Ces contrbles sont exercés a partir de
contréles de premier niveau remontés par les contributeurs
(direction des Systémes d'information ou correspondant
sécurité logique pour les habilitations). SSI-CA méne environ
6 000 actions de contréles de second niveau chague année.

La direction des Risques exerce ses missions de contréle sur
les risques de crédit et de contrepartie, les risques de marché
et de liquidité et de taux d'intérét global, les risques
opérationnels et les risques de modéle. Les risques spécifiques
liés aux activités Assurance et de Gestion d'actifs rentrent
également dans le cadre de ses missions et son périmétre
d'action s'étend a toutes les entités entrant dans le périmétre
de consolidation de Natixis. (Pour de plus amples détails, cf.
section 3.2)

Le service de Révision Finances de la direction Comptabilité et
Ratios est rattaché fonctionnellement a la direction de la
Compliance. Ce service participe a la fiabilisation de
I'information comptable et financiere, a travers la mise en
ceuvre de dispositifs de contréle couvrant la comptabilité, les
déclarations fiscales et les reportings réglementaires produits
par la direction Finance. (Cf. chapitre 5 section 5.5 — Procédures
de contréle interne relatives a l'information comptable et
financiére)

3.2.1.5 Le contréle périodique

Le troisiéme niveau de contréle — ou contréle périodique — au
sens de l'arrété du 3 novembre 2014 est assumé par
I'Inspection générale.

A ce titre, elle est indépendante de I'ensemble des entités
opérationnelles et fonctionnelles de Natixis et n’est investie
d'aucune mission opérationnelle. Elle ne peut en conséquence
se trouver en situation de conflit d’intéréts. Elle est rattachée au
directeur général de Natixis. Un lien fonctionnel fort I'unit a
I'Inspection générale de BPCE, conformément a la charte de
I'audit de Natixis révisée en fin d'année 2018. En accord avec
ces mémes principes, I'Inspection générale anime chez Natixis
une filiere mondiale de l'audit et s'intégre a la filiere Audit
interne du Groupe BPCE.

Elle rend compte de I'ensemble de ses activités et travaux au
comité des risques qui en présente une synthése au conseil
d'administration.

L'Inspection générale méne ses travaux sous la forme de
missions d'audit dans I'ensemble du périmetre de Natixis
(Natixis S.A., filiales et succursales), sur toutes les classes de
risques qu'engendrent les différents métiers exercés, sans qu'il
puisse lui étre opposé de domaine réservé ni de secret
professionnel. Son champ d'investigation englobe I'ensemble
des activités opérationnelles de Natixis, ses filieres
fonctionnelles — dont, notamment, les entités en charge d'une
mission de controle permanent — et ses activités externalisées.
Sur I'ensemble des lignes métiers, ses interventions conduisent
a une appréciation de l'adéquation des points de contrble
existants dans les processus audités ainsi qu'a une évaluation
des risques engendrés par les activités concernées. Elle
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s'appuie sur les travaux menés en la matiere de facon
récurrente par les services opérationnels et les instances de
contréle permanent. Ces missions débouchent sur des
recommandations hiérarchisées par ordre de priorité et propres
a renforcer la complétude et la robustesse des dispositifs de
contrdle ou de maitrise des risques audités.

Les rapports de missions sont transmis a la présidence et a
I'Inspection générale de BPCE, au président du comité des
risques et a la Direction générale de Natixis, ainsi qu'aux unités
auditées.

L'Inspection générale assure un suivi de la mise en ceuvre des
recommandations qui est présenté au comité de direction
générale de Natixis, au comité des risques et au conseil
d'administration via le président du comité des risques. Elle
meéne a ce titre des diligences et missions de suivi.

Les interventions de ['Inspection générale découlent d'un
programme d'audit annuel élaboré et réalisé conjointement
avec |'Inspection générale du Groupe BPCE, apres consultation
des différents membres du comité de direction générale.
Celui-ci s'inscrit dans le cadre d'un plan pluriannuel a quatre ans
définissant des périodicités d’intervention et un calibrage des
moyens adapté aux risques.

Le plan d'audit peut faire I'objet de révisions en cours d'année,
a la demande de la Direction générale ou si les circonstances
I'exigent. L'Inspection générale dispose par ailleurs de moyens
pour mener, outre ses missions d'audit traditionnelles, des
enquétes ponctuelles destinées a répondre a des besoins
survenus en cours d'année, et non initialement prévus dans le
plan d'audit.

Les plans d'audit annuel et pluriannuel de Natixis sont
approuvés par le directeur général de Natixis. Le plan d'audit
annuel est examiné par les comités des risques de Natixis et de
BPCE et approuvé par le conseil d'administration de Natixis.

En 2018, I'Inspection générale a diligenté des missions sur
I'ensemble des classes de risques engendrés par les activités
de Natixis, tout en maintenant une part significative de ses
moyens a des enquétes de nature réglementaire, en
accompagnement des obligations nouvelles de Natixis
(Nouvelle Définition du Défaut, ICAAP), ainsi qu'a des missions
menées dans les filiales de Natixis, en application des
conventions d'audit signées avec celles-ci.

Par ailleurs, plusieurs projets et chantiers spécialisés ont
mobilisé I'ensemble du personnel de I'Inspection générale en
2018. Peuvent étre cités plus particulierement :

des chantiers consécutifs a la revue indépendante en 2018
par un consultant extérieur de I'autoévaluation de la qualité
des travaux d'audit réalisée en 2017 ;

|'amélioration de la qualité des travaux d'Audit, par la mise en
ceuvre de la plupart des préconisations issues des missions
de 2017 et 2018 et la poursuite des actions portant sur la
réduction des délais de sortie des rapports d'audit ;

le renforcement de |'organisation et des moyens de la filiere
Audit interne de Natixis, par la mise en place d'une expertise
en matiére de « datascience » (recrutement d'un expert et
sélection et mise en ceuvre sur toutes les missions d'un outil
spécialisé) ;

I'intensification du pilotage général des travaux des neuf
équipes d'Audit a l'international et en filiales (formalisation et
suivi de l'exécution des plans d'audit, compétences et
dispositif de formation des inspecteurs...) ;

le renforcement du dispositif de suivi des recommandations
avec la mise en place dans les plateformes et filiales d'un
systeme d'alerte sur les recommandations dont la mise en
ceuvre présente un retard significatif analogue a celui du
Groupe ;
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= le renforcement des compétences de I'Inspection par une
remise a niveau par le corps d'audit du parcours de formation
et une refonte de I'offre (notamment sur les sujets
réglementaires) ;

la poursuite active des travaux de rédaction et de mise a jour
des guides d'audit ainsi que la mise en place d'un outil de
suivi des risques de modeles, assurés conjointement avec
I'Inspection générale BPCE ;

Enfin de nombreux travaux et missions ont été menés en
coordination avec I'Inspection générale de BPCE. Les deux
Inspections générales ont ainsi tenu a cet effet huit réunions en
2018 qui ont permis de traiter les questions relatives aux plans
et pratiques d'audit ainsi que les themes relevant de |'évaluation
des risques et de la cotation des missions (comité de
coordination des inspections générales).

3.2.2 GOUVERNANCE ET DISPOSITIF
DE GESTION DES RISQUES

3.2.2.1 Dispositif de gestion des risques

La gestion des risques de Natixis repose sur des fonctions de
controle indépendantes, chacune contribuant pour les risques
qui sont dans leur périmetre de supervision.

La fonction de gestion des risques, assurée par la direction des
Risques est organisée en filiere indépendante, mondiale, selon une
structure matricielle permettant de couvrir I'ensemble du périmetre
des risques sous sa responsabilité et des zones géographiques.

Elle pilote le dispositif d'appétit au risque et propose, pour
validation par la Direction générale, des politiques de risque
établies en cohérence avec celles définies par le Groupe BPCE
et soumet pour décision a I'organe exécutif les principes et
regles concernant :

= |les processus de décision de prise de risque ;
= les schémas de délégation ;

= la mesure des risques ;

= la surveillance des risques.

Elle assure une fonction de validation indépendante des
modeéles dans le cadre de la gestion du risque de modéle.

Elle joue un réle essentiel au sein d’une architecture de comités
dont le comité faltier est le comité des risques globaux de
Natixis qui se réunit a une fréquence trimestrielle.

Par ailleurs, elle assure une communication réguliere de ses
travaux, analyses et constats aux dirigeants effectifs et a I'organe
de surveillance de Natixis ainsi qu‘au Groupe BPCE. Une fonction
dédiée a la vision de la consolidation des risques produit une
vision de synthese au travers de tableaux de bord afin de rendre
compte des différents risques encourus (crédit, marché, liquidité,
opérationnel, modéle...). Pour accomplir sa mission, la direction
des Risques s'appuie sur un systéme d'information adapté aux
activités exercées dans les métiers coeurs de Natixis dans lequel
sont déclinées ses méthodologies de modélisation et de
guantification définies par typologie de risque.

La gestion et le suivi des risques structurels de bilan de Natixis
sont placés sous l'autorité du comité de gestion actif — passif (le
« comité GAP »). Le périmetre de suivi du comité GAP porte sur
le risque de taux d'intérét global, le risque de liquidité, le risque
de change structurel et le risque de levier.

La fonction Compliance supervise le dispositif de gestion du
risque de non-conformité de Natixis S.A., ses succursales et
ses filiales frangaises ou étrangéres. Elle a également en charge
la prévention du risque de fraude et la sécurité des systemes
d'information et de continuité d'activité.

Gestion des risques

Ses régles de fonctionnement sont régies par une Charte
validée par le comité de direction générale.

Les actions préventives de conseil, sensibilisation et formation
constituent I'un des principaux leviers actionnés par la filiere
Compliance pour accroitre la maitrise des risques de
non-conformité de Natixis.

3.2.2.2 Organisation

(Données certifiées par les commissaires aux comptes au titre
d'IFRS 7)

Le fonctionnement de la gouvernance de la gestion des risques
repose sur une organisation structurée impliguant I'ensemble
des niveaux de la banque :

= le conseil d’administration et ses comités spécialisés (comité
des risques, comité d'audit...) ;

les dirigeants effectifs et les comités spécialisés des risques
de la banque qu'ils président ;

les directions centrales, indépendantes des métiers ;

les métiers (Gestion d'actifs et de fortune, Banque de Grande
Clientéle, Assurance, Services Financiers Spécialisés).

Le conseil d’administration et ses comités

Le conseil d’administration (et son émanation le comité des
risques) est I'organe de validation ultime de |'appétit au risque
de Natixis dont il supervise I'application.

Le comité des risques a, sous la responsabilité du conseil
d'administration de Natixis, pour missions principales :

= de conseiller le conseil d'administration en matiere de
stratégie globale de la banque et d’appétence en matiére de
risques, tant actuels que futurs ;

d'assister le conseil d'administration lorsque celui-ci contréle
la mise en ceuvre de cette stratégie par les dirigeants effectifs
et par le responsable de la fonction de gestion des risques ;

d'assurer le suivi de l'efficacité des systemes de contrble
interne et de gestion des risques.

Le comité des risques de Natixis s’est réuni 5 fois au cours de
I'exercice 2018.

En complément, et depuis juillet 2016, le comité des risques se
réunit dans une formation US risk committee, afin de répondre
aux attendus de la réglementation américaine Dodd Frank Act.
L'US risk committee a la méme composition que le comité des
risques, et a pour mission de surveiller les risques relatifs aux
activités que Natixis exerce sur le territoire ameéricain
(« activités américaines combinées »).

Le comité d'audit de Natixis exerce notamment les missions
suivantes :

assurer le suivi du processus d'élaboration de I'information
financiere (établissement des comptes, rapport de gestion...)
et formuler des recommandations pour en garantir I'intégrité ;

assurer le suivi du contréle légal des comptes consolidés
trimestriels, semestriels et annuels et des comptes
individuels annuels, ainsi que les projets de budget et les
engagements hors bilan significatifs de Natixis dans un délai
suffisant avant qu'ils ne soient présentés au conseil
d'administration de Natixis, ainsi que les rapports de gestion
semestriel et annuel ;

assurer le suivi de I'efficacité des systéemes de contrble
interne et de gestion des risques en ce qui concerne les
procédures relatives a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiere ;

assurer le suivi de l'indépendance des commissaires aux
comptes ;

Natixis Document de référence 2018 / 119




120 N

Gestion des risques

= suivre la réalisation par les commissaires aux comptes de sa
mission.

Le comité d'audit de Natixis s'est réuni 5 fois au cours de
I'exercice 2018.

Les dirigeants effectifs et les comités spécialisés
des risques de la banque

Les dirigeants effectifs, sous la surveillance du conseil
d'administration, sont responsables de la mise en ceuvre du
dispositif d'ensemble du controle interne de Natixis.

Les principaux comités spécialisés des risques de la banque
sont présidés par au moins |'un des dirigeants effectifs de la
banque ou I'un de ses délégataires :

= le comité des risques globaux (CRG), le comité de crédit de
Natixis, le comité des risques de marché, le comité des
risques opérationnels, le comité watch list et provisions ;

= le comité GAP;
= le comité de coordination des fonctions de controle.

Le conseil d'administration est tenu régulierement informé, par
les dirigeants effectifs, de I'ensemble des risques significatifs,
des politiques de gestion des risques et des modifications
apportées a celles-ci.

Les directions centrales

Placées sous la responsabilité de la directrice financiére ;

la direction Comptabilité et ratios est responsable de
I'information comptable et réglementaire ;

la direction de la Gestion financiére pilote la gestion ALM et
son dispositif (normes, limites...) ;

la direction Pilotage financier est en charge du processus
budgétaire ;

la direction de la Fiscalité veille au respect des lois fiscales.

La direction des Risques, rattachée a la direction générale, est
en charge de I'évaluation, de la surveillance et de la maitrise des
risques inhérents aux activités exercées, et notamment les
risques de marché et de liquidité, les risques de crédit et de
contrepartie, les risques opérationnels et de modéle.

La direction de la Compliance, rattachée au secrétaire
général, est responsable notamment de la maitrise du risque de
non-conformité et de I'animation du dispositif de controle.

La direction juridique, également rattachée au secrétaire
général, veille a la sécurité et a la régularité juridiqgue des
activités.

L'Inspection générale, placée sous la responsabilité du
directeur général, conduit des enquétes, qui se traduisent par
une évaluation des points de contréle existants dans les
processus audités ainsi qu'a une appréciation des risques
engendrés par les activités concernées par ces revues.

La direction des Ressources humaines participe a la politique
de rémunération et veille a son application.

Les directions centrales fournissent a la Direction générale les
informations nécessaires sur ['évolution des risques et le
pilotage de la banque.

Les métiers

Chaque entité de Natixis est responsable en premier niveau de
la gestion de ses risques sur son périmetre.

Exercé par les opérationnels sur les transactions qu'ils
exécutent, le controle permanent de 1° niveau est réalisé selon
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les procédures internes et les exigences législatives et
réglementaires. Il peut étre effectué par une direction
fonctionnelle chargée de la validation des opérations.

3.2.2.3 Culture risque

Natixis se définit par sa forte culture risque et ce, a tous les
niveaux de son organisation.

Ainsi, la culture risque se pose au cceur des principes
fondateurs de la Filiere Risques, la Charte Risques I'insérant
dans ses principes directeurs. Son dispositif s'articule autour de
trois axes principaux :

= |'harmonisation des bonnes pratiques au sein de la banque via
le déploiement d'un corpus de politiques de risques, de
normes et de procédures couvrant l'ensemble des risques
majeurs de la banque (crédit, marché, opérationnels) et
déclinant la vision stratégique de la banque et son appétit au
risque ;

= la mise en ceuvre de campagnes de sensibilisation mondiale
(affichage, regles d'or, informations Intranet), et la mise en
place d'un E-learning, rendu obligatoire pour tous les
collaborateurs, en matiére de risques opérationnels
notamment ;

= la promotion de la formation de I'ensemble des collaborateurs
sur des sujets spécifiques et liés en particulier a I'évolution de
la réglementation.

Par ailleurs, le Code de conduite adopté par Natixis en
décembre 2017 participe activement a la diffusion de la culture
risque en définissant des regles de conduite s'appliquant a
chaque collaborateur et en encourageant |'esprit d'implication et
de responsabilisation. Quatre principes directeurs ont été
retenus comme briques indispensables de I'ADN de Natixis et
sont adaptés a chaque profession et fonction. Ces régles se
déclinent sur les thématiques suivantes :

= étre centré sur le client ;
= se comporter de maniére éthique ;
= agir de maniere responsable envers la société ;

= protéger la réputation et les actifs de Natixis et du Groupe
BPCE.

Un E-learning, rendu obligatoire pour tous les collaborateurs, a
été mis en place et la déclinaison opérationnelle du dispositif a
été réalisée au travers de la définition d'indicateurs de
performance et de tableaux de bord déclinés par entité.

Une analyse est ensuite présentée lors des comités conduite
tenus pour chaque entité. Ces comités sont quadripartites et
associent le métier, les Ressources humaines, la Compliance et
la direction des Risques.

Enfin, la politique de rémunération de Natixis est structurée de
facon a favoriser I'engagement de ses collaborateurs sur le long
terme, tout en assurant une gestion adaptée de ses risques.

3.2.24 Appétit au risque

(Données certifiées par les commissaires aux comptes au titre
d'IFRS 7)

L'appétit au risque de Natixis se définit par la nature et le niveau
de risque que la banque accepte de prendre dans le cadre de
son modéle d'affaires et de sa stratégie.

Il s'établit de facon cohérente avec le plan stratégique, le
processus budgétaire, les activités exercées par Natixis et
s'inscrit dans le cadre général de I'appétit au risque du Groupe
BPCE.
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Son dispositif s'articule autour de deux éléments :

1. le Risk Appetite Statement (RAS) qui présente de maniere
qualitative et quantitative les risques que la banque accepte
de prendre ;

2. le Risk Appetite Framework (RAF) qui décrit le mécanisme
d'interface avec les processus clés de |'organisation et la
mise en place de la gouvernance faisant vivre le RAS.

L'appétit au risque est revu chaque année par la Direction
générale et validé en conseil d'administration, aprés examen par
le comité des risques.

Le Risk Appetite Statement

Les principes d'appétit au risque de Natixis reposent sur la
sélection et la maitrise des types de risques que la banque est
préte a prendre dans le cadre de son modele d'affaires. Ces
principes portent sur la cohérence entre les grandes
orientations stratégiques de Natixis et sa capacité de gestion
des risques.

Le modele d'affaires développé par Natixis est fondé sur ses
domaines d’'expertise reconnue (financements aux entreprises,
activités de marchés, Gestion d'actifs, Assurance, Services et
Financements Spécialisés) en réponse aux besoins de ses
clients et de ceux du Groupe BPCE.

La banque recherche une rentabilité pérenne et cohérente par
rapport a sa consommation de ressources rares (capital,
liquidité, bilan) et s'interdit de s'engager sur des activités qu'elle
ne maitrise pas.

Les activités aux profils de risque/rentabilité forts sont
strictement sélectionnées et encadrées. En particulier, la
gestion du risque de marché est marquée par une forte
sélectivité des prises de positions, couplée a une tolérance
limitée pour les risques extrémes et un suivi tres rapproché.

Natixis assume des risques intrinséquement liés a ses activités
de Banque de Grande Clientele, de Gestion d'actifs et de
fortune, d'Assurance et de Services Financiers Spécialisés
(SFS) :

= le risque de crédit induit par les activités de Banque de
Grande Clientéle ainsi que par les activités de crédit de SFS
est encadré par des politiques de risque spécifiques déclinées
par métier et filiale, des limites de concentration par
contrepartie, secteur et pays et des suivis approfondis des
portefeuilles. Natixis s'assure de la maitrise sélective des
engagements a l'octroi dans le cadre d'analyses
contradictoires et via les différents comités de crédit ;

le risque de levier et de liquidité s'insére dans le dispositif du
Groupe BPCE. Compte tenu de la garantie de liquidité et de
solvabilité donnée par BPCE, Natixis décline a son niveau les
politiques de risque fixées par BPCE. Ces deux risques
donnent lieu a des objectifs spécifiques qui participent a la
gestion des ressources rares avec un encadrement dédié et
des objectifs de gestion. Natixis veille a la stratégie de
diversification de ses sources de financement ainsi qu'a celles
du Groupe BPCE et pilote son ratio de solvabilité de facon a
pouvoir faire face a des situations de stress ;

le risque de marché est issu des activités de marché de
Natixis, logées au sein de la BGC, qui ont pour objectif de
répondre aux besoins de sa clientéle a I'exclusion de toute
activité pour compte propre. Ce risque est encadré par un
corpus de politiques de risque et d'indicateurs spécifiques
qualitatifs et quantitatifs ;

Gestion des risques

le risque opérationnel, de par sa nature, présent dans
I'ensemble des métiers et fonctions de la banque, est piloté
sur la base d'un outil commun de collecte des données. Le
dispositif déployé sur l'intégralité des métiers et zones
géographigues permet de cartographier l'ensemble des
risques et de mettre en place des plans d’action correctifs et
préventifs ;

le risque de modele est principalement porté par les activités
de la BGC sur les modeéles de valorisation, de risque et de
capital ;

Natixis s'attache a respecter scrupuleusement les lois,
réglements et normes qui régissent ses activités, en France
et a 'international dans les domaines de la sécurité financiere
(lutte contre le blanchiment des capitaux, le terrorisme, la
corruption et la fraude), de la déontologie et de la protection
des clients ;

la réputation de Natixis et sa relation avec ses clients
constituent son actif le plus important: par conséquent,
I'intérét du client est placé au premier plan et la banque a
vocation, quelles que soient les activités, entités ou zones
géographigues, a fonctionner au plus haut niveau d'éthique et
selon les meilleurs standards d'exécution et de sécurité des
opérations. En collaboration avec le Groupe BPCE, Natixis a
mis en place un suivi rapproché de son risque de réputation
sur la base d'une série d'indicateurs combinant une approche
ex-ante et ex post.

Le Risk Appetite Framework

Le mécanisme de fonctionnement de I'appétit au risque repose
pour chaque risque identifié et chaque indicateur sélectionné,
sur deux niveaux successifs :

une limite globale fixant I'enveloppe de risque accordée aux
meétiers ;

puis un seuil d'alerte reflétant le risque maximum dont le
dépassement ferait peser un risque sur la continuité et/ou la
stabilité de Natixis et qui doit étre immédiatement notifié au
conseil d'administration, a BPCE et a la BCE.

Ce dispositif opérationnel décliné par nature de risque (risque
de crédit et de concentration, risque de marché, risque de
liquidité et de levier, risque opérationnel, risque de solvabilité...)
s'appuie sur les systétmes de mesure et de reporting
préexistants au sein de Natixis.

[l fait I'objet d'un suivi régulier et consolidé, présenté au comité
des risques du conseil d'administration.

Le dispositif d'appétit au risque s'intégre dans les principaux
processus de Natixis, et notamment dans le cadre :

de l'identification des risques : chaque année des travaux de
cartographie des risques permettent de recenser I'ensemble
des risques auxquels Natixis est ou pourrait étre exposée.
Cette démarche permet d'identifier les risques jugés
matériels dont les indicateurs sont repris dans le dispositif
d'appétit au risque ;

du processus budgétaire et des stress tests globaux.

Conformément a la réglementation concernant les
établissements  financiers  systémiques, un plan de
redressement et de résolution (PRR) a été défini au niveau du
Groupe BPCE.
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3.2.2.5 Typologie des risques

(Données certifiées par les commissaires aux comptes au titre
d'IFRS 7)

Natixis est exposée a un ensemble de risques inhérents a ses
activités, mais qui peuvent évoluer notamment en fonction des
exigences réglementaires.

Le risque de crédit

Le risque de crédit représente le risque de perte financiére du
fait de l'incapacité d'un débiteur & honorer ses obligations
contractuelles. L'évaluation de cette probabilité et de la
récupération attendue dans ce cas est I'élément essentiel de la
mesure de la qualité du crédit. Le débiteur peut étre une
bangue, une société industrielle ou commerciale, un Etat et ses
diverses entités, un fonds d'investissement ou une personne
physique. Le risque de crédit augmente pendant les périodes
économiques incertaines, dans la mesure ou ces conditions
peuvent conduire a un niveau de défaut plus élevé.

Le risque de crédit concerne les activités de prét ainsi que
d'autres activités exposant Natixis au risque de défaut de ses
cocontractants, notamment ses activités de négociation
d'instruments financiers sur les Marchés de capitaux et ses
opérations de réglement livraison.

Le risque de contrepartie

Le risque de contrepartie est le risque d'exposition au risque de
défaut d'une contrepartie sur des opérations de marché. Le
risque de contrepartie évolue en fonction de la fluctuation des
parameétres de marché.

Natixis est exposée a ce risque en raison des transactions
gu'elle effectue avec ses clients (a titre d'exemples, les
produits dérivés de gré a gré (swaps, options...), les préts et
emprunts de titres, les opérations de pensions livrées).

Le risque de titrisation

Les opérations de titrisation correspondent aux opérations pour
lesquelles le risque de crédit inhérent a un ensemble
d'expositions est logé dans une structure dédiée (en général un
fonds commun de créances (FCC) ou « conduit ») puis divisé en
tranches en vue le plus souvent de leur acquisition par des
investisseurs. En effet, le FCC émet des parts qui peuvent dans
certains cas étre souscrites directement par les investisseurs,
ou bien étre souscrites par un conduit multicédants qui
refinance l'achat de ses parts par I'émission de « notes » de
faible maturité (billets de trésorerie ou « commercial paper »).

Les agences de notation évaluent pour les investisseurs la
qualité des parts mises en circulation.

D’une maniere générale, les opérations de titrisation présentent
les caractéristiques suivantes :

= elles aboutissent a un transfert significatif de risque lorsque
I'opération est originée par Natixis ;

= les paiements effectués dans le cadre de I'opération
dépendent des performances des expositions sous-jacentes ;

= la subordination des tranches, définie par I'opération, détermine
la répartition des pertes pendant la durée du transfert de risque.

Le risque de marché

Le risque de marché est le risque de perte de valeur provoquée
par toute fluctuation défavorable des paramétres de marché.
Ces paramétres incluent notamment les valeurs des obligations,
les taux d'intérét, les cours des valeurs mobilieres et des
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Matiéres premiéres, les cours des instruments financiers
dérivés et les taux de change.

La liquidité des actifs constitue également une composante
importante du risque de marché. En cas de liquidité insuffisante
ou inexistante (par exemple du fait d'une réduction du nombre
de transactions ou d'un fort déséquilibre de I'offre et de la
demande de certains actifs), un instrument financier ou tout
autre actif négociable pourrait ne pas étre négocié a sa valeur
estimée.

L'absence de liquidité peut refléter un acces réduit aux Marchés
de capitaux, des exigences imprévues en matiére de trésorerie
ou de capitaux ou des restrictions juridiques.

Le risque opérationnel

Le risque opérationnel est le risque de perte découlant d'une
inadéquation ou d'une défaillance de processus internes, du
personnel, des systéemes d'information ou d'événements
extérieurs ayant des impacts financiers, réglementaires,
juridique ou d'image.

La direction Assurances Risques Groupe BPCE a pour mission
d'analyser les risques opérationnels assurables et de mettre en
place les couvertures adéquates pour y faire face. Natixis et ses
filiales bénéficient de programme de couverture de ses risques
opérationnels assurables mutualisés avec le Groupe BPCE afin
de remédier aux éventuelles conséquences significatives
résultant de fraudes, de détournements et de vols, de pertes
d'exploitation ou de mises en cause de la responsabilité civile
de Natixis, de ses filiales ou de collaborateurs dont elle a la
charge.

Le risque de modéle

Il représente le risque de perte économique directe ou résultant
d'impact d'image ou de litige, de réputation sur les modeles de
valorisation, les modeles réglementaires de capital ou autres
modeles en raison d'erreurs dans leur élaboration,
implémentation ou utilisation.

Le risque de taux d’intérét global

Le risque de taux d'intérét global se définit comme le risque de
perte sur le portefeuille bancaire engendré par un mouvement
adverse des taux d'intérét en raison d'un adossement imparfait
entre le taux des emplois et celui des ressources.

Comme la plupart des banques de financement et
d'investissement, Natixis a peu d'actifs et de passifs financiers
générant des positions de taux structurelles ; le risque de taux
d'intérét global de Natixis résulte majoritairement d'opérations
contractuelles. Les positions les plus significatives concernent
des expositions sur la partie courte des courbes des taux et
sont notamment liées au décalage de date de refixation des
taux IBOR. Il s"agit donc d'un risque de second ordre a I'échelle
de la banque.

Le risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que Natixis ne puisse pas
faire face a ses engagements vis-a-vis de ses créanciers en
raison de la différence positive entre la durée des emplois et
celle des ressources. Ce risque se réalise, par exemple, en cas
de retraits massifs des dépots de la clientéle ou d'une crise de
confiance ou de liquidité générale du marché. En tant que
bangue de financement et d'investissement, ce risque pour
Natixis résulte principalement de positions de transformation
entre opérations assorties d'une échéance contractuelle, Natixis
disposant de moins de ressources clientele stables et pérennes
gue les banques de « retail » et se refinancant en partie sur les
marchés.
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Le risque de spread est le risque d'augmentation du co(t de la
ressource dans un contexte de crise de liquidité face a des
encours longs a marge fixée, ou de replacement de ressources
longues a marges plus élevées que celles des emplois
disponibles.

Le risque de change structurel

Le risque de change structurel se définit comme le risque de
perte en capitaux propres recyclables engendré par un
mouvement adverse des parités de change contre la devise de
reporting de consolidation en raison de la devise des
investissements nets (du refinancement par achat de la méme
devise) différente de celle des capitaux propres.

Le risque de change structurel de Natixis concerne tres
majoritairement les positions structurelles en dollar américain
du fait de la présence dans son périmétre de consolidation de
succursales et de filiales a I'étranger dotées dans cette devise.

Le risque de non-conformité

Le risque de non-conformité est défini dans la réglementation
francaise comme le risque de sanction judiciaire, administrative
ou disciplinaire, assorti de pertes financiéres significatives ou
d'atteinte a la réputation, qui naissent du non-respect de
dispositions propres aux activités bancaires et financieres,
qu'elles soient de nature |égislative ou réglementaire, nationales
ou européennes directement applicables ou qu'il s'agisse de
normes professionnelles et déontologiques, ou d'instructions
des dirigeants effectifs prises, notamment, en application des
orientations de I'organe de surveillance. Par définition, ce risque
est un sous-ensemble du risque opérationnel.

Le risque cyber

Le cyber risque est un risque causé par un acte malveillant et/ou
frauduleux s'appuyant sur des moyens numériques afin
d'atteindre les données (personnelles, bancaires / assurantielles,
techniques ou stratégiques), les traitements et les utilisateurs
pour porter significativement préjudice a I'entreprise, ses
employés, ses partenaires et ses clients. La transformation des
systemes d'information bancaires — qui font intervenir de
nouvelles technologies ou recourent a une part croissante de
services externalisés — offre de nouvelles opportunités aux
cybercriminels, qui tentent des attaques de plus en plus
sophistiquées et industrialisées.

La disponibilit¢ du systéme d'information, la garantie de
I'intégrité et de la confidentialité des données ainsi que de la
tracabilité de chaque opération, conditionnent la capacité de
Natixis a exercer ses activités.

Le risque de réputation

Le risque de réputation est le risque d'atteinte a la confiance
que portent a l'entreprise, ses clients, ses contreparties, ses
fournisseurs, ses collaborateurs, ses actionnaires, ses
superviseurs ou tout autre tiers dont la confiance, a quelque
titre que ce soit, est une condition nécessaire a la poursuite
normale de I'activité.

Le risque de réputation est essentiellement un risque
contingent a tous les autres risques encourus par la banque.

Le risque juridique

Le risque juridique est défini dans la réglementation francaise
comme le risque de tout litige avec une contrepartie, résultant
de toute imprécision, lacune ou insuffisance susceptible d'étre
imputable a I'entreprise au titre de ses opérations.

Gestion des risques

Autres risques

Le risque lié aux activités d’assurance : le risque assurance
est le risque que fait peser sur les bénéfices tout décalage
entre les sinistres prévus et les sinistres survenus. Selon les
produits d'assurance concernés, le risque varie en fonction de
I'évolution de facteurs macroéconomiques, des changements
de comportement de la clientele, de I'évolution de la politique
de santé publique, des pandémies, des accidents et des
catastrophes naturelles (tels que les tremblements de terre, les
accidents industriels ou les actes de terrorisme ou de guerre).

Le risque stratégique: le risque stratégique est le risque
inhérent a la stratégie choisie ou résultant de l'incapacité de
Natixis a mettre en ceuvre sa stratégie.

Le risque climatique est lié a la vulnérabilité accrue des
entreprises par rapport aux variations des indices climatiques
(température, précipitations, vent, neige...).

Les risques environnementaux et sociaux découlent des
opérations des clients et des entreprises dans lesquelles Natixis
investit.

3.2.26 Tests de résistance

Afin de bénéficier d'un suivi et d'une gestion dynamique de ses
risques, Natixis dispose d'un dispositif de tests de résistance
complet (désignés également stress tests).

Cet outil fait partie intégrante du dispositif de gestion des
risques, et participe au processus de planification des fonds
propres et des exigences réglementaires de Natixis.

Le dispositif de stress tests de Natixis est organisé autour des
éléments suivants :

= des exercices internes et externes globaux ;
= des exercices réglementaires périodiques ;

= des exercices spécifiques par périmetre.

Tests de résistance internes globaux

L'objectif des tests de résistance internes globaux est d'évaluer
I'impact d'un scénario économique central et de scénarios
économiques stressés sur le compte de résultat, les actifs
pondérés et les fonds propres.

Les scénarios proposés par la Recherche économique sont
discutés et validés lors d'un comité de direction générale du
Groupe BPCE.

Ces scénarios sont traduits en niveaux ou en chocs sur des
variables économiques et financieres, comme le PIB, l'inflation,
I'emploi et le chdmage, les taux d'intérét et de change, les
valeurs des cours boursiers, les prix des matieres premiéres,
sur un horizon de trois ans. Ces variables alimentent les
modeles de projection utilisés par Natixis et permettent la
production de stress sur les divers agrégats du compte de
résultats, les actifs pondérés et les fonds propres.

Au titre de I'année 2018, le premier scénario de stress proposé
se caractérise par une baisse violente des indices actions US
avec un aplatissement de la courbe des taux tiré par une baisse
rapide de la croissance et de l'inflation. Les indices de volatilité
actions augmentent significativement, de méme I'aversion au
risque. Ceci provogue une baisse des taux longs massive et
généralisée, provoquant un arrét du cycle de resserrement
monétaire des banques centrales. Les sociétés financieres
souffrent de I'aplatissement des courbes sans pour autant
générer des tensions importantes sur le marché monétaire du
fait des exces de liquidité.
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Un second scénario, élaboré afin d'obtenir un impact plus fort
sur le résultat de Natixis, décrit une surchauffe des économies
du G7 induisant une hausse de l'inflation, aggravée par la
hausse du cours du pétrole. La surchauffe de I'‘économie
provogue une chute des marchés actions et un écartement des
spreads de crédit. L'augmentation des taux sur le long terme
impacte fortement le secteur bancaire, entrainant un
retournement du marché immobilier a partir de 2019. Ces chocs
provoguent une dégradation des PIB en année 2020 et une
baisse du commerce mondial.

Les projections s'appuient sur des modélisations internes, soit
fondées sur des sensibilités ou des tendances observées de
variables financiéres et économiques, soit sur des chroniques
historiques internes.

Les résultats des stress tests ont été validés en comité de
direction générale et présentés en comité des risques du
conseil d'administration. lls ont fait I'objet d'analyses dans le
cadre de la construction des trajectoires de solvabilité de
Natixis. Ces impacts ont été mesurés en, résultat net part du
groupe, PNB et CET1.

Tests de résistance réglementaires

Les stress de résistance réglementaires correspondent aux
demandes ad hoc de la BCE, de I'ABE, ou de tout autre
superviseur : le dernier exercice réglementaire a été réalisé en
2018 sur la base des méthodologies publiées par I'’ABE pour le
compte de la BCE. A ce titre, Natixis a contribué a I'exercice
réalisé au niveau du Groupe BPCE.

Tests de résistance spécifiques

En complément, des exercices de tests de résistance
spécifiques réalisés par la direction des Risques de Natixis sont
détaillés dans les sections dédiées de ce document
(notamment au titre des stress tests crédit détaillés a la section
3.2.3, sous-section 3.2.3.9 'Dispositif de surveillance des
engagements" ainsi qu'au titre des stress tests marché a la
section 3.2.5, sous-section 3.2.5.3 "Méthodologie de mesure
des risques de marché").

3.2.3 RISQUES DE CREDIT
ET DE CONTREPARTIE

3.2.3.1 Organisation

Le dispositif d’encadrement et de maitrise des risques de crédit
est piloté par la direction des Risques a travers une forte
transversalité avec les métiers et les autres fonctions support
de la banque. En ligne avec le dispositif du Groupe BPCE,
I'ensemble des normes, politiques et procédures internes sont
revues périodiqguement en tenant compte des résultats des
contrbles internes, des évolutions réglementaires et de |'appétit
au risque de la banque.

La gestion et le contréle des risques de crédit sont organisés
dans le respect de la ségrégation des fonctions. Ainsi, en
collaboration avec les autres pbles, la direction des Risques
assure le suivi du risque de crédit a travers différents
départements notamment en charge de :

= la définition des politiques de risques de crédit et des
procédures internes de gestion des risques de crédit ;

= la fixation des limites et des seuils d'exposition au risque de
crédit ;

= la délivrance des autorisations des opérations apres une
analyse contradictoire du risque de crédit et de contrepartie
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dans le respect de la procédure d'octroi de crédit et du
processus délégataire ;

la définition des méthodologies et des modeles internes de
notation ;

= la mise en place des controles permanents de second
niveau ;

la surveillance des expositions et I'information a la Direction
générale.

En collaboration avec les métiers, la direction des Risques a
pour principale mission de formaliser un avis sur la prise de
risque de la banque a l'appui de toutes les informations
pertinentes et utiles a la prise de décision.

Les décisions de crédit sont prises dans le cadre de délégations
accordées conjointement aux métiers et a certains membres de
la fonction Risques; ces délégations sont octroyées intuitu
personae par le directeur général ou toute personne qu'il
habilite a cet effet et sont calibrées en fonction de la catégorie
et de la notation interne des contreparties, de la nature, du
montant, et la durée de l'engagement. En outre, elles ne
peuvent étre exercées que lorsque le dossier considéré
respecte les différents criteres des politiques de risques
déclinées par secteur et activité.

En concertation avec BPCE, Natixis a défini les méthodologies
de notation applicables aux classes d'actifs détenues en
commun.

3.2.3.2 Objectifs et politique

La définition des politiques de risques de Natixis s'inscrit dans
le cadre de I'appétit au risque de la banque, du dispositif de
contréle global et de maitrise des risques de crédit. Elaborées
en concertation entre la direction des Risques et les différents
métiers de la banque, ces politiqgues ont pour objectif d'établir
un encadrement des prises de risques tout en déclinant
I'appétit au risque et la vision stratégique de Natixis par métiers
ou par secteurs.

Natixis compte aujourd’hui prés d'une vingtaine de politiques de
risques faisant I'objet d'une révision réguliere et couvrant les
différents métiers de la Banque de Grande Clientele (corporate,
LBO, financements aéronautiques, financements immobiliers,
financements d'infrastructures, financements de matieres
premieres, banques, assurances...) ainsi que les différentes
activités des filiales (ex: crédit-bail pour Natixis Lease,
affacturage pour Natixis Factor...).

L'encadrement posé par ces politiques de risques distingue a la
fois des recommandations relevant des bonnes pratiques, et
des critéeres d'encadrement stricts (qualitatifs ou quantitatifs) a
I'égard desquels toute dérogation impacte le processus de
décision et le schéma délégataire habituel.

L'encadrement quantitatif repose généralement sur :
= des plafonds d’engagements par métier ou par secteur ;

= des sous-limites d’engagements par types de contreparties,
par types de produits ou encore parfois par zones
géographigues.

Cet encadrement contribue a la surveillance de la concentration
des engagements de la banque par rapport a un secteur ou une
typologie de risques donnés.

L'encadrement qualitatif s’articule quant a lui autour des criteres
suivants :

= secteurs d'activité : secteurs privilégiés, secteurs interdits ;

= cibles : clientéle a privilégier ou clientele a exclure en fonction
de divers critéres (taille, notation, pays d'intervention...) ;
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= structuration : durées maximales, ratios financiers, clauses
contractuelles, schéma de siretés... ;

= produits.

La bonne application des politiques de risques fait I'objet d'un
controle au fil de I'eau dans le cadre du traitement individuel
des dossiers de crédit. Elle fait par ailleurs I'objet d'un suivi
global trimestriel (vérification du respect des plafonds, nombre
de dérogations) présenté en comité des risques globaux.

3.2.3.3 Principes généraux d’octroi
et de gestion des risques de crédit

(Données certifiées par les commissaires aux comptes au titre
d'IFRS 7)

Les processus de gestion et de mesure des risques de crédit
en ceuvre chez Natixis s'appuient sur :

= un processus de prise de risque normé et encadré par un
systeme de délégations et de comités décisionnaires ;

= des analyses contradictoires indépendantes menées par la
direction des Risques dans la revue des demandes d'octroi de
concours ;

= des méthodologies et outils de notation fournissant une
appréciation adaptée et homogéne de la qualité des risques
de contrepartie et permettant ainsi d'appréhender la
probabilité de défaut a un an des contreparties et la perte en
cas de défaut ;

= des systémes d'information donnant une vue globale des
encours et des limites.

3.2.3.4 Gestion du risque de contrepartie

(Données certifiées par les commissaires aux comptes au titre
d'IFRS 7)

Les principes de gestion du risque de contrepartie reposent
sur:

= une mesure de |'exposition au risque de contrepartie ;

= des limites en risque de contrepartie définies et des
procédures d'octroi ;

= un ajustement de valeur calculé au titre du risque de
contrepartie (Credit Value Adjustment) ;

= une atténuation du risque de contrepartie ;

= la prise en compte d'un risque de corrélation défavorable
(Specific Wrong Way risk).

Mesure de I'exposition au risque de contrepartie

Pour la mesure et la gestion de son risque de contrepartie,
Natixis utilise un modele interne. Grace a des simulations de
type « Monte Carlo » sur les principaux facteurs de risque, ce
modele procede a la valorisation des positions sur chaque
contrepartie et sur toute la durée de vie de I'exposition, en
prenant en compte les criteres de compensation et de
collatéralisation.

Ainsi, le modele détermine le profil EPE (Expected Positive
Exposure) et le profil PFE (Potential Future Exposure), ce
dernier étant l'indicateur principal utilisé par Natixis pour
I'évaluation de |'exposition au risque de contrepartie.

Dans le cadre du calcul des fonds propres au titre du risque de
contrepartie, la Banque Centrale Européenne a donné un
agrément partiel sur I'entité Natixis S.A. pour ['utilisation du
modele interne EEPE (Effective Expected Positive Exposure)
relatif au calcul de I'exposition. Pour les autres entités du
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Groupe, ainsi que pour le périmétre non autorisé en modéle
interne de Natixis S.A., I'exposition est déterminée d'apres la
méthode d'évaluation au prix de marché.

Dispositif de limites en risque de contrepartie

Les limites sont définies en fonction du profil de risque des
contreparties, aprés analyse de toutes les informations
pertinentes et utiles a la prise de décisions.

Ces limites suivent le process d'octroi de Natixis et sont
examinées et approuvées soit dans le cadre de délégation soit
dans des comités de crédit.

Le suivi de ces limites est réalisé quotidiennement dans des
outils dédiés de consolidation et permet de veiller au respect du
dispositif d'encadrement.

Ajustement de I'évaluation de crédit

Natixis integre des ajustements de valeur de crédit ou Credit
Valuation Adjustment (CVA) dans la valorisation des instruments
financiers dérivés.

Il correspond a l'espérance de perte liée au risque de défaut
d'une contrepartie et vise a prendre en compte le fait que
Natixis ne puisse pas recouvrer la totalité de la valeur de
marché des transactions.

Natixis calcule une exigence en fonds propres au titre de la CVA
depuis le 1% janvier 2014.

Atténuation du risque de contrepartie

Natixis réduit le risque de contrepartie auquel elle est soumise a
I'aide de trois leviers :

la mise en place d'accords de compensation bilatéraux
permettant, en cas de défaut d'une contrepartie, de
considérer en risque uniquement le solde des valorisations
positives et négatives des transactions effectuées avec cette
contrepartie ;

I'adjonction d'annexes a ces contrats définissant la mise en
place d'échange de collatéral fluctuant au gré de la
valorisation quotidienne des portefeuilles de transactions
faites avec les contreparties concernées ;

I'utilisation de chambres de compensation. Ces dernieres, en
se substituant a leurs adhérents, prennent a leur charge
I'essentiel des risques de contrepartie. Plus particulierement,
elles maitrisent ce risque par un mécanisme de marge initiale
(initial margin) et d'appels de marge (variation margin).

Afin d'encadrer ce risque, Natixis a mis en place un dispositif de
maitrise des risques portés par les chambres de compensation.

Risque de corrélation défavorable

Le risque de corrélation défavorable (Wrong Way Risk),
correspond au risque que l'exposition de Natixis sur une
contrepartie soit fortement corrélée a la probabilité de défaut de
la contrepartie.

Ce risque est représenté réglementairement par deux notions :

le risque de corrélation défavorable spécifique (Specific
Wrong Way Risk) : il correspond au risque généré lorsqu’en
raison de la nature des transactions conclues avec une
contrepartie, il existe un lien direct entre sa qualité de crédit
et le montant de I'exposition ;

le risque de corrélation défavorable général (General Wrong
Way Risk) : il correspond au risque généré lorsqu'il existe une
corrélation entre la qualité de crédit de la contrepartie et les
facteurs généraux de marché.
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Le risque de corrélation défavorable spécifique fait I'objet d'une
exigence de fonds propres dédiée (article 291.5 du réglement
européen du 26 juin 2013 relatif aux exigences prudentielles
applicables aux établissements de crédit) et suit un dispositif
d'approbation de limites spécifiques ex-ante.

Quant au risque de corrélation défavorable général, celui-ci est
appréhendé a travers des scénarios de Stress Wrong Way Risk
définis par classe d'actifs.

3.2.3.5 Dispositif de notation

Dispositif de notation interne

(Données certifiées par les commissaires aux comptes au titre
d'IFRS 7)

Le systéme de notation interne fait partie intégrante du
dispositif d'évaluation, de maitrise et de surveillance du risque
de crédit de Natixis. Il couvre I'ensemble des méthodes,
procédés, outils et contréles qui permettent |'évaluation de ce
risque et prend en compte les parameétres fondamentaux que
sont la probabilité de défaut (PD), correspondant & une note, et
I'évaluation d'une perte en cas de défaut (Loss Given Default),
exprimée par un pourcentage.

Conformément aux exigences réglementaires, toute
contrepartie du portefeuille bancaire, ainsi que |'exposition
afférente, doivent faire |'objet d'une notation interne dés lors
que la contrepartie :

= porte un encours ou une limite ;
= est garante d'un encours ;
= est émettrice de titres apportés en garantie d’engagements.

Le dispositif de notation interne mis en ceuvre s'appuie sur :
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un ensemble de méthodologies de notation interne
spécifigues aux différentes classes baloises et cohérentes
avec le profil de risques de Natixis ; a chague classe d'actif
correspond une procédure et une méthodologie unique de
notation ;

un systeme d'information permettant d'assurer la gestion de
la notation dans ses différentes étapes, de l'initiation de la
notation jusqu’a la validation et I'historisation du processus
complet ;

des procédures et contréles permettant d'inscrire la notation
interne au ceceur de la maitrise des risques, de I'origine des
opérations a l'analyse ex post des contreparties ayant fait
défaut et des pertes sur les engagements concernés ;

une révision périodigue des meéthodologies concernant la
notation, la détermination des taux de LGD et les parametres
de risque sous-jacents.

S'agissant du risque pays, le dispositif repose sur la notation
des souverains et sur la définition, pour chaque pays, d'une
note qui plafonne celle que peut se voir octroyer une
contrepartie non souveraine. Ces notes sont réexaminées
annuellement, et plus souvent si la situation I'exige.

Depuis le 30 septembre 2010, Natixis est dotée de méthodes
de notation interne spécifiques aux différentes classes d'actifs
homologuées par I'ACPR et respectant la méthode de notation
interne Avancée (IRB-A) pour noter les catégories d'exposition
« Corporate », « Souverain », « Banque », « Financements
spécialisés » ainsi que sur une partie des crédits a la
consommation.

L'élaboration de la notation repose sur deux approches: les
approches a caractére statistique et celles fondées sur des
méthodologies a dire d'expert.

= CORRESPONDANCES INDICATIVES ENTRE LES NOTATIONS INTERNES A DIRE D’EXPERT ET AGENCES EXTERNES

(CORPORATE, BANQUE, FINANCEMENT SPECIALISE)

Notation interne

Equivalent S&P / Fitch

Equivalent Moody's  Probabilité de défaut a 1 an

AAA
AA+
AA
AA-

CCC+
Cccc
CCcC-
cc

AAA Aaa 0,03 %
AA+ Aal 0,03 %
AA Aa2 0,03 %
AA- Aa3 0,03 %
A+ A1l 0,03 %
A A2 0,04 %

A- A3 0,09 %
BBB+ Baa1 0,17 %
BBB Baa2 0,31 %
BBB- Baa3 0,53 %
BB+ Ba1 0,84 %
BB Ba2 1,29 %
BB- Ba3 1,91 %
B+ B1 2,74 %

B B2 3,83 %

B- B3 5,24 %
CCC+ Caal 7,04 %
Ccc Caa2 9,28 %
CCC- Caa3 12,02 %
CcC Ca 15,37 %

C C 19,41 %

L'échelle de notation varie en fonction du type de contrepartie et
comprend 21 grades pour les grands corporates, les banques et
les financements spécialisés. A noter que les notations internes

126 \ Natixis Document de référence 2018

sont par ailleurs utilisées comme l'un des critéres pour
déterminer le niveau de délégation dans le cadre de la procédure
d’octroi de crédit.
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Dispositif de notation externe

Pour les encours traités en méthode standard, Natixis utilise les
notations externes des agences Fitch Ratings, Standard & Poor's
et Moody's.

Le rapprochement entre les échelles alphanumériques des
agences de notation externe et les coefficients de pondération
des risques est effectué conformément a la notice publiée par
I'ACPR : Modalités de calcul des ratios prudentiels dans le cadre
dela CRD IV.

Lorsqu'une exposition du portefeuille bancaire ne dispose pas
d'une notation externe de crédit qui lui soit directement
applicable, les référentiels clients de la banque permettent, selon
les cas et aprés analyse, d'appliquer une notation basée en partie
sur un rating interne ou externe de I'émetteur (ou de son
éventuel garant).

3.2.3.6 Validation des modeéles internes

Validation des modeéles

Conformément aux exigences réglementaires, Natixis a mis en
place des politiques et procédures de validation de ses modéles
internes d'évaluation du risque de crédit et de contrepartie. Cette
validation indépendante des modéles s'inscrit dans le cadre plus
large de la gestion du risque de modele.

Au sein du département Model Risk & Risk Governance rattaché
au directeur des Risques, le Model Risk Management est en
charge de la gouvernance et des normes régissant le cycle de vie
d'un modele. Les différentes phases du cycle de vie d'un modéle
— conception, développement informatique, validation, et
utilisation — sont clairement formalisées et les roles et
responsabilités de chacun des intervenants sur le modele
précisés et détaillés.

La validation des modéles internes de notation est assurée par
I'équipe de validation de la direction des Risques, de la
Conformité et du Contréle Permanent du Groupe BPCE ou, sur
délégation du comité modeles Groupe du Groupe BPCE, par
I'équipe Model Risk Management de la direction des Risques de
Natixis. En application de la charte de validation du Groupe
BPCE, la validation couvre la revue de la pertinence, de la
cohérence et de l'intégrité des modeles et de la fiabilité des
données utilisées en entrée et en sortie. Ce processus de
validation se décline en quatre étapes :

= analyse quantitative : analyse des proxies, des méthodes de
calibration, des indicateurs de risque, des regles
d'agrégation, etc. ;

analyse de la performance et de la gouvernance : analyse des
backtestings et du benchmarking des modéles, analyse de la
précision et de la convergence, des stress tests ;

= analyse de la qualité des données et de la mise en production
du modele : analyse de la qualité et de la représentativité des
données, de I'intégrité des controles, des rapports d'erreurs,
de I'exhaustivité des données, etc. ;

= test d'usage : I'équipe de validation s'assure que I'utilisation
des modeéles internes est réalisée par un personnel compétent,
que les procédures d’utilisation sont documentées et a jour,
que des controles ex post sont effectués, etc.

La conception, la modification et la gestion courante du modéle
(dont le backtesting) sont effectuées par les concepteurs de
modele pour le compte du propriétaire du modéle. Le Model Risk
Management, entité indépendante, est saisi pour tout nouveau
modele et pour toute modification ou évolution d'un modele
existant. Sur base annuelle, cette équipe effectue une revue
périodigue des modeles de notations couvrant notamment
|'analyse des backtestings et les tests d’'usage.

Gestion des risques

Le troisieme niveau de controle, constitué par I'Inspection
générale revoit annuellement les modéles internes de notation
ainsi que le respect du cadre de gestion du risque de modéle et
la bonne application par le Model Risk Management de ses
propres politiques et procédures.

Les conclusions et les résultats du processus de validation de
modeéle sont communiqués au comité de supervision des
modeles de risques (Risk Model Oversight Committee) pour
confirmation, puis, soumis au comité de gestion du risque de
modele (Model Risk Management Committee) pour approbation
avant transmission au comité normes et méthodes de la
direction des Risques, de la Conformité et du Contrble
Permanent du Groupe BPCE pour validation finale et
communication éventuelle au superviseur. Le comité de
supervision des modéles de risques (Risk Model Oversight
Committee) est présidé par le responsable du département
Model Risk & Risk Governance ; le comité de gestion du risque
de modele est présidé par le directeur des Risques de Natixis,
membre du comité de direction générale.

Suivi de la performance des outils de notation
et de backtesting

Le backtesting et le benchmarking font partie intégrante du
processus de validation des modeles. Des programmes de
backtesting et de suivi des performances sont mis en ceuvre
avec une fréguence a minima annuelle afin de s'assurer de la
qualité et de la robustesse des modéles de notation,
d'estimation des LGD et des échelles de probabilité de défaut. lls
comprennent une analyse détaillée menée a partir de différents
indicateurs tels que : différences de sévérité et de migration des
notes avec les agences, défauts et pertes constatés, évolutions
des notations avant défaut et des mesures de performance des
modeles LGD, basées sur des analyses quantitatives des
données historiques et complétées par des analyses qualitatives.

Suivi de la performance des méthodes
de notation et backtesting des PD

Les méthodes de notation sont controlées périodiquement et
sont soumises a des exercices de benchmarking externes afin
de s'assurer de la cohérence des notations induites par les
méthodes expertes ainsi que de la robustesse des estimations
dans le temps conformément aux exigences réglementaires. Les
modalités de suivi sont définies par une procédure de
backtesting adaptée a chaque type de modele.

Les portefeuilles a faibles historiques de défauts (Low Default
Portfolio) sont, pour Natixis, le Corporate (y compris les
Financements structurés), I'Interbancaire et le Souverain qui sont
traités par les outils de notations dédiés. Ces portefeuilles font
I'objet d'un backtesting adapté a leur spécificité, a savoir le faible
nombre de défauts et la difficulté a construire et entretenir une
échelle de PD basée sur des données internes.

Fondé sur ces données (et parfois externes dans le cas d'un
backtesting du modeéle bancaire ou des grilles de notation Grands
Corporates notamment), le backtesting se compose des étapes
suivantes : I'étude de la performance absolue qui se base sur le
défaut et les migrations internes, et I'étude de la performance
relative qui se base sur une comparaison avec les notes
externes. Des regles et indicateurs de performance permettent
de déclencher des alertes le cas échéant.

Ces contrbles sont assurés par le biais de plusieurs processus
tels le comité d'analyse des notations (CANO), qui se réunit
trimestriellement, ou les exercices de backtesting des différents
modeles de notation qui sont réalisés d'une a quatre fois par an
selon les périmétres.
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L'objet de ce comité est de :

permettre la présentation des résultats des mesures de
performance et de stabilité ;

étudier les indicateurs dont les seuils d'alerte ont été

dépassés ;

décider des éventuelles actions a mettre en ceuvre afin d'en
corriger les décalages et anomalies. Ces actions peuvent étre
de différentes natures: modifications des pratiqgues de
notation, des méthodologies, des analyses de performance,
des valeurs de seuil de déclenchement des alertes.

Sont étudiées les sévérités observées entre les notations en
interne et les notations des agences. Ainsi, Natixis analyse
I'ensemble des notes internes de contreparties qui sont par
ailleurs notées par les agences de notation (Standard and Poor's,
Moody's et Fitch). Ces analyses permettent de déterminer le
degré d'alignement dans |'appréciation du risque.

L'évolution de la qualité de crédit du portefeuille sur un an est
également analysée par I'étude des migrations de notes
internes. Par ailleurs, des indicateurs supplémentaires attestant
de la bonne hiérarchisation du risque en interne sont calculés
(Indice de Gini, note moyenne, un an avant, des contreparties
tombées en défaut...) et viennent compléter, statistiquement,
les analyses qualitatives.

Les CANO sont présidés par les responsables des départements
des Risques individuels et des Risques consolidés de crédit de la
direction des Risques ou par les représentants qu'ils auront
désignés. Le suivi des décisions prises en comité est présenté
aux comités suivants, notamment les cas éventuels de seuils qui
resteraient franchis.

L'ensemble de ces travaux est également présenté chaque
trimestre au directeur des Risques et communiqué au régulateur.

Suivi et backtesting des LGD internes,
CCF et ELBE en méthode avancée

Les niveaux de LGD, ELBE (voir Glossaire) et CCF (voir Glossaire)
des différents périmétres de financements sont soumis a des
exercices de backtesting a minima annuels (a partir des données
internes) au méme titre que les modéles de notations et les PD
associées, |'objectif étant de s'assurer de la robustesse des
estimations dans le temps.

Les backtestings des LGD, CCF et ELBE sont effectués par les
équipes de la direction des Risques et permettent de :

= s'assurer de la correcte calibration du modele ;
= revoir le pouvoir discriminant du modele ;
= évaluer la stabilité du modele dans le temps.

Les parameétres des modéles sur le périmétre des Financements
spécialisés et des slretés (financiéres ou autres) sont mis a jour
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régulierement afin d'étre au plus proche de la réalité.
L'actualisation concerne aussi bien les parametres de marché
que les paramétres de recouvrement.

Les comparaisons entre les pertes et les estimations issues des
modeles sont effectuées sur des données historiques couvrant
une période aussi longue que possible.

Les indicateurs de backtesting définis permettent a la fois de
valider le modeéle et d'en mesurer la performance. Ainsi, deux
grands types d'indicateurs sont utilisés :

les indicateurs de stabilit¢ de la population: ces analyses
permettent de valider que la population observée reste proche
de celle utilisée pour la construction du modele. De trop
grandes différences de distribution selon les variables de
segmentation ou les LGD peuvent remettre en cause le
modeéle. Tous ces indicateurs sont comparés a ceux qui
servent de référence (en général ceux calculés lors de la
construction du modeéle ou ceux provenant de données
externes ou encore des agences). Ces analyses sont
applicables a la fois aux modeéles experts et aux modeles
statistiques ;

les indicateurs de performance du modele : en plus de la
validation de la segmentation, le principe de la mesure de la
performance du modéle est de quantifier de maniére
synthétique les écarts entre prédictions et réalisations. Pour ce
faire, plusieurs indicateurs statistigues sont utilisés et
comparés avec ceux calculés lors de la modélisation.

Les modéles de pertes en cas de défaut (LGD internes) sont
évalués :

sur base statistique pour ce qui concerne la classe d'actif
corporate ;

sur base d'historigues interne et externe et de benchmark
externe pour les banques et les souverains ;

sur le fondement de modeles stochastiques lorsqu'il existe un
recours sur I'actif financé.

Les résultats du backtesting peuvent entrainer le cas échéant un
recalibrage du parametre de risque.

La réalisation du backtesting donne lieu a un rapport de
backtesting présentant :

= |'ensemble des résultats des indicateurs de backtesting
prévus ;
= les éventuelles analyses complémentaires ;

= un avis global sur les résultats conformément aux normes
Groupe.

Le rapport est ensuite soumis pour avis a |'équipe de validation
interne (Model Risk Management) puis présenté aux différents
comités afin d'informer le management de la banque.

= BACKTESTING DES LGD ET PD PAR CATEGORIE D’EXPOSITION

Chiffres issus des travaux de backtesting 2018

LGD observée LGD modele Taux de défaut observé PD estimée
Souverain 30,16 % 48,74 % 0,17 % 6,60 %
Institution financiére 40,12 % 64,94 % 0,25 % 1,10 %
Corporate 29,85 % 39,16 % 0,39 % 0,84 %

Ce tableau fournit une synthése globale de la performance du
dispositif mais differe des exercices annuels de backtesting
réalisés au sein du Groupe, modele par modéle et non
globalement par portefeuille. La lecture de ce tableau permet
néanmoins une comparaison entre les estimations et les
résultats effectifs pour chaque paramétre interne sur une période
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de long terme et sur une part significative et représentative de
chaque catégorie d'exposition. Les résultats sont issus des
entrepOts de données utilisés pour la modélisation a partir de
I'ensemble des clients sains pour le taux de défaut et la PD, et
de I'ensemble des clients en défaut pour la LGD.
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Gestion des risques

3.2.3.7 Principaux modéles internes utilisés par Natixis

Principaux modeles internes : PD, LGD, CCF et décotes pour volatilité (EU CRE)

Parameétre modélisé Portefeuille Nombre de modeles Description/Méthodologie
PD Souverain 1 Modéles de notations a dire d’experts basés sur des critéres
macroéconomiques et sur I'évaluation des risques juridique
et politique
Institution 3 Modéles de notation a dire d’experts sur critéres quantitatifs
financiére (bilans financiers) et qualitatifs (questionnaire). Modele par type
de contrepartie et par zone géographique
Corporate 12 Modeles de notation a dire d’experts suivant le secteur
(dont PME) d’activité pour le corporate et modeéles statistiques pour
les PME (scores)
Financements 6 Modeles de notation a dire d’experts suivant le type d'actif
spécialisés financé
Retail PME 10 Modeéles statistiques suivant le secteur d’activité
Créditala 1 Modele de notation fondé sur les comportements historiques
consommation depuis 2002. Le modele intégre une segmentation et un score
LGD Souverain 1 Modeéle qualitatif basé sur les défauts internes et externes.
L’évaluation de la LGD en période de repli est prise en compte
dans la mesure ou tous les défauts sont pris en compte pour
le modeéle LGD
Institution 1 Modeles qualitatifs basés sur les défauts internes et externes
financiére selon le type de contrepartie. Les LGD évaluées comprennent
les défauts survenus en période de repli
Corporate 4 Modeles statistiques (arbres de décision ou évaluation de
(dont PME) valeurs d’actifs a recouvrir) selon le type d’actif financé.
Les marges de prudence intégrées dans les modeles LGD
permettent de couvrir les périodes de repli (notamment via
les techniques de bootstrap)
Financements 4 Modeéles d'évaluation des actifs a la revente. Les hypotheses
spécialisés de cession d’actifs sont émises selon des scénarios dégradés
Crédit-bail 3 Modeéles statistiques (arbres de décision) selon le type d’actif
financé. Les marges de prudence intégrées dans les modeles
LGD permettent de couvrir les périodes de repli (notamment via
les techniques de bootstrap)
Créditala 1 Modéle de notation fondé sur les comportements historiques
consommation depuis 2002. Le modéle intégre une segmentation et un score
CCF Financement 1 Modeéle calibré sur les défauts internes et segmentation sur

corporate (dont

PME), Institution
financiére et
Souverain

Créditala 1
consommation
Saretés financiéres 5
et autres

Correction pour
volatilité

le type de produit et la nature de la contrepartie

Modeéle de notation fondé sur les comportements historiques
depuis 2002. Le modéle intégre une segmentation et un score

Modeles stochastiques construits sur I’historique des cours
de marchés avec des hypotheses fondées a partir des données
et des expertises internes.

3.2.3.8 Techniques de réduction du risque
de crédit

(Données certifiées par les commissaires aux comptes au titre
d'IFRS 7)

L'atténuation du risque de crédit est une technique permettant
de réduire le risque de crédit encouru par la banque en cas de
défaillance d'une contrepartie qui peut étre partielle ou totale.

Natixis recourt a plusieurs techniques d'atténuation de risques :
contrats de compensation, garanties personnelles, garanties sur
actifs ou achats de protection via des credit default swaps (CDS).

Les techniques d'atténuation du risque de crédit se matérialisent
par deux types de protection :

= slretés non financées dites personnelles :

Les slretés personnelles consistent dans I'engagement d'un
ou plusieurs tiers a payer le créancier en lieu et place du
débiteur défaillant. Il existe notamment les cautions
personnelles, les garanties a premiére demande, les dérivés de
crédit ;

= s(retés financées dites réelles ou préts sécurisés :

Les siretés financées consistent a accorder au créancier un
droit réel accessoire sur un ou plusieurs biens du débiteur voire
d'un tiers constituant. Les protections de crédit financées sont
notamment constituées de dépots d'espéeces, de titres, de
matieres premieres (I'or par exemple), de sdretés
immobilieres, de créances immobilieres, de nantissements de
contrats d'assurance-vie.
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L'éligibilité des protections est encadrée par le processus
suivant :

= une validation par la Direction juridique des actes relatifs a la
prise de garantie et du caractére exercable des garanties ;

= une validation par la direction des Risques.

La banque s'assure également, conformément aux dispositions
réglementaires, de la valorisation des garanties et du contrble
périodigue de ces valorisations et procéde aux ajustements
nécessaires.

La slreté est ajustée de sa volatilité en fonction de sa nature.
Les récupérations sur les slretés sont estimées a une fréquence
trimestrielle  ou annuelle sur la base de valorisations
conservatrices et de décotes prenant en compte la réalisation
des dites s(retés en période de ralentissement économique.

Les s(retés doivent, suivant leur nature, satisfaire aux conditions
particulieres d'éligibilité suivantes :

= Protection non financée : I'éligibilité des garanties personnelles
est conditionnée par la qualité du garant et doit satisfaire
plusieurs conditions :

- elle représente une créance directe sur le garant et fait
référence a des expositions spécifiques,

elle est irrévocable et inconditionnelle,

- en cas de défaut de la contrepartie, la bangque peut
poursuivre le garant dans les délais requis pour qu'il
s'acquitte des arriérés au titre de l'acte régissant la
transaction,

la garantie est une obligation couverte par un acte qui
engage la responsabilité du garant,

le garant couvre tous les types de paiements que
I'emprunteur correspondant est censé effectuer ;

Protection financée : I'éligibilité est conditionnée par son cadre
juridique, sa nature (slreté financiére, sGreté réelle ou cas de
netting) et son émetteur, ainsi que sa liquidité. Elle doit faire
I'objet d'une valorisation au moins une fois par an et répondre
simultanément a plusieurs conditions :

- tous les actes sont contraignants pour toutes les parties et
juridiguement  valides dans toutes les juridictions
concernées,

- la banque a le droit de réaliser la sGreté ou de se |'approprier
légalement, en cas de défaut, d'insolvabilité ou de faillite,

- il n'existe pas de corrélation positive importante entre la
qualité du crédit de la contrepartie et la valeur de la s(reté,

- l'actif doit étre liquide et sa valeur doit étre suffisamment
stable dans le temps pour permettre une réalisation certaine.

Concernant les modalités de suivi, les sretés et les contrats de
compensation donnent lieu & :

= une analyse lors de I'octroi ou lors de la révision d'un dossier
de crédit, de maniere a appréhender la pertinence et
|'amélioration de la qualité du risque apportées par l'instrument
ou la garantie ;

des travaux de vérification, de traitement et de documentation
s'appuyant sur le recours a des contrats standards ou validés
par la Direction juridique ;

« des procédures d'enregistrement et de suivi dans les

systémes de gestion administrative et de risque.

De méme, les fournisseurs de protection (via des garanties par
signature ou des CDS) font I'objet d’un examen, d'une notation
et d'un suivi, a l'instar de celui mené pour les débiteurs.

Des actions de réduction du risque de concentration par
contrepartie, secteur et zone géographique peuvent étre mises
en ceuvre par Natixis. L'analyse du risque de concentration est
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complétée par une analyse de type stress test (migration des
notations en fonction de scénarios macroéconomiques). Natixis
pourrait également procéder a des achats de protection et a des
opérations de titrisation synthétique afin de réduire tout ou partie
de I'exposition au risque de crédit attachée a certains actifs par
un transfert au marché de ce risque. Dans ce cadre, Natixis porte
le risque de contrepartie des vendeurs de protections qui sont
généralement des banques OCDE. Dans le cas d'opérations
réalisées avec des tiers non bancaires, les transactions sont
intégralement collatéralisées en cash. Ces opérations sont
soumises aux procédures de décision et de suivi des
transactions sur produits dérivés.

3.2.3.9 Dispositif de surveillance
des engagements

(Données certifiées par les commissaires aux comptes au titre
d'IFRS 7)

Systémes de mesure et de suivi

La mesure et le suivi des engagements se font au quotidien dans
des outils dédiés de consolidation. Un systéme d'information
permet une consolidation globale des limites et des expositions
de crédit sur un périmeétre couvrant I'ensemble des expositions
au risque de crédit de Natixis et pour I'essentiel de ses filiales.

La direction des Risques communique a la Direction générale et
aux responsables des métiers de la banque des états d'analyse
des risques de Natixis : études d'évolution, tableaux de bord,
résultats des stress tests...

La surveillance du risque de crédit s'appuie sur une
responsabilisation des métiers et différentes actions de contrble
de second niveau pilotées par un service dédié de la direction
des Risques.

Concernant les dépassements, le comité mensuel dédié analyse
I'évolution des engagements a partir d'indicateurs spécifiques
(nombre, montant, durée, métiers concernés...), examine les cas
significatifs et suit leur régularisation.

Les dossiers présentant un niveau de risque dégradé sont
détectés au fil de I'eau et signalés immédiatement a la direction
des Risques, ainsi qu'au métier concerné conformément a la
procédure des contreparties sous surveillance et de
provisionnement sur base individuelle ainsi qu'a la procédure
d'alerte.

Leur mise sous surveillance (watch list) est alors étudiée et le
cas échéant décidée par la direction des Risques ou le comité de
crédit compétent selon le niveau d'exposition.

Les risques sensibles de la Banque de Grande Clientéle sont
suivis par le département Restructuring et Affaires spéciales
(DRAS), qui intervient en tant que de besoin dans la gestion des
dossiers difficiles. Le département Contentieux assure pour sa
part le recouvrement des créances en gestion contentieuse.

Suivi des dossiers douteux et contentieux
et dispositif de dépréciation

(Données certifiées par les commissaires aux comptes au titre
d'IFRS 7)

Dépréciations individuelles

Le comité watch list et provisions de Natixis est organisé tous
les trimestres et couvre I'ensemble des métiers de la banque.
Il examine tous les dossiers douteux sous surveillance dont
I'évolution est susceptible de donner lieu a provisionnement ou
ajustement de la provision déja constituée et détermine le niveau
de provision nécessaire.



FACTEURS DE RISQUES, GESTION DES RISQUES ET PILIER Il

Ce comité, organisé par la direction des Risques et présidé par le
directeur général, réunit le directeur des Risques, les membres
du comité de direction générale en charge des métiers, la
direction Comptabilité et ratios ainsi que les responsables des
filieres concernées.

Il s'appuie sur une architecture de comités préparatoires
copilotés par la direction des Risques et chague métier de la
banque.

Provisions pour pertes de crédit attendues

Outre les provisions individuelles, Natixis constitue des
provisions pour pertes de crédit attendues (Expected Credit
Losses ou ECL) dés la date de premiere comptabilisation.

Les instruments financiers concernés sont répartis en trois
catégories dépendant de I'évolution de la dégradation du risque
de crédit observée depuis leur comptabilisation initiale, et une
dépréciation est enregistrée sur les encours de chacune de ces
catégories.

Sont notamment classés en « statut » 2 (stage 2 ou S2) les
encours sains, pour lesquels est constatée une augmentation
significative du risque de crédit depuis la comptabilisation initiale.
La dépréciation ou la provision pour risque de crédit est alors
déterminée sur la base des pertes attendues sur la durée de vie
résiduelle de I'instrument (pertes attendues a maturité).

La mesure de la dégradation du risque de crédit aboutissant au
classement en statut S2 repose sur une combinaison de critéres
quantitatifs et qualitatifs. Le critére quantitatif s'appuie sur le
niveau de variation de la notation depuis la comptabilisation
initiale. Les criteres qualitatifs complémentaires permettent de
classer en Statut 2 I'ensemble des contrats présentant des
impayés de plus de 30jours, inscrits en encours Ssous
surveillance hors statut S3 (« Watch list ») ou en situation de
réaménagements en présence de difficultés financieres
(forbearance), ainsi que des criteres complémentaires fonction
de la notation sectorielle et du niveau du risque pays.

Le processus de notation sectorielle et pays s'organise autour
d'un comité geéo-sectoriel ou sont présents la direction
Financiére, la direction des Risques ainsi que des représentants
de la BGC. Ce comité, qui s'inscrit dans le cadre de la mise en
ceuvre des nouvelles normes IFRS 9, a notamment pour mission
de valider les notations sectorielles ainsi que les notes pays et
souverains sur une base trimestrielle. Ces notations servent
ensuite de base au calcul des ECL. Les ratings sectoriels en
particulier sont constitués en se fondant sur les travaux menés
dans le cadre des notes de conjoncture semestrielles.

Gestion des risques

Tests de résistance

Le dispositif de stress tests de crédit porte sur les périmetres de
Natixis soumis a I'IRBA, I'IRBF et en approche Standard. Il
repose sur des choix de scénarios visant des situations de crises
plausibles, de degrés de sévérité forts, en phase avec les
pratiques de place, tenant compte a la fois du passé, des
évolutions de marché et de l'environnement de sorte que le
dispositif écarte les scénarios purement historiques ou
théoriques.

En véritable outil de gestion des risques, des scénarios sont mis
en place et révisés régulierement. La direction des Risques
conduit de maniere récurrente des travaux d'amélioration des
méthodologies et de compléments de périmetres retenus pour
les stress, notamment a la lumiére des exigences des stress de
place.

De nouveaux scénarios ont été revus au cours de |I'année 2018
et présentés au comité des risques globaux ainsi qu'au comité
de direction générale. Ces scénarios de « stress tests » internes
crédit sont déclinés a partir :

= d'hypotheses macroéconomiques préparées en collaboration
avec la Recherche économique, les risques pays et le Groupe
BPCE composées de trois scénarios sur I'horizon 2019-2021 :
un scénario de référence et ses bornes correspondant a la
politique de provisionnement de la banque et deux scénarios
de crédit (une crise sur les valeurs technologiques et un
scénario de hausse brutale des taux) ;

= de scénarios spécifiques métiers pour prendre en compte les
risques qui n'auraient pas été couverts dans le cadre des
scénarios macroéconomiques. Ainsi, a partir d'une typologie
métier (Banques, Corporates, Assurances, Aéronautique, etc.)
sont déclinés des scénarios types (en moyenne trois par
métier).

Ces stress sont calculés régulierement sur le périmetre Natixis
afin d'évaluer le risque généré en cas d'évolution défavorable
des données économiques et financiéres et les résultats
présentés périodiguement au comité des risques globaux qui
valide également les scénarios retenus. Les modalités de stress
portent sur des notes de contreparties et des taux de défaut
(échelles de PD stressées, matrices de migration, dénotching
spécifique par contrepartie souveraine...), des stress sur la LGD
unsecured (Corporates, Banques et Souverains...) et sur la LGD
secured (valeurs d'actifs ou de collatéraux par métiers...).

Les scénarios, ainsi que les modéles et méthodes retenus pour
en déterminer les impacts, font I'objet d'une documentation
revue lors de chaque mise a jour.
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3.2.3.10 Informations quantitatives
= EAD, RWA ET EFP PAR APPROCHE ET CATEGORIE D’EXPOSITION BALOISE (NX01)

31/12/2018 31/12/2017

(en millions d'euros) EAD EFP EAD RWA EFP

Risque de crédit

Approche interne 154 895 55 647 4452 177 471 60 782 4863
Actions 5269 16 257 1301 5446 16 548 1324
Administrations et banques centrales 36 350 531 42 47 832 601 48
Autres actifs 754 204 16 717 188 15
Clientéle de détail 692 181 15 620 181 14
Entreprises 97 358 35711 2857 107 942 39971 3198
Etablissements 8388 1376 110 9706 2219 178
Titrisation 6084 1387 111 5208 1074 86

Approche standard 65 642 20999 1680 66 452 17 532 1402
Administrations et banques centrales 4469 1525 122 6012 1549 124
Autres actifs 8144 6872 550 8177 8526 682
Clientéle de détail 2377 1716 137 2631 1937 155
Entreprises 8569 6693 535 3274 2428 194
Etablissements 36011 824 66 41573 549 44
Expositions en défaut 580 782 63 374 477 38

Expositions garanties par une hypothéque sur
un bien immobilier 1195 559 45 1025 498 40

Expositions sur des établissements et des
entreprises faisant I'objet d'une évaluation du

crédit a court terme 643 413 33 382 200 16
Titrisation 3654 1615 129 3004 1368 109
Sous-total risque de crédit 220 537 76 646 6132 243 923 78314 6 265

Risque de contrepartie

Approche interne 33571 5012 401 33 305 5756 460
Administrations et banques centrales 7584 193 16 6424 105 8
Entreprises 14762 3362 269 13 594 3694 295
Etablissements 10813 1417 113 13 065 191 153
Titrisation 412 40 3 222 46 4

Approche standard 19 829 742 59 21132 659 53
Administrations et banques centrales 1073 214 17 955 128 1
Clientéle de détail 1 1
Entreprises 94 88 7 60 15 1
Etablissements 18517 349 28 19 843 365 29
Expositions en défaut 2 2 2 3

Expositions sur des établissements et des
entreprises faisant I'objet d'une évaluation du

crédit a court terme 124 85 7 270 147 12
Titrisation 18 4 1 1
Contribution au fonds de défaillance d'une CCP 273 185 15 368 256 21
Sous-total risque de contrepartie 53 673 5939 475 54 805 6671 534

Risque de marché

Approche interne 4444 355 4229 338
Approche standard 5185 415 5491 439
Risque Action 612 49 432 34
Risque de change 2436 195 2586 207
Risque sur matiéres premiéres 612 49 720 58
Risque de taux 1525 122 1753 140
Sous-total risque de marché 9629 770 9720 777
CVA 7 168 1661 133 8389 1198 96
Risque de réglement livraison b 10 1
Risque opérationnel (approche standard) 15 345 1228 14 784 1183
TOTAL 109 225 8738 110 697 8 856
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= EXPOSITIONS ET EAD PAR CATEGORIE D'EXPOSITION BALOISE (NX03)
(Données certifiées par les commissaires aux comptes au titre d'IFRS 7)

(en millions d'euros) Exposition EAD
Catégorie d'exposition 31/12/2018 dont hors bilan 31/12/2018 dont hors bilan  Moyenne 2018
Entreprises 151 187 77 775 120 783 47 693 122 851
Autres que PME et FS 124 084 67 182 96 748 39 956 99 024
Financements spécialisés (FS) 21778 9703 19 215 7141 18 954
PME 5325 890 4820 596 4873
Etablissements 80 109 41586 74 002 35 479 84703
Administrations et banques centrales 50 207 10 447 49 476 9720 51 756
Administrations centrales et banques centrales 48 291 9370 47 689 8767 50 076
Administrations régionales ou locales 576 319 572 319 596
Entités du secteur public 1340 758 1215 634 1084
Clientéele de détail 15 304 11 871 3070 90 3 054
Autres que PME 14 309 11 806 2132 69 2193
PME 995 65 938 21 861
Titrisation 10334 4838 10 168 4838 9537
Autres actifs 8 898 8 898 9139
Actions 5269 170 5 269 170 5341

Organismes de placement collectif
Expositions garanties par une hypothéque sur un bien

immobilier 1279 169 1195 84 1124
Expositions sur des établissements et des entreprises faisant

I'objet d'une évaluation du crédit a court terme 799 138 767 127 659
Expositions en défaut 962 20 582 7 423
TOTAL 31/12/2018 324 348 147 014 274 210 98 208 288 587
TOTAL 31/12/2017 349 390 145 565 298 728 95 844 296 775

= EAD PAR ZONE GEOGRAPHIQUE ET PAR CATEGORIE D’EXPOSITION BALOISE (NX05)
(Données certifiées par les commissaires aux comptes au titre d'IFRS 7)

(en millions d'euros)

Amérique du
Catégorie d'exposition France Europe* Nord Autres Total
Entreprises 41371 34 627 19 520 25 265 120 783
Autres que PME et FS 32913 27 858 15 531 20 446 96 748
Financements spécialisés (FS) 4951 5998 3773 4493 19 215
PME 3507 771 216 326 4820
Etablissements 45 455 12 683 8878 6 986 74 002
Administrations et banques centrales 24 980 8233 9763 6500 49 476
Administrations centrales et banques centrales 23728 7 046 9715 6 488 46 977
Organisations internationales 712 712
Banques multilatérales de développement
Administrations régionales ou locales 363 209 572
Entités du secteur public 889 266 48 12 1215
Titrisation 4487 1052 3797 832 10 168
Autres actifs 8 166 348 318 66 8898
Action 4134 744 261 130 5269
Clientele de détail 2944 21 1 104 3070
Autres que PME 2112 17 1 2 2132
PME 832 4 102 938
Expositions garanties par une hypothéque sur un bien
immobilier 1156 37 2 1195
Expositions sur des établissements et des entreprises faisant
I'objet d'une évaluation du crédit a court terme 412 13 43 299 767
Expositions en défaut 529 3 1 49 582
Organismes de placement collectif
TOTAL 31/12/2018 133 634 57 761 42 582 40 233 274 210
TOTAL 31/12/2017 157 656 59 207 45 137 36 728 298 728

*  Europe = Union européenne + Europe (hors UE).

Natixis Document de référence 2018 / 133



Gestion des risques

B EAD PAR ZONE GEOGRAPHIQUE (NX06)

La zone géographique est fonction du pays de risque du débiteur.
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(Données certifiées par les commissaires aux comptes au titre d'IFRS 7)

Au 31/12/2018

3% 2%
Moyen orient Afrique
2% 1%
Europe (hors UE) Océanie
3%

Amérique latine \

6 %

Asie ‘

15 % 49 %
Amérique du Nord France

19 %

Union Européenne

= EAD PAR NOTE INTERNE (EQUIVALENT S&P) (NX12)

(Données certifiées par les commissaires aux comptes au titre d'IFRS 7)

Répartition des expositions en risque par note interne (équivalent S&P) pour les classes d'actifs traitées en méthode

exclusion :

= des expositions sur Actions (traitées en approche pondération simple) ;

= des encours traités en pools (créances achetées) et des tiers regroupés en classes homogénes de risque ;

= des positions de titrisation.

(Répartition en %)

Grade

Investment Grade

Investment Grade
Non Investment Grade

Non Investment Grade
Non noté
Défaut

TOTAL

Au 31/12/2017
2% 2%
Moyen orient Afrique
2% 1%
Europe (hors UE) Océanie
2%
Amérique latine
5 %
Asie ‘
15 % 53 %
Amérique du Nord France
18 %
Union Européenne
IRB aprées
Note interne 31/12/2017*
AAA 0,2%
AA+ 5,7 % 6,8 %
AA 12,4 % 17,0 %
AA- 12,3 % 12,2 %
A+ 5,3 % 4,2 %
A 12,0 % 9,0 %
A- 9,5 % 8,8 %
BBB+ 7.1 % 6,8 %
BBB 8.2 % 8,0 %
BBB- 7.9 % 7.4 %
80,6 % 80,2 %
BB+ 5,0 % 5,5 %
BB 4,7 % 4,2 %
BB- 3.2 % 34 %
B+ 2,2% 2,2 %
B 0,9 % 0,6 %
B- 0,3% 0,4 %
CCC+ 0,1 % 0,1 %
CcC 0,1 % 0,1 %
CCC-
cC
C
16,5 % 16,5 %
Non noté 1,3 % 1,3 %
D 1,6 % 2,0 %
100,0 % 100,0 %

*  Reclassement des expositions des banques centrales US et FR du plot AA- vers AA+ pour la Banque centrale US et vers AA pour la Banque de
France, pour une meilleure convergence avec les notes externes de ces banques (modification du principe d’affectation théorique : échelon 1 en
note interne soit un équivalent S&P allant de la plage AAA & AA- avec une affectation sur le plot AA-).
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3.24 OPERATIONS DE TITRISATION

3.24.1 Politique générale

(Données certifiées par les commissaires aux comptes au titre
d'IFRS 7)

Natixis posséde des actifs titrisés dans son bilan acquis :

= en tant qu'investisseur via des opérations de financement pour
ses clients, via des opérations de dérivés et marginalement via
une activité de tenue de marché sur certains ABS (notamment
Asset-Backed Commercial Paper) ;

= en tant que sponsor, c'est-a-dire sur des opérations pour le
compte de ses clients visant a créer et gérer des programmes
de papier commercial adossés a des actifs ;

= en tant qu'originateur, dans le cadre de ses activités de
refinancement, lorsque Natixis réalise des titrisations de
certains portefeuilles de préts accordés aux clients.

L'exercice de cette activité s'inscrit dans le cadre de la stratégie
générale « Originate-to-Distribute » de Natixis.

Natixis investit essentiellement dans des actifs avec des niveaux
de collatéral, de spread et de séniorité élevés ; de méme, Natixis
poursuit une stratégie de diversification sectorielle et
géographique des actifs sous-jacents.

L'ensemble des dossiers de titrisation obéit au processus de
décision de crédit Natixis. Les critéres retenus sont au nombre
de trois : le montant, la maturité et le rating (externe).

Chaque montage structuré soumis a décision doit comporter une
demande argumentée ainsi qu'une description du montage, du
collatéral, du cédant/originateur, la structure de capital de la
titrisation envisagée (tranching) ainsi qu'une analyse des
protections associées.

Une analyse contradictoire est ensuite effectuée par la direction
des Risques et, si besoin, une analyse quantitative des risques
de défaut du portefeuille. L'examen des dossiers et les décisions
prises portent sur I'ensemble des parametres du dossier de
crédit incluant la rentabilité attendue des opérations de crédit, la
consommation en fonds propres induite et sa conformité a la
politique des risques en vigueur.

Les montages et dossiers de titrisation font I'objet, a I'instar des
dossiers de financements classiques, d'une revue selon une
périodicité au moins annuelle, les dossiers placés sous
surveillance étant réexaminés au minimum a chaque trimestre.

Natixis encadre les risques liés aux positions de titrisation au
travers de deux dispositifs :

= |le premier permet d'identifier quotidiennement I'ensemble des
dégradations de rating sur les positions de titrisation du Groupe
BPCE, de déceler les risques potentiels associés et, le cas
échéant, de prendre toute décision adaptée ;

= le second reposant sur |'analyse des positions de titrisations
selon des critéeres quantitatifs (rating, valorisation) et qualitatifs
(analyse) permet la segmentation du portefeuille selon
différents niveaux de risque.

Les résultats de ces analyses font I'objet d'un reporting et d'une
présentation trimestrielle dans le cadre du comité watch list et
provisions.

Par ailleurs, le risque de liquidité est géré dans le cadre du suivi
global des activités a l'aide notamment des indicateurs ALM
soumis a limite, tels les gaps de liquidité et les ratios de
couverture.

Gestion des risques

3.24.2 Dispositif de notation externe

(Données certifiées par les commissaires aux comptes au titre
d'IFRS 7)

Natixis a recours a quatre organismes externes d'évaluation de
crédit dans le cadre des opérations de titrisation : Moody's,
DBRS, Fitch IBCA et Standard and Poor’s.

3.24.3 Véhicules des opérations
de titrisation

Natixis agit en tant que sponsor dans des opérations de
titrisation de type ABCP, aupres de trois véhicules dénommés
Versailles, Bleachers et Magenta. Parmi ces derniers, seuls deux
figurent dans le périmetre de consolidation réglementaire de
Natixis : Versailles et Bleachers/Mountcliff. En effet, pour
ceux-ci, Natixis détient, au regard de son réle prépondérant dans
le choix et la gestion des créances acquises ainsi que la gestion
du programme d'émission, le pouvoir sur les activités
pertinentes du conduit lui permettant d'influer sur le montant de
ses rendements. En revanche, Natixis n'appartenant pas a
I'organe de gouvernance détenant le pouvoir de décider des
activités pertinentes du conduit Magenta, celui-ci n'est pas
consolidé dans les comptes de Natixis.

3.2.5 RISQUES DE MARCHE

3.25.1 Objectifs et politique

(Données certifiées par les commissaires aux comptes au titre
d'IFRS 7)

La direction des Risques s'attache a formaliser I'ensemble des
politiques de risques liées aux opérations de marché en
apportant une vision qualitative et prospective. Cette démarche
se base notamment sur la revue stratégique des enveloppes
globales de risques, les objectifs des métiers, les évolutions des
parameétres de marchés et s'appuie sur son réle proactif et
d'alerte des zones de risque les plus sensibles.

Ces politiques de risques de marché s'articulent autour d'un
ensemble de principes méthodologiques en termes de suivi et
d'encadrement des risques et proposent une approche
matricielle des activités par classe d'actifs et stratégies de
gestion.

3.25.2 Organisation de la maitrise
des risques de marché

(Données certifiées par les commissaires aux comptes au titre
d'IFRS 7)

Le dispositif de maitrise des risques de marché est défini selon
une architecture de délégation dont le comité des risques
globaux est le comité faitier et au sein duquel le comité des
risques de marché, présidé par le directeur général ou son
délégataire, joue un role essentiel.

Dans ce cadre, la direction des Risques :

= définit les méthodes de mesure des risques et de réfactions et
les soumet pour validation au comité des risques de marché ;

instruit les revues annuelles de limites (dont I'appétit au risque)
et les demandes de modifications ponctuelles (VaR, stress
tests, indicateurs opérationnels, loss alerts) ;

= remplit le role d'alerte des zones de risque vis-a-vis des
métiers et de la Direction générale ;
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est responsable de l'analyse et de la mesure quotidienne des
risques encourus, du reporting quotidien, et de la notification
de tout dépassement auprés du front office et du
management ;

valide et encadre les modeles de valorisation (pricers) et de
mesure des risques utilisés par le front office dans les outils de
gestion ;

valide les modeles et méthodologies afférentes au modele
interne de l'institution, utilisé notamment pour le calcul des
charges réglementaires en capital ;

définit et assure I'évolution des normes et procédures
communes a l'ensemble des entités (filiales et succursales)
portant des risques de marché.

3.25.3 Méthodologie de mesure
des risques de marché

(Données certifiées par les commissaires aux comptes au titre
d'IFRS 7)

Le contréle des risques de marché de Natixis repose sur une
méthodologie de mesure des risques de marché encourus par
les différentes entités de I'entreprise.

L"évaluation des risques de marché est réalisée au moyen de
différents types de mesure :

Value at Risk (VaR)

Le modeéle interne de VaR de Natixis a fait I'objet d'une validation
de la part de I'Autorité de Controle Prudentiel et de Résolution en
janvier 2009. Natixis utilise donc la VaR pour le calcul des fonds
propres au titre des risques de marché sur les périmetres
homologués mais aussi pour le pilotage et I'encadrement des
risques de marché. Le modeéle repose sur un calcul effectué par
simulations numériques, au moyen d'une méthodologie « Monte
Carlo », qui permet de prendre en compte les éventuelles
non-linéarités des portefeuilles suivant les différents axes de
risques.

La VaR est calculée et suivie quotidiennement sur I'ensemble
des portefeuilles de négociation de Natixis ; les données de
marché utilisées pour la valorisation des portefeuilles (cours
d'actions, d'indices, de taux d'intérét, de taux de change ou prix
de matieres premiéres et de volatilités associées) sont mises a
jour quotidiennement lorsqu'elles sont disponibles et les
données statistiques (écarts types et corrélations) utilisées sont
actualisées chagque semaine.

Conformément aux politiques de risques de marché en vigueur,
tous les portefeuilles de négociation sont encadrés par des
dispositifs adéquats de suivi et d'encadrement des risques. Une
limite en VaR est définie au niveau global et pour chaque activité.

Des mesures synthétiques de VaR permettent de connaitre les
pertes potentielles que chaque activité peut engendrer, pour un
degré de confiance (99 %) et un horizon de détention des
positions (1 jour) prédéfinis.

Pour ce faire, le comportement joint des paramétres de marché
dont dépend la valeur des portefeuilles est modélisé au moyen
d'études statistiques. La méthodologie de calcul est basée sur
une économeétrie dont les écarts types sont calculés comme
étant le maximum (axe de risque par axe de risque) des écarts
types calculés sur 12 mois glissants et 3 mois glissants (pour
une meilleure réactivité de la VaR en cas d'accroissement
soudain de la volatilité des marchés).

Pour le calcul de la VaR, I'horizon de détention du portefeuille est
fixé a 1 jour pour le suivi des risques et 10 jours pour le calcul
des fonds propres. La période de détention de 10 jours consiste
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a faire une extrapolation a partir de la VaR sur 1jour en la
multipliant par la racine carrée de 10.

Les méthodes de valorisation des portefeuilles varient en
fonction du produit et se fondent soit sur une réévaluation totale,
soit sur les sensibilités aux paramétres de marché aux premier et
second ordres afin d'incorporer a la fois les effets linéaires et les
effets non linéaires (en particulier pour les instruments dérivés).

Les rendements utilisés par Natixis pour la simulation des
évolutions potentielles des facteurs de risques sont des
rendements absolus pour la majorité des facteurs de risque, a
I'exception des cours de change, des cours d'actions et d'indices
action, des cours de métaux précieux et d'indice de métaux
précieux, des indices de matieres premiéres et des contrats
futurs sur matiéres premieres.

Par ailleurs, la robustesse de la VaR est régulierement mesurée
par comparaison avec les variations des résultats quotidiens de
trading (« backtesting ») : cet exercice permet de confronter a
posteriori le potentiel de perte, tel que prévu ex-ante par la VaR,
avec les réalisations effectivement constatées.

Stressed Value at Risk (SVaR)

Dans le cadre de ['évolution des normes réglementaires
(Béale 2.5), Natixis a mis en place une mesure quotidienne de VaR
stressée (SVaR), calculée sur la base d'une économétrie figée
sur une période d'un an comprenant une crise représentative
pour le portefeuille de la banque. La méthode de calcul est basée
sur une simulation historique a horizon 1 jour et un intervalle de
confiance a 99 %. Contrairement a la VaR qui utilise les
260 scenarii de variation journaliere de I'année glissante, la VaR
stressée utilise une fenétre historique fixe d'un an correspondant
a une période de tensions financiéres significatives.

La période de tensions retenue a ce jour par Natixis porte sur la
période courant du 1° septembre 2008 au 30 ao(t 2009, cette
période étant la plus conservatrice pour le calcul de la VaR
stressée.

Comme pour la VaR, le mode de détermination de la période de
détention de 10 jours utilisé par Natixis, consiste a faire une
extrapolation a partir de la VaR stressée sur 1jour en la
multipliant par la racine carrée de 10.

Incremental risk charge (IRC)

L'IRC (Incremental Risk Charge) est la charge en capital exigée
au titre du risque de migration de rating et de défaut des
émetteurs a horizon un an pour les produits homologués au titre
du risque spécifigue de taux. Calculé a I'aide d'un modeéle interne
de simulation « Monte Carlo », I'lRC est une valeur en risque a
99,9 %, correspondant au plus grand risque apres élimination de
0,1 % des occurrences les plus défavorables sur une période
d'un an.

Les migrations de rating et de défaut sont simulées selon un
modele de corrélation des émetteurs et selon des matrices de
migration sur un horizon de capital d'un an. Les positions sont
revalorisées selon différents scénarios. Ainsi, pour chaque
scénario, les positions peuvent étre downgradées, upgradées ou
étre en défaut.

L'horizon de liquidité, qui représente le temps nécessaire pour
vendre une position ou la couvrir dans des conditions de marché
défavorables, utilisé dans le modele de calcul de I'lRC est d'un
an pour toutes les positions et pour tous les émetteurs.

Le calibrage de la matrice de transition est basé sur I'historique
des données de transition de Standard & Poor's. Tant pour les
corporates que pour les souverains, la profondeur de I'historique
retenu est supérieure a 20 ans. Pour les émetteurs non notés par
Standard & Poor's, des retraitements sont effectués en interne.
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Les hypotheses de corrélation reposent sur la détermination de
la solvabilité de chaque émetteur a horizon de I'IRC (1 an). Le
processus de simulation est basé sur des paramétres de
corrélation intra-sectoriels.

Le modele interne de calcul de I'IRC utilisé par Natixis a été
homologué par I'Autorité de Controle Prudentiel et de Résolution
en 2012.

Conformément aux exigences réglementaires, Natixis a mis en
place une politique et des procédures de validation de ses
modeles internes. Cette phase de validation des modéles est un
préalable nécessaire a leur utilisation.

Tests de résistance et indicateurs opérationnels

En complément des mesures en VaR, SVaR et IRC, des stress
tests sont utilisés pour simuler I'impact de conditions de marché
extrémes sur la valeur des portefeuilles de Natixis ainsi que des
indicateurs opérationnels :

1) des mesures de « stress tests », consistant & mesurer les
pertes éventuelles subies par les portefeuilles dans des
configurations de marché extrémes. Le dispositif de Natixis
repose sur des « stress tests » globaux et des « stress
tests » spécifiques dédiés a chaque activité.

Les « stress tests » globaux sont révisés dans le cadre d'un
processus permanent. Calculés quotidiennement, ils peuvent
étre regroupés en deux catégories :

les stress historiques consistent a reproduire des
ensembles de variations de paramétres de marché
observées sur des périodes de crises passées, afin de
simuler ex post les ordres de grandeur des variations de P&L
enregistrées. Si ces jeux de stress n'ont aucun pouvoir
prédictif, ils permettent de juger de I'exposition du périmétre
a des scenarii connus. Au nombre de 12, ils prennent en
compte les événements les plus significatifs depuis 1987
avec le krach sur les marchés actions jusqu'a la crise des
souverains en 2011 en passant par la période de 2008 avec
la faillite de Lehman et |'attaque terroriste du 11 septembre
2001;

les stress hypothétiques consistent a simuler des variations
de paramétres de marché sur I'ensemble des activités, en
s'appuyant sur des hypotheses plausibles de réaction d'un
marché par rapport a un autre, en fonction de la nature d'un
choc initial. La détermination des chocs est le fruit d'un
travail associant la direction des Risques, le front office et la
Recherche économique. Une série de 7 scénarios a été
définie :

chute des indices boursiers associée a une
dépentification de la courbe des taux et une
augmentation des spreads de crédit,

forte hausse des taux européens dans un contexte
inflationniste,

défaut d'un établissement financier avec une hausse des
spreads de crédit et des taux et une baisse modérée des
marchés actions,

crise des matieres premieres fondée sur une hypothése
de rupture d'approvisionnement d'origine géopolitique,

crise des pays émergents reflétant les conséquences
d'un retrait brutal des capitaux d'un pays émergent en
période de ralentissement économigue mondial (hausse
du codt de refinancement, krach boursier et dépréciation
de la monnaie contre USD),

Gestion des risques

défaut d'un corporate influent fondé sur un choc propre
au marché du crédit,

crise de liquidité caractérisée principalement par un fort
écartement des spreads interbancaires européens, un
élargissement du spread de liquidité et une hausse des
taux périphériques.

Les «stress tests»  spécifigues sont  calculés
quotidiennement dans les outils de gestion sur I'ensemble
des périmetres et sont encadrés par des limites. lls ont été
définis a partir d'une méme norme de sévérité et ont pour
finalité¢ I'identification des principales zones de perte par
portefeuille.

Ce dispositif est complété par des « reverse stress tests »
qui permettent de mettre en exergue les périmétres et les
configurations de marché les plus risqués ainsi que les liens
de concentration et de contagion. A partir de scenarii
plausibles, élaborés sur des hypothéses extrémes adverses
de réalisation de facteurs de risques conduisant a un
dépassement de seuil de perte, ce dispositif permet de
mettre en ceuvre un nouvel outil de suivi et de pilotage du
risque, d'identifier les circonstances qui pourraient causer
cette perte et d’'adapter les plans d'action appropriés en cas
de besoin.

L'ensemble du dispositif de stress tests est défini par la
direction des Risques, responsable de la définition des
principes, des aspects méthodologiques et des choix de
calibration et de scenarii. Le comité des stress tests décline
la mise en ceuvre opérationnelle et se tient a fréguence
mensuelle. |l valide les travaux a réaliser, son plan de charge
et dimensionne le budget informatique annuel ;

2) des seuils d'alerte en cas de perte (« loss alerts ») fixés par
portefeuille et s'agrégeant par métier, déclenchent une
alerte au management et a la direction des Risques au cas
ou, sur un mois donné, ou bien en cumul depuis le début de
I'année, les pertes constatées atteignent certains seuils. Ces
seuils sont fixés par le comité des risques de marché en
fonction des caractéristiques de chaque portefeuille, de ses
résultats passés et de ses objectifs budgétaires ;

3) des indicateurs opérationnels complétent le dispositif
d'encadrement, en global et/ou par activité, au moyen de
grandeurs plus directement observables (sensibilités a la
variation du sous-jacent, a la variation des volatilités, a la
corrélation, nominal...). Les limites de ces indicateurs
qualitatifs et quantitatifs sont déterminées en cohérence
avec les limites en VaR et en stress tests.

Controle indépendant des valorisations

La valorisation des différents produits de marché traités par
Natixis s'inscrit dans le cadre d'un dispositif de contréle
indépendant doté de procédures dédiées.

Conformément aux dispositions de la norme IFRS9, les
instruments financiers sont comptabilisés a leur juste valeur. (cf.
chapitre 5 pour plus d’informations sur les méthodologies de
comptabilisation en juste valeur).

La détermination de la juste valeur est soumise a un dispositif de
controle visant a vérifier que la valorisation des instruments
financiers est déterminée et validée par une fonction
indépendante au niveau des prix et/ou des modeles de
valorisation.
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Vérification indépendante des prix

La vérification indépendante des prix est effectuée par les
équipes « IPV » (Independant Price Verification) du Service des
Résultats, qui, conformément a sa Charte, opérent des contréles
sur les parametres de marché utilisés dans le processus de
valorisation des transactions de la banque. La revue des
parameétres de marché peut se traduire par des ajustements de
valorisation enregistrés en résultat économique et en
comptabilité.

La gouvernance IPV repose notamment sur :

= un dispositif de supervision articulé autour de comités (comité
d'observabilité et des parametres, comité de valorisation,
comité IPV) ;

= une politique et un ensemble de procédures, explicitant le
dispositif de validation et d'escalade ;

= un ensemble de reportings hebdomadaires et mensuels ;
= des outils dédiés.

En outre, les équipes du département des Risques de marché
assurent des controles mensuels de second niveau sur les
parameétres de marché.

Validation des modeéles de valorisation

Les modeéles de valorisation utilisés par le front office font I'objet
d'une validation indépendante réalisée par une équipe dédiée de
la direction des Risques au sein du département Model Risk &
Risk Governance.

Cette validation indépendante permet de s'assurer de
I'évaluation des instruments financiers traités et de vérifier la
pertinence du modéle. Conformément a la procédure de
validation, ces travaux de revue portent sur les aspects suivants :

validation théorique et mathématique du modele, analyse des
hypotheses et de leur justification dans la documentation du
modele ;

validation algorithmique et comparaison a des modeéles
alternatifs (benchmarking) ;

analyse de la stabilité, de la convergence de la méthode
numérique, de la stabilit¢ du modéle en cas de scénarios
stressés ;

étude des facteurs de risque implicites et de la calibration,
analyse des données en entrée, et identification des modéles
amont ;

mesure du risque de modele et validation de la méthodologie
de réserve associée.

Ces modeéles peuvent faire I'objet d'un backtesting et d'un suivi
de leur qualité et de leur robustesse, afin de s'assurer que les
parameétres de risque réalisés correspondent aux intervalles de
valeur attendus lors de leur validation. Par ailleurs une revue
périodiqgue de ces modéles est réalisée, la période et la
profondeur de la revue dépendant de leur niveau de matérialité.
Les conclusions des travaux de validation sont présentées dans
le cadre du comité de supervision des modéles de valorisation
(Valuation Models Oversight Committee) qui réunit sur une base
trimestrielle les concepteurs et les validateurs de modéles pour
d'éventuels débats contradictoires. Les conclusions de ce comité
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sont portées a la connaissance du Model Risk Management
Committee, présidé par le directeur des Risques, membre du
comité de direction générale. La mission de ce comité est de
superviser le risque de modele pour I'ensemble des activités de
Natixis en approuvant les rapports de validation et les plans de
remédiations associés d'une part et d'autre part en suivant les
indicateurs de risque de modele consolidés.

Politique de réfaction de Natixis

Le département des Risques de marché a pour mission de
définir et de mettre en ceuvre la politique de réfaction sur les
résultats de gestion des activités de marché.

L'objectif de cette politique est double :

« assurer la fiabilité du résultat annoncé par application du
principe de prudence ;

= prémunir Natixis des événements adverses difficilement voire
non couvrables.

La politique de réfaction définit ainsi les principes de calculs des
réfactions pour risques de marché des instruments financiers
évalués a la juste valeur.

Les réfactions pour risques de marché se déclinent en :

= réfactions pour colts de retournement/liquidité des positions
sur les marchés actifs ;

réfactions pour incertitude de paramétres, observables et
inobservables, de valorisation et risques de modeéles sur les
marchés non actifs ;

réfactions spécifiques aux risques inhérents aux positions
(risques de discontinuité, incertitude de taille, etc.) ;

réfactions au titre du risque de modéle afin de couvrir les
incertitudes  liées au modele (méthode numérique,
calibration...).

Les chocs appliqués et les méthodologies utilisées sont mis a
jour dans le cadre d’un processus permanent.

Les montants de réfactions donnent lieu a une réactualisation
mensuelle et a une communication a la Direction générale. Les
évolutions meéthodologiques appliquées aux calculs des
réfactions sont soumises a la validation indépendante des
équipes de Model Risk & Risk Governance.

3.25.4 Données quantitatives de mesure
des risques de marché

(Données certifiées par les commissaires aux comptes au titre
d'IFRS 7)

Evolution de la VaR sur le périmeétre de Natixis

Le niveau de VaR des portefeuilles de négociation de Natixis
s'est établi en moyenne a 8,9 millions d'euros avec un maximum
constaté de 16,4 millions d’'euros le 24 décembre 2018 et une
valeur de 13,6 millions d’euros au 31 décembre 2018.

Le graphique ci-dessous présente I'historique de VaR sur les
portefeuilles de négociation entre le 29 décembre 2017 et le
31 décembre 2018, pour le périmetre global.
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B VAR GLOBALE NATIXIS — PORTEFEUILLE DE NEGOCIATION (VAR 99 % 1 JOUR)
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= VENTILATION DE LA VAR GLOBALE NEGOCIATION PAR PERIMETRE

(Données certifiées par les commissaires aux comptes au titre d'IFRS 7)
Le tableau suivant présente les principaux chiffres de VaR :

(en millions d'euros)

Périmetre Natixis négociation

VaR au 31/12/2018

Natixis 13,6
dont:

Global Markets 13,6
Equity Markets 8,2
Commodities 0,7
Fixed-Income 4,3
Global Securities Financing 6,5
XVA 2,2

Autres activités gérées en extinction 1,8

La hausse de la VaR globale négociation de Natixis par rapport a 2017 est portée pour I'essentiel par le métier Equity Markets.
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B VENTILATION PAR CLASSE DE RISQUE ET EFFET DES COMPENSATIONS

La ventilation de la VaR par axe de risque permet de rendre compte de la contribution mensuelle des principaux risques ainsi que des

effets de compensation en VaR.

On reléve une hausse de la VaR consolidée (+8,3 millions d'euros au 31 décembre 2018 par rapport au 29 décembre 2017)
essentiellement expliquée par une dégradation des marchés asiatiques qui a pesé sur la classe de risques Actions des portefeuilles de

Natixis.

VaR en MEUR
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B « BACKTESTING » DE NATIXIS SUR LE PERIMETRE REGLEMENTAIRE

Le graphique présenté ci-dessous rend compte du « backtesting » (comparaison a posteriori du potentiel de perte, tel que calculé
ex-ante par la VaR, avec les réalisations effectivement constatées en résultat) sur le périmetre réglementaire, et permet de vérifier

la robustesse de I'indicateur de VaR :

Millions d’euros
60

50

40

30

20

10

o
qsrﬁ
¢

T
‘5\\%
Q\Q
q/

T
®
N
Q)
S
S

T
s‘a\’{b
o

T
S®
QQ
v

A
N\
\\f\>
3

Bl Gain/Perte effectif(ve) BT réglementaire — VaR journaliére (+/-)

Trois exceptions de backtesting ont été constatées sur la
période.

Le 19 juin 2018, I'exception est liée au remarquage des courbes
de taux américains utilisées a New York. Cette perte en PnL
s'éléve a-10,2 millions d'euros.

L"exception du 23 octobre 2018 qui enregistre une perte en PnL
de 12 millions d'euros est liée a une erreur de booking des
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—— Gain/Perte Hypothétique BT réglementaire

opérations. La perte a été neutralisée dés correction du
booking.

La derniere exception de backtesting enregistrée le 30 octobre
2018 est principalement due a la combinaison de variations de
différents facteurs de risque (volatilités action et change,
corrélation action) associée a des remarquages de portefeuilles
sur le desk Equity Solutions Asie. La perte en PnL s'éleve a
12,2 millions d'euros.
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B VAR STRESSEE REGLEMENTAIRE DE NATIXIS

Le niveau de la VaR Réglementaire Stressée s'est établi en moyenne a 13,2 millions d'euros, avec un maximum constaté de
19,7 millions d'euros le 24 décembre 2018, un minimum de 8,5 millions d'euros le 7 ao(t 2018 et un niveau de 16 millions d'euros au
31 décembre 2018.

Evolution de la VaR Réglementaire de production et stressée.
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B INDICATEUR IRC

Cet indicateur porte sur le périmetre réglementaire. Le niveau d’'IRC de Natixis s'est établi en moyenne a 18,2 millions d’euros, avec
un maximum constaté de 42,8 millions d'euros le 19 janvier 2018, un minimum de 10,9 millions d'euros le 16 mars 2018 et une valeur
de 22,7 millions d'euros au 31 décembre 2018.
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Résultats des stress tests sur le périmeétre de Natixis

(Données certifiées par les commissaires aux comptes au titre d'IFRS 7)

Les niveaux de « stress tests » globaux ont atteint au 31 décembre 2018, en moyenne, un niveau négatif de 13 millions d’euros contre
+55 millions d'euros au 29 décembre 2017.

Le stress test historique reproduisant la crise des souverains de 2011 conduit a la perte maximale (- 82 millions d'euros au

31 décembre 2018).

B STRESS TESTS GLOBAUX AU 31 DECEMBRE 2018
Millions d’euros
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3.26 RISQUES OPERATIONNELS

3.26.1 Obijectifs et politique

Dans le cadre de la définition de son appétit au risque et
conformément a l'arrété du 3 novembre 2014, Natixis a fixé sa
politique de tolérance au risque opérationnel visant a limiter les
pertes liées aux risques opérationnels et a s'assurer que les
actions de réduction des risques font I'objet d'un suivi régulier.
Cette politique décrit la gouvernance mise en place, le dispositif
d’'encadrement quantitatif et qualitatif ainsi que le suivi effectué.

Elle définit les indicateurs relatifs a son encadrement, parmi
lesquels :

= des indicateurs quantitatifs: un indicateur historique
mesurant le colt du risque, un indicateur prospectif mesurant
I'exposition au risque, un indicateur unitaire identifiant la
survenance d'incident majeur a signifier au régulateur
(article 98), un indicateur unitaire spécifique alertant sur les
événements de fraude interne et un indicateur de maftrise
des risques opérationnels mesurant I'avancement des actions
correctrices ;

= un indicateur qualitatif portant sur la conformité de la
gouvernance du dispositif ;

= des indicateurs spécifiques portant sur les risques TIC
(Technologie de I'Information et des Communications), y
compris le risque cyber.
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Stress Tests Historiques

Le dispositif de gestion des risques opérationnels identifie,
mesure, surveille et contréle le niveau des risques
opérationnels sur I'ensemble des métiers et fonctions support
de Natixis, en France et a l'international.

3.26.2 Organisation

La filiere en charge de la supervision des risques opérationnels
(RO) assure le suivi et la gestion des risques induits par une
défaillance attribuable aux process opérationnels, au personnel,
aux systémes internes ou résultant d'événements extérieurs.

Ses missions, décrites dans les politiques et procédures risques
opérationnels validées par le comité des risques opérationnels
de Natixis portent sur :

= la collecte des incidents aupres d'un réseau de
correspondants déployés dans tous les métiers et fonctions
support ;

I'analyse des incidents graves avec processus d'escalade ;

la cartographie des risques potentiels, tant qualitative que
guantitative, basée sur l'autoévaluation des risques et des
contréles par les métiers ;

les liens avec les autres fonctions de contrdle ;

= la mise en place d'indicateurs clés de risque et de variables
d'environnement a caractére prédictif.
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Le dispositif est piloté par le comité des risques opérationnels
de Natixis, qui détermine la politique des risques opérationnels,
suit I'exposition au risque opérationnel de Natixis et arbitre les
décisions de couverture et de réduction. Il constitue I'extension
opérationnelle de I'organe exécutif dont il dispose du pouvoir de
décision pour les questions relevant de son champ
d'application. Ce comité trimestriel, auguel participe la Direction
financiere, la direction de la Compliance, incluant le métier
SSI-CA et I'Inspection générale, est présidé par le directeur
général, le directeur des Risques (son suppléant), le
responsable du département des Risques opérationnels en
assurant le secrétariat. Pour la filiere RO, outre le directeur du
département, les membres permanents sont les responsables
RO des poles ainsi que le responsable Données & méthodes.

Les comités risques opérationnels des métiers et fonctions
support sont une déclinaison du comité des risques
opérationnels de Natixis encadrant au plus prées I'exposition aux
risques opérationnels de chaque périmétre. Organisé selon la
matrice de la gouvernance de la filiere (géographique et
meétiers) et animé par le manager RO dédié qui en assure le
secrétariat, chaque comité est présidé par le directeur ou
responsable du périmetre (métier ou fonction support selon
I'entité) du métier avec la participation des responsables
opérationnels, les représentants des fonctions support et le
responsable Compliance dédiés.

La filiére est structurée pour refléter a la fois I'organisation :

= des pobles Métiers sous la responsabilité des responsables
risques opérationnels ;

= des implantations géographiques sous la responsabilité des
responsables  risques  opérationnels des plateformes
Amériques, EMEA et Asie-Pacifique reportant
hiérarchiqguement au directeur des Risques local et
fonctionnellement au directeur des Risques opérationnels ;

= des fonctions support et de contréle sous la responsabilité
d'un responsable risques opérationnels couvrant, outre les
activités de son périmetre, les RO globaux et systématiques
(perte de I'accessibilité aux immeubles, aux systémes
d'information ou de la disponibilité du personnel) auxquels
Natixis est exposée.

Gestion des risques

Soixante-dix acteurs dédiés a la gestion des risques
opérationnels au sein de la filiére s'attachent, sur les périmetres
qui leur sont confiés (filiale, succursale, métier ou fonction
support), a diffuser la culture du risque opérationnel, a collecter
et analyser les incidents, a dresser la cartographie des risques,
a proposer et suivre des actions correctives, a établir des
reportings et a remonter l'information au management. Les
analyses se font de facon transversale dés lors que les
fonctions support ou de contréle sont impliqguées ou que les
processus impactent plusieurs équipes (front, middle et back
office).

Pour la gestion du dispositif, un systéme d'information unique
et global est déployé dans I'ensemble des entités, métiers et
fonctions support de Natixis, en France et a I'international. Cet
outil, disponible en francais et en anglais, héberge la totalité des
composants du dispositif de pilotage des risques opérationnels
(incidents, cartographie des risques potentiels quantifiés,
dispositifs de maitrise des risques, Key Risks Indicators, actions
correctives, comitologie...). Des rapprochements avec les
informations  issues  d'autres  fonctions  (comptabilité,
conformité, juridique, sécurité des systemes d'information,
qualité des données, assurance...) permettent d'assurer la
fiabilité des informations saisies ou validées par les managers
risques opérationnels.

Le calcul des exigences en fonds propres pour le risque
opérationnel est établi & partir de la méthode standard pour
I'ensemble des podles opérationnels de Natixis. Natixis dispose,
pour le pilotage de son capital économique, d'une méthodologie
interne lui permettant d'estimer globalement, par métier, entité,
zone géographique, ou sur certaines situations de risques
majeurs, son niveau d'exposition au risque opérationnel. Cette
méthode s'appuie sur un calcul de Value at Risk (VaR) réalisé a
partir de la cartographie des risques, prenant en compte les
incidents avérés pour le backtesting ainsi que les pertes
externes connues.
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Gestion des risques

3.2.6.3 Surveillance des risques opérationnels

Cartographie des risques
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La cartographie des risques est au coeur de la surveillance des risques opérationnels :

Environnement métiers et fonctions supports
Evaluation de I’environnement des contréles

Evaluation qualitative Evaluation qualitative

Evaluation qualitative

Incidents avec impacts

ncidents ave Analyse du changement
financiers, Iégaux et

de profil de risques des

des controles métiers et des politiques et du profil RH des réglementaires métiers et fonctions
fonctions supports procédures métiers et fonctions supports support
fonctions supports
Controles P&P Incidents KRI
; . Backtestin
Evaluation Cartographie quantitatit-
qualitative
delst _risquttes v
meétiers e . i
fonctions “—> Risque brut —> m—> Risque net Af{t(lif’"i_ de
supports réduction
par leurs A A l
propriétaires
Actions de
réduction

Environnement réglementaire / Conformité

Analyse de
scénarios

Réglementations )
domestiques et Risques de non
internationales conformité

KR! : Key risk indicator

DMR : Dispositif de maitrise des risques
RSA : Risk Self- Assessment

RH : Ressources Humaines

P&P : Policies and Procedures

Le département en charge de la supervision des risques
opérationnels effectue annuellement avec chaque métier, entité
ou fonction support et en concertation avec les autres fonctions
de contréle, la cartographie des risques opérationnels sur la
base de l'identification et de I'analyse descriptive des risques,
de la quantification de ces situations de risque (définition d'une
fréquence moyenne, d'une perte moyenne et d'une perte
maximale) et tenant compte des dispositifs de maitrise du
risque existant. Cette cartographie, basée sur l'analyse des
process, est effectuée sur I'ensemble des activités de la
bangue et sa cohérence est établie par I'usage de I'historique
des incidents (backtesting) et, lorsque cela est pertinent, de
données externes.

Elle permet d'identifier les métiers les plus exposés ainsi que
les types de risque les plus importants pour Natixis et de les
piloter par des actions correctives et des indicateurs.

La cartographie des situations de risques extrémes, dits
« risques globaux et systémiques » (c'est-a-dire de fréquence
trés faible, comme les catastrophes naturelles majeures,
pandémies, attentats...) se base sur l'usage de données
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Environnement réglementaire

i Base de donnée externe, Incidents

externes reprenant les incidents de l'industrie financiére,
notamment pour la définition des fréquences. Des hypothéses
d'éléments de PNB non réalisés et d'efficacité des dispositifs
de maftrise du risque, les plans d’urgence et de poursuite
d'activité (PUPA) sont par ailleurs pris en compte.

En complément de la cartographie des risques, pres de
600 KRIs (Key Risk Indicators ou Indicateurs clé de Risque),
sont mis en place, assortis de limites et suivis a intervalle
régulier, visant a détecter de fagcon dynamique |'évolution de
I'exposition au risque opérationnel, et couvrant les sept
catégories baloises d'événements générateurs de pertes. Ces
indicateurs s'appliquent soit a Natixis (indicateurs globaux), soit
aux métiers, soit aux fonctions support qui les ont définis avec
le manager risques opérationnels comme des éléments
d'anticipation pertinents lors de la cartographie. Ces indicateurs
sont soumis au comité des risques opérationnels pour
validation. Le dépassement de leurs seuils, qui fait I'objet d'une
alerte systématique par l'outil, peut déclencher une action
immeédiate ou une action a valider lors du comité.
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Identification des pertes et incidents
Collecte des incidents et analyse

Le recensement des incidents se fait au fil de I'eau. A partir
d'un seuil de déclaration optionnel, respectivement établi a
5 000 euros pour les métiers de Banque de Grande Clientele et
d'Asset management et a 1500 euros pour les meétiers de
Services Financiers Spécialisés, d'Assurance et de Banque
privée. La notion d'incident grave est définie de maniere unifiée,
en cohérence avec les normes du Groupe BPCE (300 000 euros
bruts). Tout incident grave (au-dela du seuil défini ou jugé grave
par le métier et le DRO) est signalé immédiatement a la ligne
managériale du métier et au directeur des Risques de Natixis.

Aprés investigation aupres de toutes les parties prenantes, le
manager risques opérationnels (MRO) du métier produit un
rapport contradictoire normé, incluant le descriptif factuel de
I'événement, l'analyse de la cause initiale, la description de
l'impact et les